
1 
 

การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง Growth mindset 
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1. บทน า 
 Growth mindset หรือกระบวนการทางความคิดเพ่ือการเติบโต วิจยัและพฒันาข้ึนจนเป็นท่ี
แพร่หลาย โดย Carol S. Dweck ศาสตราจารยด์า้นจิตวิทยา แห่งมหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ด สหรัฐอเมริกา 
และไดน้ าไปใชส้ าหรับพฒันาบุคลากรในหลายวงการ ไม่ว่าจะเป็นวงการธุรกิจ หรือกีฬา รวมทั้งวงการ
การศึกษาด้วย ซ่ึง Growth mindset น้ีถือว่าเป็นกุญแจส าคัญของความส าเร็จในการเรียนรู้และการ
ด ารงชีวิตในอนาคต เพราะ Growth mindset เป็นความเช่ือของบุคคลท่ีมีต่อตนเองว่าสามารถพฒันา
ศกัยภาพดา้นต่างๆ ได ้หากใชค้วามมุ่งมัน่พยามยามอยา่งเพียงพอ 
 บทความน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือน าเสนอองคค์วามรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง 
Growth mindset ของผูเ้รียนให้กบัผูส้อนไดศ้ึกษาและน าไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาผูเ้รียนตามความ
เหมาะสมของแต่ละบริบท โดยได้น าเสนอประเด็นท่ีส าคญั ได้แก่ ความหมายของ Growth mindset 
ประโยชน์ของ Growth mindset คุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีมี Growth mindset คุณลกัษณะผูส้อนท่ีส่งเสริม 
Growth mindset แนวทางการจดัการเรียนรู้ และบทบาทของผูส้อน ดงัต่อไปน้ี 
 
2. ความหมายของ Growth mindset 
 Growth mindset คือความเช่ือ (belief) ของบุคคลท่ีมีต่อตนเองว่า ความฉลาด ความส าเร็จ 
และความสามารถดา้นต่างๆ ของตนเองนั้นสามารถพฒันาได ้(Dweck. 2008., Dweck. 2012., Rienzo., 
Rolfe. and Wilkinson. 2015., Education Week Research Center. 2016., Hildrew. 2018) สามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองไปสู่ความส าเร็จได้ตามท่ีตอ้งการ (Hanover Research. 2015., Silver. and Stafford. 
2017) ดว้ยการฝึกฝนและสั่งสมประสบการณ์ (Dweck. 2008, Dweck. 2012, Hildrew. 2018) ประกอบ
กบัการใชก้ระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ดว้ยความมุ่งมัน่ อุตสาหะ พยายาม (Schroder., Moran., Donnellan. 
and Moser. 2014., Hildrew. 2018., Smith. and Firth. 2018) Growth mindset มีความหมายตรงข้ามกบั 
Fixed mindset คือ การมีความเช่ือว่าความฉลาดดา้นต่างๆ เป็นส่ิงท่ีติดตวัมาตั้งแต่เกิด ไม่สามารถพฒันา
ได้  (Dweck. 2008., Dweck.  2012., Rienzo., Rolfe. and Wilkinson. 2015., Education Week Research 
Center. 2016., Hildrew. 2018) และ Growth mindset ไม่ใช่การเปิดใจกว้าง (open mind) หรือความ
ยดืหยุน่ในความเช่ือ (flexible belief) ท่ีจะเช่ืออะไรก็ไดโ้ดยไม่มีเหตุผล (Alerson, 2017)  
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3. ประโยชน์ของ Growth mindset 
 Growth mindset มีประโยชน์ต่อผู ้เ รียนในฐานะท่ีเ ป็นปัจจัยส าคัญของการประสบ
ความส าเร็จในการเรียนรู้ เพราะผูเ้รียนท่ีมี Growth mindset จะเช่ือว่าตนเองสามารถเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ได ้
เมื่อใช้ความพยายามอย่างเพียงพอ (Good., Anderson. and Inzlicht. 2003., Blackwell., Trzesniewski. 
and Dweck. 2007., Dweck. 2008., Flores., Lemons. and McTernan. 2011., Dweck. 2012., Weiss. and 
Fortus. 2013., Rienzo., Rolfe. and Wilkinson. 2015., Alerson. 2017) ดงันั้นเมื่อผูเ้รียนมี Growth mindset 
จะใช้ใช้ความพยายามในการปฏิบัติกิจกรรมตามกระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างหลากหลาย          
จนประสบความส าเร็จในท่ีสุด (Good., Anderson. and Inzlicht. 2003., Blackwell., Trzesniewski., and 
Dweck. 2007., Dweck. 2008., Flores., Lemons. and McTernan. 2011., Dweck. 2012., Weiss. and Fortus. 
2013., Rienzo., Rolfe. and Wilkinson. 2015., Alerson. 2017)  
 นอกจากน้ีแลว้ Growth mindset ยงัช่วยท าให้ผูเ้รียนมีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้ส่ิงต่างๆ 
(will power) ดว้ยการใชค้วามสามารถของตนเอง (Weiss. and Fortus. 2013) พึ่งพาตนเองในการเรียนรู้
มากกว่าการพึ่งพาบุคคลอ่ืน (Grant. and Dweck. 2003) อีกทั้งยงัสามารถจดัการความเครียดหรือความ
วิตกกังวลท่ีเกิดจากการติดขดัในการเรียนรู้ (struggle) ได้ด้วยตนเอง โดยใช้กระบวนการแกปั้ญหา             
และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืน (Yeager. and Dweck. 2012)   
 อีกทั้งผูเ้รียนท่ีมี Growth mindset จะมีแรงจูงใจภายใน (inner motivation) ท่ีไม่ต้องอาศยั
ส่ิงจูงใจจากภายนอกใดๆ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีพึงปรารถนาส าหรับผูเ้รียนในยคุปัจจุบนัท่ีผูเ้รียนสามารถ
เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย รวดเร็ว ด้วยเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัย            
หากผูเ้รียนมีแรงจูงใจภายในจะท าให้เกิดพฤติกรรมการรเรียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน (Grant. and Dweck. 
2003., Blackwell., Trzesniewski. and Dweck. 2007., Dweck. 2008., Dweck. 2009., Dweck. 2012., 
Gregory. and Kaufeldt. 2015., Alerson. 2017., Ng. 2018) รวมทั้ งมีความมุ่งมั่นพยายามในการปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย (Good., Anderson. and Inzlicht. 2003., Grant. and Dweck. 2003., 
Blackwell., Trzesniewski. and Dweck. 2007., Dweck. 2008., Dweck. 2012., Weiss. and Fortus. 2013., 
Dockterman. and Blackwell. 2014., Alerson. 2017) ตลอดจนมีวินยัในตนเอง (self - discipline) สามารถ
ก าหนดเป้าหมายไดด้้วยตนเอง (self - direction) ก ากับตนเอง (self - regulation) และควบคุมตนเอง  
(self - control) ในการเรียนรู้ (Dockterman. and Blackwell. 2014)  
 ประโยชน์ท่ีส าคญัท่ีสุดของการมี Growth mindset ในยุคปัจจุบันคือ ท าให้ผูเ้รียนมีความ
ตอ้งการเรียนรู้ในส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถ เรียนรู้ในส่ิงท่ียงัไม่เคยเรียนรู้ และไม่กลวัความลม้เหลว 
เพราะมีแนวคิดว่าความลม้เหลวน ามาซ่ึงการเรียนรู้และพฒันาเสมอ (Weiss. and Fortus. 2013) ซ่ึงเป็น
พ้ืนฐานท่ีส าคญัของการสร้างสรรคน์วตักรรมต่อไปในอนาคต (Gregory. and Kaufeldt. 2015)             
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3. คุณลกัษณะของผู้เรียนที่ม ีGrowth mindset 
 ผูเ้รียนท่ีมี Growth mindset จะมีคุณลกัษณะกระตือรือร้นและแสวงหาส่ิงใหม่ท่ีดีกว่าเดิม
อยา่งต่อเน่ือง (Mueller. and Dweck. 1998., Dweck. 2006., Dweck. 2008., Dweck. 2009., Dweck. 2012., 
Rienzo., Rolfe. and Wilkinson. 2015., Clark. and Sousa. 2018., Ng. 2018) ชอบปฏิบัติ กิจกรรมการ
เรียนรู้ใหม่ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ ไม่ชอบท าอะไรซ ้ าเดิมท่ีไม่ก่อให้เกิดการพฒันา (Dweck. 2006., 
Dweck. 2008., Dweck. 2009., Dweck. 2012., Ng. 2018)  
 นอกจากน้ีผูเ้รียนท่ีมี Growth mindset จะมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมายในการ
เรียนรู้ของตนเองได ้(Dweck. 2008., Dweck. 2009., Dweck. 2012., Stager. 2015., Ng. 2018) รวมทั้งยงั
สามารถวางแผนกระบวนการเรียนรู้ตามท่ีตนเองถนดัและตอ้งการไดด้ว้ยตนเองอีกดว้ย (Dweck. 2008., 
Dweck. 2009., Dweck. 2012., Stager. 2015., Ng. 2018) ใช้กระบวนการเรียนรู้เพื่อไปสู่เ ป้าหมาย              
ด้วยความมุ่งมัน่ อดทน อุตสาหะ พยายาม (Good., Anderson. and Inzlicht. 2003., Grant. and Dweck. 
2003., Blackwell., Trzesniewski. and Dweck. 2007., Dweck. 2008., Dweck. 2012., Weiss. and Fortus. 
2013., Dockterman. and Blackwell. 2014., Alerson. 2017)  
 คุณลกัษณะโดดเด่นส าคญัอีกประการหน่ึงของผูเ้รียนท่ีมี Growth mindset คือน าขอ้ผดิพลาด
ท่ีเกิดข้ึนมาสะท้อนคิด (reflective thinking) วิเคราะห์หาสาเหตุของความผิดพลาดและด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขซ่ึงท าให้เกิดการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง (Dweck. 2008., Dweck. 2009., Dweck. 
2012., Stager. 2015., Clark. and Sousa. 2018) ซ่ึ งก ารมี  Growth mindset เ ป็น พ้ืนฐาน ท่ีน า ไปสู่
คุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Dweck. 2012., Stager. 2015., Clark. and Sousa. 
2018., Ng. 2018) 
 นอกจากน้ี จากประสบการณ์ของผูเ้ขียนในการท าวิจยัในโรงเรียนต่างๆ มาเป็นระยะเวลา
หลายปี พบว่า ผูเ้รียนท่ีมี Growth mindset จะสามารถมองตนเองในดา้นบวก เช่ือมัน่ในความสามารถ
ของตนเอ มองการเรียนรู้ส่ิงใหม่ว่าเป็นโอกาสการพฒันา เรียนรู้ส่ิงใหม่อย่างสม ่าเสมอ มุ่งมัน่และ
พยายามในการเรียนรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืน ใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและยดืหยุน่                    
สะท้อนคิด เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา รวมทั้งปรับปรุงและพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง             
น าบุคคลอ่ืน ให้เกิดการเรียนรู้และพฒันา มองตนเองในดา้นบวก เช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง 
มองการเรียนรู้ส่ิงใหม่ว่าเป็นโอกาสการพฒันา เรียนรู้ส่ิงใหม่อยา่งสม ่าเสมอ มุ่งมัน่และพยายามในการ
เรียนรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืน ใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและยดืหยุ่น สะท้อนคิดเพื่อ
น าไปสู่การปรับปรุงและพฒันา น าข้อมูลมาปรับปรุงและพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี            
ยงัสามารถน าบุคคลอ่ืน (lead) ใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
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4. คุณลกัษณะผู้สอนที่ส่งเสริม Growth mindset ของผู้เรียน 
 คุณลกัษณะของผูส้อนท่ีแสดงพฤติกรรมออกมา มีอิทธิพลและส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียน              
ไม่ว่าจะเป็นคุณลกัษณะทางบวกหรือทางลบก็ตาม ดงันั้นคุณลกัษณะของผูส้อนท่ีมี Growth mindset             
ย่อมส่งผลต่อการเสริมสร้าง Growth mindset ของผูเ้รียนเช่นเดียวกนั เน่ืองจากการมี Growth mindset            
ของผูส้อน จะส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ และพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อไปยงั
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะได้รับ (Hoffer. 2016) ด้วยเหตุน้ีผูส้อนจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้                    
และพฒันาตนเองให้เป็นคนท่ีมี Growth mindset อยู่อย่างต่อเน่ือง เพราะผูเ้รียนท่ีได้เรียนกบัผูส้อน            
ท่ีได้รับการพฒันาทกัษะการเสริมสร้าง Growth mindset มีผลการเรียนดีกว่าผูเ้รียนท่ีเรียนกบัผูส้อน              
ท่ีไม่ไดรั้บการพฒันาทกัษะการเสริมสร้าง Growth mindset (Rienzo., Rolfe. and Wilkinson. 2015)   
 นอกจากผูส้อนจะตอ้งมี Growth mindset ในตนเองแลว้ ผูส้อนยงัตอ้งมีความคิดความเช่ือ          
ท่ีมีต่อผูเ้รียนในทิศทางท่ีถูกตอ้ง 4 ประการ ได้แก่ 1) เช่ือว่าผูเ้รียนทุกคนมีคุณค่าและควรไดรั้บการ             
ยกยอ่ง 2) ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความแตกต่างกนั 3) ผูเ้รียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ไดแ้ละประสบความส าเร็จได้ และ 4) ผูเ้รียนทุกคนมีศกัยภาพในการพฒันาตนเองไปสู่
ความส าเร็จไดด้ว้ยตนเอง ความคิดความเช่ือเหล่าน้ีจะส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง Growth 
mindset ของผูเ้รียน (Goldberg. 2016) 
 ส าหรับการเรียนรู้และพฒันาตนเองให้มี Growth mindset ของผูส้อนนั้น มีแนวทางการ
พฒันาท่ีสามารถด าเนินการควบคู่ไปกบัการปฏิบติังานตามปกติ ดงัน้ี 1) เปิดใจ (open mind) รับฟัง และ
แสวงหาความคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ  2) ส่ือสารความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนไปยงัพ่อแม่
ผูป้กครองของผูเ้รียนอยา่งสร้างสรรค ์3) คิดคน้วิธีการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ ท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
ได้ดีท่ีสุด 4) เสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีโอกาสไดรั้บการประสบความส าเร็จในการเรียนรู้  5) เรียนรู้และ
พฒันาจากเพื่อนร่วมวิชาชีพและต่างวิชาชีพ 6) ปรับปรุงและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีท่ีดีสุดและ
เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละบุคคล 7) กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
และ 8) สร้างความเช่ือมัน่ว่าผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และประสบความส าเร็จได ้(Brock. and Hundley. 
2016) 
 
5. แนวทางการจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง Growth mindset 
 การจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมี Growth mindset จะท าให้ผูเ้รียนมีความ
มุ่งมัน่และความพยายามในการเรียนรู้ ใชก้ระบวนการเรียนรู้ของตนเอง มีวิธีการสืบเสาะแสวงหาความรู้ 
(Weber. 2018) ซ่ึงสามารถด าเนินการไปพร้อมกบัการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนและบริบทอ่ืน โดยการ
ออกแบบการเรียนรู้ให้สามารถพฒันา Growth mindset ในลกัษณะของการบูรณาการ หรืออาจจะมี
กิจกรรมเสริมเพื่อให้ผูเ้รียนมี Growth mindset ท่ีก้าวหน้ามากข้ึนก็ได้ (Education Week Research 
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Center. 2016) อย่างไรก็ตามการพฒันา Growth mindset ของผูเ้รียนนั้น จะตอ้งท าใหจ้ริงจงัและถูกตอ้ง
ตามหลกัวิชาการ เน่ืองจาก Growth mindset มีความเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัหลายประการ โดยเฉพาะความ
หลากหลายของผูเ้รียนรายบุคคลท่ีมรูีปแบบการคิด รูปแบบการเรียนรู้ และระดบัความสามารถแตกต่าง
กันซ่ึงอาจจะต้องใช้วิธีการพฒันา Growth mindset แตกต่างกัน (Benee, and Wilkins. 2014) ส าหรับ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้าง Growth mindset ในลกัษณะของการบูรณาการกับกิจกรรม               
การเรียนรู้ มีดงัน้ี 
 
  1) การให้ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตนเอง 
   การให้ผู ้เ รี ยนเป็นเจ้าของการเ รียน รู้ด้วยตนเอง  ( learning ownership)  นั้ น                   
เป็นหลกัการพ้ืนฐานของการเสริมสร้าง Growth mindset เน่ืองจากเป็นจุดเร่ิมตน้ของแรงจูงใจภายใน 
เมื่อผูเ้รียนมีแรงจูงใจภายในแล้ว ผูเ้รียนจะใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มท่ีเพื่อการประสบ
ความส าเร็จ และเมื่อประสบความส าเร็จ ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการสะท้อนคิดว่า 
ความส าเร็จต่างๆ สามารถเกิดข้ึนไดจ้ริง เมื่อใชค้วามสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี ส่ิงน้ีคือ Growth 
mindset ดงันั้นผูส้อนควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนก าหนดเป้าหมายและวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียนเองใหม้าก
ท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ (Dweck., Walton. and Cohen. 2014., Blackburn. 2015., Hanover Research. 2015., 
Marz. and Hertz. 2015., Anderson. 2016., Illinois Center for School Improvement. 2016., Keene. 2018) 
 
  2) การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 
   ส าหรับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง Growth mindset นั้น ผูส้อน
ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับธรรมชาติและความสนใจของผูเ้รียน ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สามารถกระตุน้ความรู้สึกทา้ทายในการเรียนรู้ของผูเ้รียน (challenging to learn)  
และเป็นความท้าทายท่ีผูเ้รียนแต่ละคนมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จได้ในช่วงเวลาท่ีก  าหนด               
นั่นหมายความว่า กิจกรรมการเรียนรู้จะต้องเหมาะสมกบัระดับความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคน 
(Dockterman. and Blackwell. 2014., Dweck., Walton. and Cohen. 2014., Hildrew. 2018)  
   ลกัษณะของกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนใชก้ระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ร่วมใจ (collaborative) มากกว่าการแข่งขนั (competitive) เน่ืองจากผูเ้รียนจะมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้
กบัผูอ่ื้นไดม้ากกว่า ท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของผูท่ี้ประสบความส าเร็จและน ามาปรับ
ใชก้บัตนเอง (Gawron. 2018) นอกจากน้ีผูส้อนยงัสามารถสอดแทรกกิจกรรมท่ีกระตุน้ Growth mindset 
ให้กับผูเ้รียนไปพร้อมกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอี้กดว้ย โดยเฉพาะการสะท้อนคิดให้ผูเ้รียน
มองเห็นความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของตนเอง ในแต่ละช่วงของกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่จ  าเป็นต้อง
สะทอ้นคิดภายหลงัเสร็จส้ินกิจกรรมแลว้เท่านั้น (Blackwell., Trzesniewski. and Dweck. 2007) 
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  3)  การจดักระบวนการเรียนรู้ 
   กระบวนการเรียนรู้ท่ีช่วยเสริมสร้าง Growth mindset ของผูเ้รียน มีลกัษณะเป็น
กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีสติและสมาธิ (mindfulness) การมีสติและสมาธิจะน าไปสู่
ปัญญา คือ การตระหนักรู้ว่าความส าเร็จจะเกิดข้ึนได้ จะต้องเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
(Cottrell. 2018)  
   นอกจากน้ีแลว้ควรให้ความส าคญักบักระบวนการเรียนรู้ (process as the content)          
ท่ีน าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้  (Dweck., Walton. and Cohen. 2014., Blackburn. 2015) ไม่มุ่งแต่เฉพาะ
ผลลพัธก์ารเรียนรู้เพียงอยา่งเดียว และมุ่งเนน้การเรียนรู้แบบรู้จริง (mastery learning) (Blackburn. 2015) 
ผูส้อนสร้างสรรคก์ระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และให้ผูเ้รียนมีทางเลือกในการใชก้ระบวนการ
เรียนรู้เหมาะสมตามท่ีผูเ้รียนถนดั (Anderson. 2016)  
   เมื่อผูส้อนออกแบบกระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายแลว้ ผูส้อนควรให้โอกาส
ผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามกระบวนการเรียนรู้จนบรรลุเป้าหมายท่ีผูเ้รียนตอ้งการ 
(Illinois Center for School Improvement. 2016) โดยผูส้อนให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนใช้
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง  (Silver. and Stafford. 2017) ให้เวลาแก่ผูเ้รียนในการใช้กระบวนการ
เรียนรู้ตามท่ีผูเ้รียนวางแผนไว ้ไม่ใจร้อนพาผูเ้รียนลดัขั้นตอน (Fogarty. 2016) เปิดพ้ืนท่ีให้ผูเ้รียนคิด
และตัดสินใจเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ของตนเอง  (Anderson. 2016) สนับสนุนให้ผูเ้รียนน าความคิด
สร้างสรรคข์องตนไปสู่การลงมือปฏิบติัจริง เพ่ือเป็นการพิสูจน์ตรวจสอบความคิดเหล่านั้น (Marz. and 
Hertz. 2015) และกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความมุ่งมัน่พยายามไปสู่ความส าเร็จของตนเอง (Keene. 2018) 
   ตลอดจนให้ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ การแกปั้ญหา 
การใชค้วามมุ่งมัน่พยายามของตนเองกบัเพ่ือนร่วมชั้นเรียนหรือบุคคลอ่ืน (Fogarty. 2016., Gawron. 
2018., Keene. 2018) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนสามารถพึ่งพาตนเองในการเรียนรู้ให้ได้ (Marz. 
and Hertz. 2015., Blackburn. 2015) อีกทั้งผูส้อนควรมีทางเลือกแห่งความส าเร็จท่ีหลากหลาย ตามระดบั
ความสามารถของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนทุกคนมีโอกาสประสบความส าเร็จได ้ภายใตผ้ลลพัธ์การเรียนรู้
เดียวกนั (Blackburn. 2015)  
   นอกจากน้ีแลว้หากผูเ้รียนไม่ประสบความส าเร็จหรือมีขอ้ผิดพลาดในการเรียนรู้ 
ผูส้อนอยา่ละท้ิงแนวคิดและโอกาสท่ีจะใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากความผดิพลาด โดยควรใหผู้เ้รียนน าส่ิงท่ี
ผิดพลาดมาใช้ในการเรียนรู้และปรับปรุงให้ดีข้ึนด้วยวิธีการเรียนรู้ต่างๆ เช่น การถอดบทเรียน             
การสะทอ้นคิด เป็นตน้ (Illinois Center for School Improvement. 2016., Silver. and Stafford. 2017)  
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  4) การประเมนิผลการเรียนรู้ 
   ส าหรับการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง Growth mindset นั้น ใชแ้นวทาง
การประเมินตามสภาพจริงเป็นเคร่ืองมือส าหรับการเสริมสร้าง Growth mindset ใชส้ารสนเทศจากการ
ประเมินมาเป็นฐานขอ้มูลส าหรับประคบัประคอง (scaffold) ผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ต่อไปได้อย่าง
ต่อเน่ือง (Silver. and Stafford. 2017) โดยใชว้ิธีการประเมินจะเนน้ไปท่ีการประเมินประสิทธิภาพของ
การใชก้ระบวนการเรียนรู้และความมุ่งมัน่พยายามของผูเ้รียน มากกว่าการประเมินท่ีผลผลิตของการ
เรียนรู้เท่านั้น (Fogarty. 2016., Hildrew. 2018) การประเมินท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมี Growth 
mindset มีจุดเน้นท่ีประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ หรือ Assessment for Learning มากกว่าการประเมิน
เพื่อตดัสิน Assessment of Learning (Fogarty. 2016., Hildrew. 2018)   
   นอกจากการประเมินตามแนวทาง Assessment for Learning แลว้ ยงัสามารถใชก้าร
ประเมินตนเองเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ตามแนวทาง Assessment as Learning ไดด้ว้ยเช่นกนั โดยผูส้อน                     
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเองและน าไปสะทอ้นคิด (self - reflection) ใหเ้ห็นว่าความกา้วหนา้และ
ความส าเร็จในการเรียนรู้นั้น เกิดข้ึนมาจากการมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีประกอบกบัความมุ่งมัน่พยายาม 
(Anderson. 2016) หรือน าข้อผิดพลาดมาปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองต่อไป  
(Dweck., Walton.  and Cohen. 2014) ตลอดจนการให้ผูเ้ รียนท าสุนทรียสนทนากับตนเอง ( inner 
dialogue) เพื่อให้เห็นประโยชน์และความส าคัญของ Growth mindset อย่างสม ่าเสมอ ก็สามารถ
เสริมสร้าง Growth mindset ไดเ้ช่นกนั (Marz. and Hertz. 2015)  
 
  5) การให้ข้อมูลย้อนกลบั  
   การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นส าหรับการพฒันาผูเ้รียนใหม้ี Growth 
mindset (Hanover Research. 2015., Hildrew. 2018) ข้อมูลยอ้นกลับท่ีดีคือข้อมูลท่ีสามารถน าไปสู่             
การปรับเปล่ียนวิธีคิดและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนได  ้(Hildrew. 2018) ผูส้อนควรให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีเช่ือมโยงกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ (Truax. 2018) มีความเฉพาะเจาะจง เป็นรูปธรรม         
มีประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองของผูเ้รียนและเป็นข้อมูลยอ้นกลับท่ีเน้นไปท่ีประสิทธิภาพของ
กระบวนการเรียนรู้ (learning process) ของผูเ้รียน มากกว่าการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีมต่ีอผลผลิตของการ
เรียนรู้ (learning product) เพียงอยา่งเดียว  
   อีกทั้งควรให้ขอ้มูลเพื่อให้ผูเ้รียนตดัสินใจดว้ยตนเองโดยผูส้อนจะไม่ตดัสินใจให้ 
และไม่ใช้อคติส่วนตัวของผูส้อนในการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Goldberg. 2016) อีกทั้งสอดแทรกการ
กระตุ้นแรงจูงใจของผูเ้รียนในระหว่างการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Silver. and Stafford. 2017) ตลอดจน
กระตุน้ใหเ้ห็นว่าความส าเร็จเกิดมาจากการใชค้วามมุ่งมัน่พยายาม (Keene. 2018) และควรแสดงความ
ยนิดีต่อความส าเร็จเลก็ๆ นอ้ยๆ ของผูเ้รียนดว้ย (Illinois Center for School Improvement. 2016) 
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6. บทบาทของผู้สอนในการเสริมสร้าง Growth mindset  
 ส าหรับการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง Growth mindset ของผูเ้รียนนั้น บทบาทของผูส้อน
ท่ีแสดงออกในระหว่างท่ีผูเ้รียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้นั้น นับว่าเป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างยิ่ง ผูส้อน        
ควรส่งเสริมสนบัสุน ช่วยเหลือ เป็นนัง่ร้าน (scaffold) ทางการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน รวมทั้งใชพ้ลงัค  าถาม 
(power questions) การช้ีแนะเพ่ือการรู้คิด (cognitive guided) โดยไม่กล่าวชมผูเ้รียนว่า “เก่งมาก” เพราะ
เป็นการสร้าง Fixed mindset ในระยะยาวและยากจะแกไ้ขกลบัมาเป็น Growth mindset 
 นอกจากน้ียงัควรกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการเรียนรู้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และส่งเสริม
ให้ผูเ้รียนแสดงความสามารถออกมาให้มากท่ีสุด (Dweck., Walton. and Cohen. 2014) รวมทั้งกระตุน้
ความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง (self - efficacy) (Dockterman. and Blackwell. 2014., Silver. 
and Stafford. 2017) ท่ีส าคญัคือการกระตุน้ผูเ้รียนให้เห็นคุณค่าในตนเอง ภาคภูมิใจในตนเอง (Hanover 
Research. 2015., Illinois Center for School Improvement. 2016) และมีความคิดความเช่ือว่าความสามารถ
ดา้นต่าง  ๆสามารถพฒันาไดด้ว้ยความมุ่งมัน่พยายาม (Illinois Center for School Improvement. 2016) 
  
7. บทสรุป 
 Growth mindset ของผูเ้รียนเป็นส่ิงท่ีสามารถเสริมสร้างและพฒันาไดโ้ดยผูส้อน จากการท่ี
ผู ้สอนมี  Growth mindset ก่อนในเบ้ืองต้น และน าไปสู่การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน                       
เป็นเจา้ของการเรียนรู้ของตนเอง การด าเนินการจดัการเรียนรู้โดยใหค้วามส าคญักบักระบวนการเรียนรู้ 
การประเมินผลท่ีให้ความส าคญักบักระบวนการเรียนรู้ และความมุ่งมัน่พยายามของผูเ้รียน และการ
แสดงบทบาทในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีความคิดความเช่ือว่า ทุกอย่างประสบความส าเร็จไดห้ากมี
เป้าหมายท่ีชดัเจน มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีดี และมีความมุ่งมัน่พยายาม 
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