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ค านิยม 
 
 หนังสือ การประเมินหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา ของ ดร.มารุต พัฒผล เล่มนี้          
เป็นหนังสือที่ให้แนวคิดใหม่ทางด้านการประเมินหลักสูตร มุ่งเน้นการเรียนรู้ผลการประเมินและน ามา
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง นับว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่าส าหรับการประเมินหลักสูตร              
ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษาที่สามารถน าหลักการและแนวคิดไปประยุกต์ใช้         
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ส าหรับเนื้อหาสาระของหนังสือได้เรียบเรียงขึ้นจากประสบการณ์บนพ้ืนฐานหลักวิชาการ
และการวิจัยด้านการประเมินหลักสูตรในบริบทของการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา
ควบคู่กัน ในส่วนของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ที่น าเสนอไว้นั้น เป็นมิติใหม่ของการประเมิน
หลักสูตรที่ช่วยท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (professional learning community)          
ของบุคลากร ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร นอกจากนี้ในส่วนของการประเมินฐานทฤษฎี ซึ่งเป็นองค์ความรู้
ใหม่ของการประเมิน หนังสือเล่มนี้ได้น าเสนอไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งการประเมินแบบผสมผสานวิธีที่ใช้
การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (mixed - method) เป็นพื้นฐาน  
 โดยภาพรวมแล้วหนังสือเล่มนี้ได้ขยายองค์ความรู้ทางด้านการประเมินหลักสูตรที่ มีความ
ร่วมสมัยซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปปฏิบัติได้จริง 
  
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย วงษ์ใหญ่) 

 



ค าน าการพิมพ์ครั้งท่ี 1 
 
 หนังสือ “การประเมินหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา” เล่มนี้ ได้สังเคราะห์และเรียบเรียง
มาจากเอกสารที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนหัวข้อการประเมินหลักสูตร ให้กับนิสิตนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้ง
ผลการวิจัยประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา          
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส จังหวัดนครปฐม โดยมุ่งเน้นการน าเสนอสาระส าคัญ
เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตร โดยมีกรณีตัวอย่างให้ผู้อ่านสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการประเมิน
หลักสูตรได้จริง 
 สาระส าคัญที่น าเสนอประกอบด้วย 1) ระบบการพัฒนาหลักสูตร 2) มโนทัศน์เกี่ยวกับการ
ประเมินหลักสูตร 3) การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ 4) ประเด็นและค าถามการประเมินหลักสูตร 
5) การประเมินการเรียนการสอนกับการประเมินหลักสูตร 6) ความเชื่อมโยงระหว่างการประเมิน
หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 7) รูปแบบการประเมินหลักสูตรร่วมสมัย 8) กระบวนการประเมิน
หลักสูตรทั้งระบบ 9) การประเมินหลักสูตรแบบผสมผสานวิธี 10) การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎียู 
(Theory U) และสุนทรียสนทนา 11) เกณฑ์คุณภาพการประเมินหลักสูตร และ 12) บทสรุป 
 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย วงษ์ใหญ่ และนิสิตนักศึกษาทุกคนที่ได้ให้ข้อเสนอแนะ
ที่เป็นประโยชน์ในการเรียบเรียงหนังสือครั้งนี้ รวมทั้งเจ้าของผลงานทุกท่านที่ได้อ้างอิงไว้  
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ค าน าการพิมพ์ครั้งที่ 2 
 
 หนังสือ “การประเมินหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา” พิมพ์ครั้งที่ 2 ได้ขยายรายละเอียด
ในหัวข้อการประเมินหลักสูตรแบบผสมผสานวิธี ให้มีความชัดเจนขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับ               
ผู้ที่สนใจด้านการประเมินหลักสูตรแบบผสมผสานวิธี ในการท าการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ค าน าการพิมพ์ครั้งที่ 3 
 
 หนังสือ “การประเมินหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา” พิมพ์ครั้งที่ 3 ได้ขยายรายละเอียด 
และเพ่ิมเติมตัวอย่างจากประสบการณ์การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนได้ขยายรายละเอียด
เกี่ยวกับการเรียนรู้ผลการประเมินไปสู่การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร รวมทั้งแนวทางการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับนิสิต นักศึกษา             
และผู้ที่สนใจด้านการประเมินหลักสูตรแบบผสมผสานวิธี ในการท าการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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“If  you  can’t  measure,  You  Can’t  improve.  

Evaluation  is  not  to  prove,  but  to  improve.” 
 

 Ebel. (1979) 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

    “The most important  purpose  of   
                 program  evaluation 
     is  not  to  prove   but  to  improve” 

 
      Stufflebeam. (1983) 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 1 เรื่อง ระบบการพัฒนาหลักสูตร มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. ระบบการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย ระบบการร่างหลักสูตร ระบบการบริหาร
หลักสูตร และระบบการประเมินหลักสูตร 
 
  2. ระบบการร่างหลักสูตร เป็นกระบวนการพัฒนาเอกสารหลักสูตรตั้งแต่เริ่มต้น
จนกระท่ังได้เอกสารหลักสูตรที่มีความสมบูรณ์พร้อมส าหรับการน าไปใช้กับกลุ่มเปูาหมาย 
 
  3. ระบบการบริหารหลักสูตร เป็นการวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตรอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
  4. ระบบการประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการวางแผน เก็บรวบรวมข้อมูล  
และวิเคราะห์ข้อมูลน าไปสู่การตัดสินใจในเชิงคุณค่า (value judgments) ของหลักสูตร 
 
  5. การประเมินหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา มีแนวความคิดส าคัญคือการใช้การ
ประเมินหลักสูตรเป็นเครื่องมือที่น าไปสู่การเรียนรู้ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทุกฝุายว่าหลักสูตรที่ใช้
อยู่นั้นมีจุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุง เพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันและการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
 
 
 



6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบการร่างหลกัสูตร 

 
ระบบการบริหารหลักสตูร 
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เป็นระบบที่มีความเชื่อมโยงกัน 
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1.1 ระบบการร่างหลักสูตร  
 
 การประเมินหลักสูตรเป็นหนึ่งในสามระบบของระบบการพัฒนาหลักสูตร ที่ประกอบด้วย
ระบบการร่างหลักสูตร ระบบการบริหารหลักสูตร และระบบการประเมินหลักสูตร โดย ระบบ         
การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย ระบบการร่างหลักสูตร ระบบการบริหารหลักสูตร และระบบ          
การประเมินหลักสูตร ซึ่งจะได้น าเสนอเฉพาะประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของแต่ละระบบ เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจกระบวนการพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวมทั้งระบบก่อนที่จะขยายรายละเอียดของระบบ           
การประเมินหลักสูตรต่อไป ซึ่งระบบการพัฒนาหลักสูตรทั้ง 3 ระบบ มีสาระส าคัญโดยสรุปดังนี้ 
 
  ระบบการร่างหลักสูตร หมายถึง กระบวนการพัฒนาเอกสารหลักสูตรตั้งแต่ เริ่มต้น
จนกระท่ังได้เอกสารหลักสูตรที่มีความสมบูรณ์พร้อมส าหรับการน าไปใช้กับกลุ่มเปูาหมาย ประกอบด้วย
กิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 1) การวิเคราะห์สิ่งก าหนดหลักสูตร หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน (based – line data) 
ประกอบการตัดสินใจในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการวิเคราะห์สิ่งก าหนดหลักสูตร
คือ การมีสารสนเทศหรือองค์ความรู้ที่ถูกต้องและทันสมัย  
 
  ประเด็นการวิ เคราะห์สิ่งก าหนดหลักสูตรมีหลายประเด็นขึ้นอยู่กับมุมมองของ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เช่น ด้านปรัชญา ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านประเพณี 
วัฒนธรรม ด้านกลุ่มเปูาหมาย เป็นต้น โดยใช้แหล่งข้อมูลอย่างหลากหลายเชื่อถือได้ การวิเคราะห์สิ่ง
ก าหนดหลักสูตรจากเอกสารต ารา ตลอดจนผลการวิจัยเป็นวิธีการหนึ่งที่จะท าให้ได้สารสนเทศที่มีความ
ถูกต้องแม่นย าสูง สารสนเทศที่ได้จากการวิเคราะห์สิ่งก าหนดหลักสูตรจะน าไปสู่การตัดสินใจต่างๆ          
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 
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 2) การก าหนดรูปแบบของหลักสูตร หมายถึง การตัดสินใจเลือกใช้รูปแบบของหลักสูตร            
ที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรและกลุ่มเปูาหมายบนพ้ืนฐานของสารสนเทศที่ได้
จากการวิเคราะห์สิ่งก าหนดหลักสูตร รูปแบบของหลักสูตรมีความหลากหลายประเภท เช่น  
    หลักสูตรรายวิชา (subject curriculum)  
    หลักสูตรบูรณาการ (integrated curriculum)  
    หลักสูตรเสริม (enrichment curriculum)  
    หลักสูตรฝึกอบรม (training curriculum)  
    หลักสูตรอิงมาตรฐาน (standard – based curriculum)  
    หลักสูตรที่เน้นประสบการณ์ (experience – based curriculum)  
    หลักสูตรรายบุคคล (individualize curriculum)  
    หลักสูตรเน้นสมรรถนะ (competency – based curriculum)  
  นักพัฒนาหลักสูตรจะเลือกหรือผสมผสานรูปแบบของหลักสูตรให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับบริบทของการใช้หลักสูตรแต่ละหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรการศึกษาในสถานศึกษาระดับต่างๆ 
หรือหลักสูตรการศึกษาระดับชาติ หลักสูตรในระดับองค์กร และหน่วยงานต่างๆ ซึ่งปัจจุบันหลักสูตร
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยเป็นหลักสูตรที่อิงมาตรฐาน ส่วนหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาโดยส่วนใหญ่จะเป็นหลักสูตรรายวิชา ส่วนหลักสูตรบูรณาการในระดับอุดมศึกษา            
ที่ผู้เขียนเห็นว่ามีความชัดเจน คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิต ของสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข 
 
 3) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าเอกสารหลักสูตรที่มีความเชื่อมโยงตลอดแนว 
(alignment) ระหว่างจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
บนพ้ืนฐานสารสนเทศและองค์ความรู้ที่ได้จากขั้นตอนวิเคราะห์สิ่งก าหนดหลักสูตร การพัฒนาเอกสาร
หลักสูตรต้องด าเนินการโดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรที่มีความรู้และประสบการณ์สอดคล้องกับ
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หลักสูตรที่จะสร้างเพ่ือให้หลักสูตรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการและสามารถตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเปูาหมาย การเชื่อมโยงตลอดแนว แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  1  ความเชื่อมโยงตลอดแนวของหลักสูตร 

 
 
 

 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 

 

 

การจัดการเรียนรู ้

 

 
 

การวัดและประเมินผล 

 

       

ความเชื่อมโยงตลอดแนว 
ของหลักสูตร 
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 4) การสอบทานความถูกต้องของหลักสูตร (curriculum validation) หมายถึง        
การตรวจสอบคุณภาพของเอกสารหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญและน าไปทดลองใช้น าร่อง (pilot study)
เพ่ือให้มั่นใจว่าหลักสูตรจะสามารถน าไปใช้จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  การสอบทานความถูกต้องของหลักสูตรเป็นกระบวนการส าคัญท่ีขาดไม่ได้ของการพัฒนา
หลักสูตร เนื่องจากเป็นการยืนยันความถูกต้องในเบื้องต้นว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเป็นหลักสูตรที่มี
คุณภาพ น่าสนใจ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และมีแนวโน้มว่าการน าหลักสูตรไปใช้จริง          
จะประสบความส าเร็จ  
  ในกระบวนการสอบทานหลักสูตรนั้น คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรจะต้องเปิดใจกว้าง
รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และตั้งใจฟังค าวิพากษ์ต่างๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ข้อวิพากษ์ เหล่านั้นมาคิดพิจารณาว่าจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเอกสารหลักสูตร             
ในประเด็นใด อย่างไรก็ตามคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก็จะต้องมีจุดยืนหรือหลักการที่ชัดเจนในการ
พัฒนาหลักสูตร เพราะจะท าให้สามารถคัดกรองความคิดและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และน ามาสู่การปรับปรุงเอกสารหลักสูตรได้ตรงตามความต้องการในการพัฒนาหลักสูตร 

 กรณีศึกษาข้อเสนอแนะของคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2553) เมื่อวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2551 ณ โรงแรม
เคปราชา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มาวิพากษ์หลักสูตร โดยใช้
กระบวนการสนทนากลุ่ม สรุปได้ดังนี้ 
 

 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1.  ศาสตราภิชาน  ดร.นงลักษณ์  วิรัชชัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 2.  รองศาสตราจารย์  ดร.รตันะ  บัวสนธ์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 3.  รองศาสตราจารย์  ดร.ประวิทย์  เอราวรรณ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธีรชัย เนตรถนอมศักดิ ์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
 5.  ดร.ชูศักดิ์ ขัมภลิขิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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สรุปประเด็นการวิพากษ์หลักสูตร 
 

1. ชื่อหลักสูตร   
  การใช้ช่ือหลักสูตรเป็นปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สามารถใช้ได้เมื่อลักษณะของหลักสูตร
มุ่งเน้นทางด้านวิชาการ (academic degree) เน้นทางการวิจัย (research – based) ซึ่งสามารถ
ปรับปรุงจากหลักสูตรเดิมได้   
 

2.  หลักการและเหตุผล 
  ควรระบุเหตุผลและความต้องการจ าเป็นส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร เช่น การปรับปรุง
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พุทธศักราช 2548 จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร          
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย ความก้าวหน้าของ
ศาสตร์ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร   
 

3.  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1. ควรแบ่งออกเป็น 2 ข้อใหญ่ ได้แก่  
   1) คุณลักษณะดุษฎีบัณฑิต และ  
   2) การสร้างองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
  2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรควรสะท้อนภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างชัดเจนว่ามีจุดเด่น
ด้านใด เช่น นักวิจัย นักพัฒนาหลักสูตร นักนิเทศ นักวิจัยทางด้านหลักสูตร หรือนักวิจัยประเมิน 
  3. คุณลักษณะของดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรควรมีความแตกต่าง
จากคุณลักษณะของดุษฎีบัณฑิตในสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนซึ่งเปิดสอนในหลายมหาวิทยาลัย 
  4. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าเป็นสิ่งท่ีส าคัญและจ าเป็นส าหรับดุษฎบีัณฑิตซึ่งควรระบุไว้
ในวัตถุประสงค์ของหลักสูตรด้วย 
 

4..  โครงสร้างของหลักสูตร 
  ควรปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรในหมวดวิชาแกน กลุ่มระเบียบวิธีวิจัยให้มีจ านวนหน่วยกิต
เพิ่มมากข้ึนซึ่งอาจปรับให้เป็น 9 หน่วยกิต เท่ากับจ านวนหน่วยกิตในกลุ่มการพัฒนาหลักสูตร และปรับ
ลดจ านวนหน่วยกิตในกลุ่มวิชาเลือกเฉพาะด้านเหลือ 6 หน่วยกิต ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับธรรมชาติ
ของหลักสูตรที่เน้นการวิจัย 
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5. รายวิชา 
  1. ควรเพิ่มรายวิชาที่เกี่ยวกับการนเิทศ 
  2. รายวิชาในกลุ่มระเบียบวิธีวิจัยควรปรับให้สะท้อนสาระส าคัญของแต่ละรายวิชา         
และควรมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการวิจัยผสมผสาน (mixed - method)   
  3. รายวิชาควรเน้นการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติการวิจัยหรือการสังเคราะห์
งานวิจัย 
  4. ควรมีรายวิชาที่ส่งเสริมพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการหรือผู้น าทางหลักสูตร 
  5. รายวิชาในหมวดวิชาเลือกเฉพาะด้านควรแบ่งเป็นกลุ่มๆ เช่น กลุ่มระเบียบวิธีวิจัย       
กลุ่มพัฒนาหลักสูตร กลุ่มพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  6. ทบทวนสาระส าคัญในค าอธิบายรายวิชาโดยไม่ควรมีความซ้ าซ้อนกัน   
 

6.  แผนการศึกษา 
  การท าปริญญานิพนธ์ควรให้นิสิตส าเสนอ concept paper โดยเป็นกรอบการศึกษากว้างๆ  
ที่จะพัฒนาไปสู่เค้าโครงปริญญานิพนธ์ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผลการศึกษา การลงทะเบียนเรียนภาคการศึกษาละ 
12 หน่วยกิต ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พุทธศักราช  2548 
 

7.  การประกันคุณภาพของหลกัสูตร 
  1. คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรควรมีหน้าท่ีควบคมุมาตรฐานทางวิชาการของหลักสตูร 
  2. ควรก าหนดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาทางด้านวิชาการเพื่อให้ค าปรึกษาแก่นิสิต 
  3.  ควรเพิ่มประเด็นการปรับปรุงหลักสตูรระหว่างการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  4.  ควรมีการประเมินและปรับปรงุหลักสูตรทั้งระบบทุกๆ  3 – 5  ปี 
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1.2 ระบบการบริหารหลักสูตร  
 
  ระบบการบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 1) การขออนุมัติใช้หลักสูตร หมายถึง การน าหลักสูตรเสนอคณะกรรมการควบคุม
คุณภาพหลักสูตร เพ่ือขอความเห็นชอบก่อนที่จะน าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปใช้กับกลุ่มเปูาหมาย การขอ
อนุมัติใช้หลักสูตรเป็นกระบวนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพหลักสูตรประเภทหนึ่ง เพราะ
คณะกรรมการจะร่วมกันพิจารณาว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มเปูาหมายอย่าง
แท้จริงหรือไม่ ถ้าคณะกรรมการพบว่ามีประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไขก่อนการน าไปใช้ คณะกรรมการ
จะแจ้งให้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อน แล้วจึงอนุมัติให้ใช้หลักสูตร 
 
 2) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย หมายถงึ การสื่อสารสาระส าคัญเกี่ยวกับ
หลักสูตรจากผู้รับผิดชอบหลักสูตรไปสู่กลุ่มเปูาหมาย เพ่ือให้ได้รับข้อมูลประกอบการตัดสินใจเข้าศึกษา
ในหลักสูตร เช่น วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลาเรียน ทีมผู้สอน เป็นต้น การประชาสัมพันธ์หลักสูตร                
สู่กลุ่มเปูาหมายท าได้หลายวิธีการ เช่น การติดปูายประกาศ การประกาศผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ การสื่อสาร         
บนโลกออนไลน์ การจัดสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น  
 
 3) การวางแผนการใช้หลักสูตร หมายถึง การเตรียมความพร้อมก่อนการใช้หลักสูตร      
ทุกด้านอย่างเป็นระบบชัดเจน เพ่ือให้การใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้ โดยทั่วไปการวางแผนการใช้หลักสูตรจะด าเนินการก่อนการใช้หลักสูตรใหม่ หรือก่อนการใช้
หลักสูตรในวงรอบใหม่ เช่น ก่อนเปิดภาคการศึกษา การวางแผนการใช้หลักสูตรที่ดีควรมองภาพอนาคต
ว่าเมื่ออยู่ในระหว่างการจัดการเรียนการสอนแล้วมีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ทั้งทางตรง
และทางอ้อมให้น าปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผน เช่น การเตรียมความพร้อมด้านเอกสารหลักสูตร คู่มือการ
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ใช้หลักสูตร ผู้สอน ความต้องการของผู้เรียน การจัดตารางเรียน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์ แหล่งการเรียนรู้   
การก ากับดูแลคุณภาพหลักสูตร การประเมินผลการใช้หลักสูตร เป็นต้น  
 
 4) การก าหนดทรัพยากรหลักสูตร  หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งหมด
ประกอบด้วย บุคคล สิ่งของ และงบประมาณ ให้มีความเหมาะสมกับการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากรไม่ว่าจะเป็นผู้สอน ผู้สนับสนุน          
ทางวิชาการ เป็นต้น ในกรณีที่มีบุคลากรน้อยอาจต้องก าหนดให้ผู้สอนมีหน้าที่สนับสนุนทางวิชาการ
ควบคู่กับหน้าที่การจัดการเรียนการสอนด้วย การก าหนดวันเวลาและสถานที่ที่ใช้ในการจัดการเรี ยน  
การสอนให้มีความคุ้มค่ามากที่สุด ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญของการประสบความส าเร็จ 
 
 5) การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หมายถึง การก าหนดคณะบุคคลผู้มีหน้าที่
ก าหนดนโยบายและดูแลคุณภาพทางวิชาการของหลักสูตร การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ควรเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เข้าใจธรรมชาติของหลักสูตรเป็นอย่างดี มีความสนใจและมี
ความรู้รวมทั้งประสบการณ์งานด้านวิชาการ เพราะจะสามารถก ากับดูแลคุณภาพของหลักสูตร         
บนพ้ืนฐานหลักวิชาการ ในการบริหารจัดการหลักสูตรจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องด าเนินการในรูปของ
คณะกรรมการ ทั้งนี้เพราะงานหลักสูตรเป็นงานวิชาการที่มีความละเอียดอ่อน การคิดและตัดสินใจ  
เพียงคนเดียวอาจมีข้อจ ากัด ด้านความรู้และประสบการณ์ท่ีส่งผลให้ตัดสินใจผิดพลาดได้ 
 
 6) การก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตร หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมและควบคุมคุณภาพทางวิชาการของการใช้หลักสูตร ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก  ได้แก่       
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนงานวิชาการ กิจกรรม      
การดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตรมีหลายรูปแบบ เช่น การนิเทศการเรียนการสอน การฝึกอบรมและ
พัฒนาครู การพัฒนาเจ้าหน้าที่ทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง การประเมินคุณภาพการศึกษา การดูแลช่วยเหลือ
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ผู้เรียน การประชุม การสัมมนา การก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลาการใช้หลักสูตร โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกฝุายที่เกี่ยวข้องทั้งผู้สอน 
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้เรียน ทั้งนี้เพื่อให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
 

 

1.3  ระบบการประเมินหลักสูตร   
 
 ระบบการประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการวางแผน เก็บรวบรวมข้อมูล และ
วิเคราะห์ข้อมูลน าไปสู่การตัดสินใจในเชิงคุณค่า (value judgments) ของหลักสูตรในมิติต่างๆ ที่ตั้ง
อยู่บนพ้ืนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ (empirical data) การรายงานผลการประเมินต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      
ทุกฝุาย และน าผลการประเมินมาประกอบการพิจารณาการปรับปรุงหลักสูตรหรือยกเลิกการใช้หลักสูตร 
ระบบการประเมินหลักสูตรประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 1) การวางแผนการประเมิน หมายถึง การออกแบบการประเมินหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของการประเมิน เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่มีความถูกต้อง สามารถน าไปใช้เป็นสารสนเทศ
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
การก าหนดกรอบการประเมิน การก าหนดวิธีการเครื่องมือส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล การก าหนด
แหล่งข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และเกณฑ์การประเมิน การวางแผนการประเมินเป็นสิ่งส าคัญต่อการ
ประเมินหลักสูตรเพราะเปรียบเสมือนพิมพ์เขียว (blueprint) ของการด าเนินการจริงๆ ซึ่งจะช่วยท าให้
การประเมินหลักสูตรมีความถูกต้องและประหยัดงบประมาณได้เป็นอย่างดี 
 
 2) การวางแผนเก็บข้อมูล หมายถึง การเตรียมความพร้อมก่อนด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ การเตรียมเครื่องมือส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล การติดต่อประสานงานและนัดหมายวัน
เวลาสถานที่กับผู้ให้ข้อมูล การก าหนดบุคคลที่จะท าหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูล บันทึกข้อมูล ตลอดจน
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ผู้ท าหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูล และระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินหลักสูตรต้องวางแผนการ
เก็บรวบรวมข้อมูลให้สอดคล้องกับแผนการประเมินเพ่ือให้การประเมินบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ การวางแผนเก็บรวบรวมข้อมูลที่ดีจะท าให้การเก็บข้อมูลมีความประหยัดทั้งในด้านเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนๆ ส่งผลท าให้ข้อมูลมีความถูกต้องสมบูรณ์ สามารถน าไปวิเคราะห์          
ได้ทันท ี
 3) การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล หมายถึง การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
แผนการเก็บข้อมูลที่ก าหนดไว้ และน ามาวิเคราะห์แปลความหมาย และลงสรุปตามเกณฑ์การประเมิน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ดีต้องได้ข้อมูลครบถ้วน และต้องมีความซื่อสัตย์กล่าวคือ ผู้เก็บข้อมูลต้องไม่
สร้างข้อมูลจากความคิดหรืออุปาทานของตนเอง (ไม่ใช่การสร้างข้อมูลเท็จแต่เป็นการตีความ
ปรากฏการณ์จากมุมมองของตนเอง) เช่น ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรมก็จะต้องบันทึกข้อมูล
เฉพาะพฤติกรรมที่สังเกตได้จริงๆ เท่านั้น โดยไม่น าความรู้สึกของตนเองที่เกิดขึ้นในระหว่างการสังเกต
ไปบันทึกเป็นข้อมูลการประเมิน เพราะสิ่งนี้เป็นความรู้สึก (feel) ไม่ใช่ข้อเท็จจริง (fact) ส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้ประเมินหลักสูตรต้องวิเคราะห์อย่างตรงไปตรงมาและไม่น ามุมมองของตนเอง            
ไปใช้เป็นเกณฑ์การประเมินหลักสูตรเพราะจะท าให้เกิดความขัดแย้งตามมาภายหลังได้ ส่วนการสรุปผล
การประเมินต้องสรุปไปตามเกณฑ์การประเมินที่ได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามหากมีประเด็นอ่ืนที่น่าสนใจ
ยังสามารถน าเสนอเป็นข้อสังเกตเพ่ิมเติมได้ 
 
 4) การรายงานผลต่อผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง การสื่อสารข้อสรุปผลจากการประเมิน
หลักสูตรด้วยวิธีการต่างๆ อย่างเหมาะสมไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรทุกฝุาย เช่น ผู้บริหาร 
ผู้สอน ผู้สนับสนุน ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน การรายงานผลต่อผู้เกี่ยวข้องมีความส าคัญมากในฐานะ
ที่จะท าให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหลายได้มีโอกาสรับรู้คุณภาพของหลักสูตรในประเด็นต่างๆ ทั้งที่เป็นจุดแข็งและ
จุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข อันจะน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การปรับเปลี่ยน
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล การจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ตลอดจนการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายใน
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สถานศึกษา เป็นต้น อย่างไรก็ตามการรายงานผลการประเมินหลักสูตรจะต้องใช้วิธีการสื่อสารเชิงบวก 
และการเสริมพลัง (empowerment) ที่ช่วยให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร       
ทั้งระบบ ได้แก่ ระบบร่างหลักสูตร ระบบบริหารหลักสูตรและระบบประเมินหลักสูตร บนพ้ืนฐานของ
ผลการประเมินต่อไป   
 
 ระบบการพัฒนาหลักสูตรทั้ง 3 ระบบ มีความเชื่อมโยงกันในลักษณะเหตุและผล โดยระบบ
การประเมินหลักสูตรเป็นระบบสุดท้ายที่ท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุง           
และพัฒนาให้หลักสูตรมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สรุปดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  2  ระบบการพัฒนาหลักสูตร 

 

ระบบการบริหารหลักสูตร 
1. การขออนุมัติใช้หลักสตูร 
2. การประชาสมัพันธ์ 
    หลักสูตรสู่กลุม่เป้าหมาย 
3. การใช้หลักสูตร 
4. การก าหนดทรัพยากร 
    หลักสูตร 
5. การก าหนดคณะกรรมการ 
    บริหารหลักสูตร 
6. การก ากับดูแลคณุภาพ 
    การใช้หลักสูตร 

 

ระบบการร่างหลักสูตร 
1. การวิเคราะห ์
    สิ่งก าหนดหลักสตูร 
2. การก าหนดรูปแบบ 
    ของหลักสูตร 
3. การพัฒนาเอกสาร 
    หลักสูตร 
4. การสอบทานคุณภาพ 
    หลักสูตรและปรับปรุง 
    แก้ไข 

 

 

ระบบการประเมินหลักสูตร 
1. การประเมินแบบก้าวหน้า 
    และการประเมิน 
    แบบรวบยอด 
2. การวางแผนเก็บข้อมูล 
3. การเก็บข้อมูล 
    และวิเคราะห์ข้อมูล 
4. การรายงานผล 
    ต่อผู้เกี่ยวข้อง 
 
 

 

การปรับปรุงและพัฒนา 
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1.4  แนวความคิดของการประเมินหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา  
 
 การประเมินหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนามีแนวความคิดส าคัญคือ  
 

 “การประเมินหลักสูตรเป็นเครื่องมือที่น าไปสู่การเรียนรู้และปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต” 
 

 แนวคิดของการประเมินหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา มีรากฐานมาจากระบบการ
พัฒนาหลักสูตร ตามแผนภาพ 2 โดยที่ระบบการประเมินหลักสูตรจะมีประโยชน์ทั้งต่อระบบการร่าง
หลักสูตร ระบบการบริหารหลักสูตร และระบบการประเมินหลักสูตรเอง  
 

 จากประสบการณ์ของผู้เขียนที่ได้รับโอกาสให้เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรสาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  (พ.ศ. 2530) บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตร มาตั้งแต่ พ.ศ. 2552 ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามระบบขั้นตอนต่างๆ จนกระทั่งได้รับ
การรับทราบจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใน พ.ศ. 2554 ใช้เวลาด าเนินการรวม 
3 ปี ปัจจุบันมีการรับนิสิตเข้าเรียนมาแล้วหลายรุ่น โดยมีการประเมินหลักสูตรเป็นประจ าทุกปี          
ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้ร่วมกันเรียนรู้ผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร             
ให้มีคุณภาพมาอย่างต่อเนื่อง 
 

 และจากการที่ได้มีโอกาสท างานทางด้านหลักสูตรโดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าว ท าให้เห็นว่าการประเมินหลักสูตรเป็นกิจกรรมทางวิชาการที่มีความส าคัญ
ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการพัฒนาหลักสูตร และการบริหารจัดการหลักสูตร  ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง          
ที่หลักสูตรจะต้องได้รับการประเมินอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้มี
ความทันสมัย สอดคล้องกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 1 เรื่อง ระบบการพัฒนาหลักสูตร มีสาระส าคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. ระบบการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย ระบบการร่างหลักสูตร ระบบการบริหาร
หลักสูตร และระบบการประเมินหลักสูตร 
 
  2. ระบบการร่างหลักสูตร เป็นกระบวนการพัฒนาเอกสารหลักสูตรตั้งแต่เริ่มต้น
จนกระท่ังได้เอกสารหลักสูตรที่มีความสมบูรณ์พร้อมส าหรับการน าไปใช้กับกลุ่มเปูาหมาย 
 
  3. ระบบการบริหารหลักสูตร เป็นการวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตรอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
  4. ระบบการประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการวางแผน เก็บรวบรวมข้อมูล  
และวิเคราะห์ข้อมูลน าไปสู่การตัดสินใจในเชิงคุณค่า (value judgments) ของหลักสูตร 
 
  5. การประเมินหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา มีแนวความคิดส าคัญคือการใช้การ
ประเมินหลักสูตรเป็นเครื่องมือที่น าไปสู่การเรียนรู้ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทุกฝุายว่าหลักสูตรที่ใช้
อยู่นั้นมีจุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุง เพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันและการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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การประเมินหลักสูตร 

 
เปรียบเสมือนกระจกสะท้อน 

 
คุณภาพของหลักสูตร 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 2 เรื่อง สาระส าคัญเก่ียวกับการประเมินหลักสูตร มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

  1. การประเมินหลักสูตร คือ การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรในลักษณะการตัดสิน
คุณค่าในประเด็นต่างๆ ว่ามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่เพียงใด โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น 
 
  2. การประเมินหลักสูตรมีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของผู้ เรียน 
ตลอดจนผู้ส าเร็จการศึกษา ว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่เพียงใด แล้วน าผลการประเมิน
มาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
  3. การประเมินหลักสูตรช่วยท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร มีข้อมูล สารสนเทศ          
เพ่ือน าไปใช้ส าหรับการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผลมากขึ้น 
 
 

  4. เหตุผลที่ท าให้ต้องมีการประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย 1) ทรัพยากรที่ใช้ใน
หลักสูตรมีจ ากัด 2) หลักสูตรใช้มาเป็นระยะเวลานาน 3) ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 4) ความ
ต้องการข้อมูลสารสนเทศ 5) ความต้องการงบประมาณมากขึ้น 
 
  5. เกณฑ์คุณภาพของการประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย 1) เกณฑ์ความเป็น
วิทยาศาสตร์ ได้แก่ ความเที่ยงตรงภายใน ความเที่ยงตรงภายนอก ความเชื่อมั่น ความเป็นปรนัย           
2) เกณฑ์การน าไปปฏิบัติได้จริง ได้แก่ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน ความมีคุณค่า
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และความส าคัญ ความมีขอบเขตที่ชัดเจน ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสมของเวลา การเผยแพร่ผลการ
ประเมิน 3) เกณฑ์ด้านความคุ้มค่า  
 

  6. การประเมินคุณภาพของการประเมิน เป็นการตรวจสอบคุณภาพของการประเมิน
ว่ามีประสิทธิภาพอย่างไร มุ่งเน้นการสะท้อนกระบวนการประเมินเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
วิธีการประเมินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  
  7. การพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่การออกแบบหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร          
การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และการประเมินผลการใช้หลักสูตร ล้วนมีการประเมินสอดแทรกอยู่                
ในทุกขั้นตอน 
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2.1  ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
 
 การประเมินหลักสูตรเปรียบเสมือนกระจกสะท้อนคุณภาพของการด าเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตร ช่วยชี้แนะแนวทางการปรับปรุงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว เช่น บริบทของการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 ทุกสาขาวิชาชีพต้องการบุคลากรที่มีคุณภาพ 
มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนความสามารถด้านต่างๆ ที่ไม่สามารถใช้คอมพิวเตอร์ท างานแทนได้ 
ส่งผลท าให้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนต้องบูรณาการทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพในโลกปัจจุบันและอนาคต ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งทักษะการรู้
เรื่องการเงิน (financial literacy) เป็นต้น ซึ่งการประเมินหลักสูตรจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 
 การประเมินหลักสูตร คือ การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรในลักษณะการตัดสิน
คุณค่า (value judgment) ประเด็นต่างๆ ว่ามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์และน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น เช่น ความ
ทันสมัยของเอกสารหลักสูตร คุณภาพการจัดการเรียนรู้ คุณภาพการวัดและประเมินผล คุณภาพของ
ผู้เรียน เป็นต้น  
 
 จากการสังเคราะห์ค าว่า “การประเมินหลักสูตร” ดังกล่าวผู้เขียนได้ก าหนดขอบเขตของ   
ค าว่าการประเมินหลักสูตรในหนังสือเล่มนี้จะหมายความรวมถึงการตรวจสอบคุณภาพของเอกสาร
หลักสูตร (curriculum document) การบริหารจัดการหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(curriculum administration) การวางแผนวิชาการระดับอุดมศึกษา (academic planning)            
การจัดการเรียนการสอน (instruction) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(student development activities) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในระดับอุดมศึกษา (extra – 
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curricular activities) รวมทั้งการวัดประเมินผลการเรียนรู้ (learning assessment) ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้อ่าน
มีความเข้าใจตรงกัน เนื่องจากเวลาที่กล่าวค าว่าการประเมินหลักสูตร แต่ละบุคคลอาจมีฐานคิด        
และมุมมองที่แตกต่างกัน เช่น กลุ่มผู้บริหารมักจะมองถึงการประเมินผลของการบริหารจัดการหลักสูตร
หรือการวางแผนวิชาการ ประสิทธิภาพของการบริหารงบประมาณ ส่วนผู้สอนอาจคิดถึงการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นต้น  
 
 

2.2  จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร 
 
 “การประเมินหลักสูตรไม่ใช่เพื่อการพิสูจน์แต่เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา”  
 

“The most important  purpose  of  program  evaluation 
is  not  to  prove   but  to  improve” 

        Stufflebeam. 1983: 117 
 
 การประเมินหลักสูตรทุกระดับไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา ตลอดจนหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ มีลักษณะร่วมกันของจุดมุ่งหมายประการหนึ่ง คือ 
การตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน โดยมุ่งตรวจสอบว่าผู้เรียนมีความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว้หรือไม่ ถือว่าเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของหลักสูตร ซึ่ง Beane (1986) 
กล่าวไว้ว่า การประเมินหลักสูตรจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้จนกว่าเราจะรู้ว่า “เราก าลังพยายามไปสู่
ความส าเร็จอะไร” ซึ่งความส าเร็จของหลักสูตร คือ “คุณภาพของผู้เรียน” ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
เช่น หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ใช้ส าหรับจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ก าหนดคุณภาพของผู้เรียนเมื่อส าเร็จการศึกษาไว้ 5 ข้อ 
ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 3 - 4) 
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  1.  มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
  2.  มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมี
ทักษะชีวิต 
 
  3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 
 
  4.  มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต           
และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
  5.  มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยการอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข 
 
 ส าหรับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา (เป็นการศึกษาในระดับที่สูงกว่าระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน) กระทรวงศึกษาธิการ โดยนายจุรินทร์ ลักษณวิศิษฏ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ         
ประกาศกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 
เพ่ือใช้เป็นกรอบมาตรฐานส าหรับสถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตลอดจนผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
และประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา โดยคุณภาพของบัณฑิตทุกระดับ
คุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชาต่างๆ ต้องเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษา
ก าหนดและต้องครอบคลุมอย่างน้อย 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้าน
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ทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
 โดยที่ สาขาวิชาที่เน้นทักษะทางปฏิบัติต้องเพ่ิมมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะพิสัย
เพ่ิมเติม หลังจากนั้นต่อมาในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 คณะกรรมการการอุดมศึกษา             
โดยศาสตราจารย์วิจารณ์ พานิช ในฐานะประธานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ประกาศแนวทางการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552 โดยได้ก าหนดมาตรฐานผลการ
เรียนรู้กลางเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ในระดับอนุปริญญา (3ปี) ระดับปริญญาตรี ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และระดับปริญญาเอก          
ไว้อย่างชัดเจนที่ทุกหลักสูตรที่เปิดสอนในแต่ละระดับ ต้องน าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานกลางดังกล่าว  เช่น 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ในระดับคุณวุฒิปริญญาเอก มีดังต่อไปนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา. 2552: 22 – 23) 
 
  1.  ด้านความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย 
 
   1.1 ความเข้าใจอันถ่องแท้ในองค์ความรู้ระดับสูงและการวิจัยในสาขาวิชาการ        
หรือวิชาชีพ  
 
   1.2 ความคุ้นเคยกับประเด็นปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นในระดับแนวหน้าของสาขา  
วิชาการหรือวิชาชีพ รวมทั้งความท้าทายของประเด็นปัญหาเหล่านั้นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบัน          
และต่อข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับกันอยู่แล้ว 
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   1.3 การศึกษาค้นคว้าระดับสูงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างองค์ความรู้และแปล
ความหมายขององค์ความรู้ใหม่ทางการวิจัยที่มีลักษณะสร้างสรรค์ โดยเฉพาะหรือการใช้ทฤษฎีและการ
วิจัยที่ก่อให้เกิดคุณประโยชน์ที่ส าคัญต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 
 
   1.4 ความเข้าใจอันถ่องแท้ในเทคนิคการวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้ในสาขาวิชา       
ที่ศึกษา 
 
   1.5 ความสามารถในการรวบรวมผลการวิจัยจากวิทยานิพนธ์ หรือจากรายงานผล
ของโครงการและจากสิ่งตีพิมพ์หรือสื่อต่างๆ ที่อ้างอิงได้ในวงวิชาการหรือวิชาชีพ 
 
  2. ด้านคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  ประกอบด้วย 
 
   2.1 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ระดับสูงและ/หรือความเข้าใจในวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
ความรู้และการปฏิบัติในสาขาวิชาชีพของตนให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นและให้การสนับสนุนอย่างเต็มก าลัง          
เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจและกลยุทธ์ใหม่ๆ 
 
   2.2 สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในสาขาวิชาของตนในการแก้ปัญหาส าคัญ         
ที่ เกิดขึ้นรวมทั้งแสดงความคิดเห็นและข้อสรุปต่อกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญและกลุ่มที่ ไม่ใช่ผู้ เชี่ยวชาญ             
ในสาขาวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
   2.3 สามารถจัดการกับปัญหาทางจริยธรรมที่ซับซ้อนในบริบทของวิชาการหรือ
วิชาชีพได้มั่นคงและรวดเร็ว มีความคิดริเริ่มในการหาทางเลือกที่เหมาะสมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบ
ต่อชุมชน 
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 ปัจจุบันสาขาวิชาต่างๆ ได้พัฒนามาตรฐานคุณวุฒิที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะสาขาวิชาเพ่ือใช้
เป็นคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา ดังตัวอย่างต่อไปนี้  (ใช้ค าว่า “มาตรฐานคุณวุฒิ” โดยไม่มีค าว่า 
“กรอบ”)  

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2552  

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาโลจิสติกส์ พ.ศ. 2552 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม พ.ศ. 2553 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ พ.ศ. 2553 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี พ.ศ. 2553 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์(หลักสูตรห้าปี) 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาไทย พ.ศ. 2554 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ พ.ศ. 2554 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ พ.ศ. 2554 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ พ.ศ. 2554 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2555  

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชากายภาพบ าบัด พ.ศ. 2556 

  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชากายภาพบ าบัด พ.ศ. 2556 
 

  จากที่ยกตัวอย่างคุณภาพของผู้เรียนทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา
ดังกล่าวเพ่ือที่จะชี้ให้เห็นว่า การประเมินหลักสูตรมีจุดมุ่งหมายส าคัญเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
ผู้เรียน ตลอดจนผู้ส าเร็จการศึกษา ว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่เพียงใด แล้วน าผล
การประเมินมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
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 นอกจากนี้การประเมินหลักสูตรยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร เช่น 
ผู้บริหาร ผู้สอน ชุมชน เป็นต้น มีข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน ามาใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรอีกด้วย ดังนั้นจึงสามารถวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตรได้อีก 4 ประการ ดังนี้  
(วิชัย วงษ์ใหญ่. 2554)   
 
 1.  เพื่อตรวจสอบว่าเอกสารหลักสูตร ได้แก่ หลักการ จุดหมาย โครงสร้าง เนื้อหา 
การจัดการเรียนการสอน สื่อ การวัดและประเมินผล  มีความสอดคล้องกันหรือไม่ ซึ่งการประเมินใน
ลักษณะนี้ส่วนมากจะด าเนินการก่อนการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ โดยทั่วไปจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินท าหน้าที่พิจารณาคุณภาพของเอกสารหลักสูตร แนวทางการด าเนินการตรวจสอบมีหลาย
วิธีการ เช่น การส่งเอกสารหลักสูตรให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณา แล้วน าข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข การด าเนินการประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) การน าเสนอหลักสูตร
ในที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตร เป็นต้น  
 
 2.  เพื่อตรวจสอบว่าการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ หรือประเมินว่ากระบวนการ
ใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ การประเมิน            
ในส่วนนี้มุ่งเน้นการประเมินการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
มีลักษณะเป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (evaluation for improvement) ใช้วิธีการประเมิน
เชิงคุณภาพเป็นหลัก เช่น การสัมภาษณ์ การซักถาม การสังเกตพฤติกรรม การประเมินจากผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียน เป็นต้น ส่วนกลุ่มเปูาหมายที่จะให้ข้อมูลคือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรโดยตรง 
เช่น ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน นักการ ภารโรง เป็นต้น 
 
 3.  เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียนมีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่           
เป็นแนวคิดการประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเป็นหลัก กระบวนการประเมิน
จะมีความเป็นทางการมากกว่าการประเมินระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ มีการวางแผนการประเมิน
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อย่างเป็นระบบ มีเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลที่ผ่านกระบวนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ          
เป็นอย่างดี มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน การประเมินส่วนนี้จะด าเนินการเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา           
หรือสิ้นปีการศึกษา อย่างไรก็ตามการประเมินว่าผู้เรียนมีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร          
มีข้อพึงระวังคือ ความล้าสมัยของวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ถูกก าหนดไว้ในบริบทของสังคมที่ผ่านไป
แล้วตั้งแต่หลักสูตรเริ่มต้นการพัฒนา เพราะสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การที่ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ต้องตระหนักอยู่เสมอว่าเป็นวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ถูกเขียนขึ้น          
ในอดีต ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับปัจจุบัน แต่ถ้าหากวัตถุประสงค์ของหลักสูตรยังมีความทันสมัยอยู่จึงจะ
มั่นใจได้ว่าผู้เรียนมีคุณภาพอย่างแท้จริง 
 
 4.  เพื่อตรวจสอบว่าหลักสูตรสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและ
สังคมได้หรือไม่เพียงใด เนื่องจากหลักสูตรที่ดีจะต้องมีลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
เช่น  เด็กยุคใหม่ชอบการเรียนรู้จากสื่อและเทคโนโลยี ชอบการปฏิบัติจริงมากกว่าการฟังบรรยาย            
ชอบแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มากกว่าการรับฟังค าสั่งจากผู้สอน เป็นต้น นอกจากนี้        
ยังต้องสามารถผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตรงตาม
ความต้องการของสังคมอีกด้วย เช่น ขณะนี้สังคมโลกเป็นสังคมธุรกิจ ต้องการคนที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีศักยภาพในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ และที่ส าคัญคือ 
ความคิดสร้างสรรค์  
 
 

2.3  ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 
 
 การประเมินหลักสูตรมีความส าคัญหลายประการ ซึ่งเมื่อวิเคราะห์จ าแนกตามช่วงเวลาการ
ประเมินหลักสูตร 3 ระยะ ได้แก่ การประเมินก่อนการใช้หลักสูตร การประเมินระหว่างการใช้หลักสูตร
และการประเมินหลังการใช้หลักสูตร แต่ละระยะมีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
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  1. การประเมินก่อนการใช้หลักสูตร ช่วยท าให้ทราบว่าเอกสารหลักสูตรมีความ
ถูกต้อง หรือไม่ มีความชัดเจนอ่านแล้วเข้าใจตรงกันหรือไม่ ทรัพยากรที่ใช้ในหลักสูตรมีเพียงพอหรือไม่ 
ผู้บริหาร และผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรที่จะใช้เพียงใด แผนการใช้หลักสูตรมีความชัดเจน
เพียงใด ซึ่งการประเมินหลักสูตรก่อนการใช้หลักสูตร เป็นปัจจัยเอ้ือต่อการใช้หลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
  2. การประเมินระหว่างการใช้หลักสูตรช่วยท าให้ทราบว่าการใช้หลักสูตร               
มีประสิทธิภาพเพียงใด เช่น การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
สื่อการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน เป็นต้น การประเมินระหว่างใช้หลักสูตรเน้นการประเมิน
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (evaluation for improvement) เป็นส าคัญ  
 
  3. การประเมินหลังการใช้หลักสูตรช่วยท าให้ทราบประสิทธิผลของหลักสูตร คือ 
คุณภาพของผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ซึ่งโดยทั่วไปแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการรู้คิด (cognitive) 
ด้านทักษะการปฏิบัติ  (psychomotor) และด้านอารมณ์และเจตคติ (affective) ซึ่งใน Oxford 
Advanced Learner’s Dictionary 7thed. ให้ความหมายของ affective ว่า “connected with 
emotions and attitudes”  (Oxford University. 2005: 25) 
 
 การประเมินหลักสูตรช่วยท าให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร มีข้อมูล สารสนเทศ เพื่อน าไปใช้
ส าหรับการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผลมากขึ้น เช่น การปรับปรุงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การปรับปรุงเนื้อหาสาระ หรือ
รายวิชา กระบวนการจัดการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Tyler. 1949: 104, Taba. 
1962: 313 – 316, Tanner and Tanner. 1980: 687, Armstrong. 1989: 228, Armstrong. 2003: 
266, Oliva. 2009: 409, Ornstein and Hunkins. 2004: 275)  
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2.4  เหตุผลและความจ าเป็นท่ีต้องมีการประเมินหลักสูตร 
 
 เหตุที่ส่งผลท าให้ต้องมีการประเมินหลักสูตร มีหลายประการดังต่อไปนี้ 
 
  1. ทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร ได้แก่ บุคคล งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ต่าง มีอยู่อย่างจ ากัดและเพ่ือให้การด าเนินการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด กล่าวคือเป็น
การใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดแต่สามารถท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ จึงจ าเป็นต้องมีการประเมินหลักสูตรเกิดขึ้น
ซึ่งจะท าให้ทราบว่าการบริหารจัดการหลักสูตรมีประสิทธิภาพหรือไม่ มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดหรือไม่ เช่น การประเมินปริมาณงานของผู้สอนรายบุคคล ซึ่งอาจพบว่าผู้สอนกลุ่มหนึ่งมีปริมาณ
งานการจัดการเรียนการสอนจ านวนมากในขณะที่ผู้สอนอีกกลุ่มหนึ่งมีปริมาณการจัดการเรียนการสอน
น้อย ท าให้ต้องปรับปรุงระบบการมอบหมายงานให้เหมาะสมมากขึ้น เป็นต้น หรือการประเมินการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ อาจพบว่า มีการเบิกวัสดุที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากเกินความจ าเป็น เช่น 
กระดาษที่ใช้ส าหรับถ่ายเอกสาร ผงเคมี เป็นต้น ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ล้วนเป็นทรัพยากรหลักสูตรทั้งสิ้น 
ถ้าไม่มีการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบแล้ว อาจท าให้มีการใช้ทรัพยากรที่ไม่คุ้มค่ าและสิ้นเปลือง
ต่อไป 
 
  2. หลักสูตรได้ถูกใช้มาเป็นระยะเวลานาน สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วมีองค์ความรู้ใหม่เกิดขึ้นทุกวัน ความก้าวหน้าทางวิทยาการต่างๆ ตลอดจนธรรมชาติการเรียนรู้
ของผู้เรียนยุคใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยเหตุนี้
จึงต้องมีการประเมินหลักสูตรภายหลังจากที่ได้ด าเนินการใช้ไปช่วงเวลาหนึ่ง เพ่ือท าให้หลักสูตรมีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบททางสังคมมากขึ้น ซึ่งไม่มีการก าหนดช่วงระยะเวลาตายตัวว่าจะต้องใช้
หลักสูตรไปนานเท่าใดจึงจะท าการประเมิน ขึ้นอยู่กับบริบทของการใช้หลักสูตร การประเมินหลักสูตร
บางครั้งจะน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตร หรืออาจจะน าไปสู่การยกเลิกการใช้หลักสูตรเดิมแล้วพัฒนา
หลักสูตรใหม่ขึ้นมาใช้แทน เช่น การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
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ขึ้นใช้แทนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 แทนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ตามค าสั่งของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ สพฐ 293/2551 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) เป็นต้น 
 
  3. มีปัจจัยภายนอกส่งผลให้ต้องประเมินหลักสูตร เนื่องจากการจัดการศึกษาของ
หลักสูตรทุกหลักสูตรมีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยภายนอกต่างๆ หลายปัจจัย ทั้งด้านความต้องการของ
ผู้ปกครองและชุมชน มาตรฐานขององค์กรวิชาชีพ การเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดจนทิศทางการจัด
การศึกษาและการทดสอบในระดับนานาชาติ ดังนั้นหลักสูตรจึงต้องมีการประเมินและปรับปรุง         
ให้สอดคล้องกับปัจจัยภายนอกต่างๆ ดังกล่าวเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะและสมรรถนะ        
ตรงตามความต้องการและมาตรฐานที่ก าหนด  
 
   การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานขณะนี้ มีปัจจัยภายนอกที่ส าคัญและมี
อิทธิพลท าให้ต้องมีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร คือ การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับ
นานาชาติ ซึ่งประเทศไทยไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ มีการประเมินคุณภาพการศึกษาจากคุณภาพของผู้เรียน 
โดยใช้การประเมินคุณภาพของผู้เรียนระดับนานาชาติ ที่มุ่งประเมินทักษะการคิดและการแก้ปัญหาไม่ว่า
จะเป็นการประเมิน PISA (Programme for International Student Assessment) การประเมิน
TIMMS (Trends in International Mathematics and Science Study) และล่าสุดมีการ
ประเมินทักษะด้านการรู้คิด (cognitive skills) และความสุขในการเรียนรู้ ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถ
แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
(Science)2) การเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ (Mathematics) 3) การเรียนรู้ทางเทคโนโลยี (Technology) 
4) การคิดวิเคราะห์ และ 5) การคิดสร้างสรรค์ ซึ่งผลการประเมินหลายๆ ครั้ง ที่ผ่านมายังไม่เป็นที่น่า
พอใจ ท าให้ต้องมีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
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   ส าหรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ขณะนี้มีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลท าให้ต้องมี
การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร คือ การประกาศกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2552 และการประกาศมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของสมาคมวิชาชีพต่างๆ ท าให้ทุก
หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับอุดมศึกษาต้องมีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรภายในเวลาที่ก าหนด 
นอกจากนี้การเปิดประชาคมอาเซียนท าให้ผู้ที่ประกอบวิชาชีพบางวิชาชีพ (ขณะนี้มี  7 วิชาชีพ ได้แก่ 
แพทย์ ทันตแพทย์ นักบัญชี วิศวกร พยาบาล สถาปนิก และนักส ารวจ) สามารถเคลื่อนย้ายไปท างาน 
ได้อย่างเสรีในประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ ในปี พ.ศ. 2558 จึงท าให้ทุกหลักสูตรที่เปิดท าการจัดการ
เรียนการสอนใน 7 สาขาวิชาชีพนี้ต้องมีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้มีมาตรฐานผลการเรียนรู้
ทัดเทียมกัน เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถออกไปปฏิบัติงานร่วมกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพจาก
ต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  4. ความต้องการข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งตามหลัก
วิชาการแล้วการปรับปรุงหลักสูตรจะท าได้ก็ต่อเมื่อมีผลการประเมินที่ถูกต้อง หากไม่มีผลการประเมิน
ผู้บริหาร ผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ จะไม่สามารถตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือยกเลิก
การใช้หลักสูตรได้ เช่น ในปี พ.ศ. 2555 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความต้องการ
ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือน ามาใช้
ในการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร จึงด าเนินการประเมินหลักสูตรโดยประสานความร่วมมือกับทีม
นักวิจัยของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีด าเนินการประเมินหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพกับ
ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอน ผู้เรียน และชุมชน หรือกรณีของ
หลักสูตรโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ผู้บังคับบัญชาต้องการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือน ามาใช้ปรับปรุงหลักสูตร
นักเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. 2549 ด้วยเหตุนี้จึงให้มีการวิจัยประเมินหลักสูตรนักเรียนนายร้อยต ารวจ
มุ่งสู่ความเป็นวิชาชีพต ารวจในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2555 – 2564) เกิดขึ้น กล่าวโดยสรุปคือ ความ
ต้องการข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตรของผู้บริหารจะน าไปสู่การประเมินหลักสูตร 
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  5. ความต้องการงบประมาณส าหรับการจัดการศึกษาที่เหมาะสม โดยปกติการจัด
การศึกษาของหลักสูตร จะมีค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน ค่าใช้จ่ายเพ่ือการ
ตอบแทนบุคลากร ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะเดินทาง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ
เป็นต้น ดังนั้นเรื่องการเงินและงบประมาณจึงเป็นเส้นเลือดใหญ่หล่อเลี้ยงการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน แต่อย่างไรก็ตามภาวะทางเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ค่าเงินลดลง       
แต่ค่าใช้จ่ายมากขึ้น ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีงบประมาณเพ่ิมเติมอย่างเพียงพอ ส าหรับหลักสูตรระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะได้รับงบประมาณส่วนหนึ่งจากรัฐบาล และมีรายรับอ่ืนๆ จากเงินรายได้ต่างๆ 
ขึ้นอยู่กับศักยภาพของแต่ละสถานศึกษา ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีในสถานบันอุดมศึกษาของรัฐ
หรืออยู่ในก ากับของรัฐจะได้รับจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากรัฐบาล อีกส่วนหนึ่งได้จากเงินรายได้
ต่างๆ ส าหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (สูงกว่าปริญญาตรี) เป็นหลักสูตรที่ต้องหารายได้เลี้ยงตัวเอง 
ซึ่งการที่จะเสนอขอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมได้นั้น จ าเป็นต้องมีข้อมูลสารสนเทศมาสนับสนุนเหตุผล
ของการขอจัดสรรงบประมาณ ซึ่งวิธีการหนึ่งคือการประเมินหลักสูตร โดยเฉพาะการประเมินในด้าน
การเงินและงบประมาณที่ใช้ในการจัดการศึกษา ซึ่งจะท าให้มีข้อมูลว่าถ้าต้องการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพแล้วจะต้องใช้งบประมาณเป็นเงินเท่าใด จากประสบการณ์ที่ผ่านมามีหลักสูตรการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกหลักสูตรหนึ่ง เริ่มใช้ในปี พ.ศ. 2530 โดยเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร 
ประมาณ 100,000 บาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2555 (ใช้หลักสูตรมาแล้ว 25 ปี) ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
เกิดขึ้น ซึ่งในการนี้มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ต้องใช้ในหลักสูตรแล้วพบว่าไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ในบริบทของสังคมปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้จึงท าให้
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรตัดสินใจปรับปรุงค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตรจากเดิมเป็น 
300,000 บาท และได้เสนอหลักสูตรตามขั้นตอนจนได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย จึงท าให้การ
บริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้เรียนได้มีโอกาส ในการ 
ฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ในต่างประเทศ จากเดิมที่ไม่สามารถท าได้เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 
สรุปเหตุผลและความจ าเป็นที่ท าให้ต้องมีการประเมินหลักสูตรแสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  3  เหตุผลและความจ าเป็นที่ท าให้ต้องมกีารประเมินหลักสูตร 

 

 

ทรัพยากรท่ีใช้ในหลักสูตรมีจ ากดั 

 

 

หลักสูตรถูกใชม้าเป็นระยะเวลานาน 

 

 

ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 

 

 
ความต้องการข้อมูลสารสนเทศ 

 

 

ความต้องการงบประมาณเพ่ิมขึ้น 

 

 
การประเมินหลักสูตร 
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2.5  เกณฑ์คุณภาพของการประเมินหลักสูตร 
 

 การประเมินหลักสูตรมีเกณฑ์ที่ใช้พิจารณาคุณภาพของการประเมินหลักสูตรมี 3 ด้าน ได้แก่
1) เกณฑ์ความเป็นวิทยาศาสตร์ 2) เกณฑ์การน าไปปฏิบัติได้จริง และ 3) เกณฑ์ความคุ้มค่า        
ซึ่งก่อนที่จะด าเนินการประเมินหลักสูตรจ าเป็นต้องมีการวางแผนการด าเนินการให้การประเมินหลักสูตร
มีคุณภาพครอบคลุมทั้ง 3 ด้านโดยแต่ละด้านมีสาระส าคัญดังนี้ (Brady. 1992)  
  
   1.   เกณฑ์ความเป็นวิทยาศาสตร์ (scientific criteria) หมายถึง ความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ของการประเมินหลักสูตร มีประเด็นที่ต้องพิจารณา 4 ประเด็น  ได้แก่ 
 
    1.1   ความเที่ยงตรงภายใน (internal validity) หมายถึง การประเมิน
หลักสูตรได้สารสนเทศ หรือข้อสรุป ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 
    1.2   ความเที่ยงตรงภายนอก (external validity) หมายถึง ผลการ
ประเมินหลักสูตรที่เก็บรวบรวมข้อมูลเพียงบางส่วน เช่น เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เป็นต้น สามารถ
สรุปอ้างอิง (generalization) ไปยังบริบทอ่ืนภายในหลักสูตรเดียวกันได้ เช่น สังเกตพฤติกรรมจิตอาสา
ของผู้เรียนบางคน แล้วสรุปข้อค้นพบจากการสังเกตนั้นไปยังผู้เรียนทั้งหมดได้อย่างถูกต้อง เป็นต้น 
 
    1.3   ความเชื่อม่ัน (reliability) หมายถึง การประเมินหลักสูตรที่ใช้วิธีการ
หรือเครื่องมือที่แตกต่างกันหรือใช้ผู้ประเมินเป็นคนละคนกันแต่ก็ยังได้ผลการประเมินที่ตรงกัน 
  

    1.4   ความเป็นปรนัย (objectivity) หมายถึง การประเมินหลักสูตรที่มี
ความเป็นรูปธรรม ข้อมูลที่ใช้ในการประเมินเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้ประเมินที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ ตลอดจนความช านาญเพียงพอ จะมีความเห็นตรงกันในผลการประเมิน 
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   2. เกณฑ์การน าไปปฏิบัติได้จริง (practical criteria) หมายถึง หลักการ           
ที่ก าหนดไว้เพ่ือให้การประเมินหลักสูตรมีความเป็นไปได้จริงในระดับการปฏิบัติ  มีประเด็นที่ต้อง
พิจารณา 6 ประเด็น  ได้แก่ 
 
    2.1   ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน (relevance) 
หมายถึง การประเมินหลักสูตรมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการประเมิน ซึ่งการประเมิน
หลักสูตร ที่ไม่ตรงประเด็นหรือไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การประเมินเปรียบเสมือนการตอบค าถาม 
ไม่ตรงกับโจทย์การประเมิน 
 
    2.2   ความมีคุณค่าและความส าคัญ ( importance) หมายถึง ผลการ
ประเมินหลักสูตรเป็นสิ่งที่มีคุณค่า และมีความส าคัญต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร น าไปสู่การปรับปรุง
หลักสูตรได้จริง  
 
    2.3   ความมีขอบเขตที่ชัดเจน (scope) หมายถึง การประเมินหลักสูตร           
ที่ก าหนดขอบเขตของการประเมินไว้อย่างชัดเจน ครอบคลุมสิ่งที่มุ่งประเมิน ประเด็นการประเมิน 
รวมทั้งบุคคลผู้ให้ข้อมูล มาตรฐานการประเมินหรือเกณฑ์รวมทั้งระยะเวลาของการประเมินซึ่งเกณฑ์
ด้านการปฏิบัติได้จริงในด้านความตรงประเด็น ความมีคุณค่าและความส าคัญและมีขอบเขตชัดเจน
ดังกล่าว มีความสัมพันธ์กัน และมีความส าคัญเท่าเทียมกัน 
 
    2.4   ความน่าเชื่อถือ (credibility) หมายถึง ผลการประเมินหลักสูตรไม่ว่า
จะเป็นข้อค้นพบจากการประเมินหรือข้อเสนอแนะที่มีต่อหลักสูตร มีความน่าเชื่อถือซึ่งเกิดมาจาก
กระบวนการประเมินทั้งหมด ตั้งแต่คณะกรรมการประเมิน วิธีการและเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล         
ความเป็นมาตรฐานของเกณฑ์ที่ใช้การประเมิน 
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    2.5   ความเหมาะสมของเวลา (timelines) หมายถึง การประเมิน
หลักสูตรที่มีระยะเวลาด าเนินการอย่างเหมาะสม และเพียงพอ ไม่น้อยเกินไปจนส่งผลท าให้เกิดความเร่ง
รีบด าเนินการประเมินหลักสูตรและไม่ยาวนานเกินไปจนท าให้ได้ผลการประเมินล่าช้า ไม่ทันเหตุการณ์ 
หรือล้าสมัย 
 

    2.6   การเผยแพร่ผลการประเมิน (pervasiveness) หมายถึงการประเมิน
หลักสูตรที่เผยแพร่ผลการประเมินให้กับบุคคลทุกฝุายที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหาร ผู้สอน ชุมชน ผู้ปกครอง 
ผู้เรียน เป็นต้น รวมทั้งบุคคลที่มีความต้องการใช้สารสนเทศจากการประเมิน เช่น นักวิจัย ผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นต้น 
 
   3.  เกณฑ์ด้านความคุ้มค่า (prudential criteria) เป็นหลักการที่ก าหนดไว้
เพ่ือให้การประเมินหลักสูตรมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล หมายถึง การประเมินหลักสูตรต้องใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด แต่ได้ผลการประเมินที่มี
ประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น 
 
 

2.6  ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร   
      และกิจกรรมการประเมิน  ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 
 โดยธรรมชาติแล้วการพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่การออกแบบหลักสูตร (curriculum design) 
การวางแผนการใช้หลักสูตร (curriculum planning) การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ (curriculum 
implementation) และการประเมินผลการใช้หลักสูตร (curriculum evaluation) ล้วนมีการประเมิน
สอดแทรกอยู่ในทุกขั้นตอน ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง  1  ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการประเมินในกระบวนการ 
 พัฒนาหลักสูตร 
  
   กระบวนการพัฒนาหลักสตูร กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการประเมิน 

1. การออกแบบหลักสูตร - ยกร่างหลักสูตรขึ้นมา 
  บนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศ 
  ที่ได้มาจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
  ด้านต่างๆ  

- ประเมินเกี่ยวกับความต้องการ   
  จ าเป็นด้านต่างๆ เกี่ยวกับ 
  การพัฒนาหลักสูตร   

 - ตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้น 
  ของหลักสูตร 

- ประเมินคุณภาพของหลักสูตร 
  โดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตร 
  และด้านเนื้อหาสาระ 

 - ทดลองน าร่องใช้หลักสูตร - ประเมินความเป็นไปได้ในการ 
  ทดลองใช้หลักสูตรภาคสนาม 

 - ทดลองใช้หลักสูตรภาคสนาม - ประเมินความเป็นไปได้ในการ 
  น าหลักสูตรไปปฏิบัติจริง 

2. การวางแผนการใช้หลักสูตร - เตรียมบุคลากร - ประเมินความพร้อมของบุคลากร 
  โดยเฉพาะผู้บริหารและผู้สอน 

 - เตรียมงบประมาณ - ประเมินประสิทธิภาพของแผน 
  การใช้งบประมาณ 

 - เตรียมวัสดุอุปกรณ์ - ประเมินความพร้อมของวัสดุ 
  อุปกรณ์ส าหรับการใช้หลักสูตร 

 - ประกาศใช้หลักสูตร - ประเมินความชัดเจนในการ 
  ประกาศใช้หลักสูตร 

 - ประชาสัมพันธ์หลักสูตร - ประเมินประสิทธิภาพของ 
  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
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ตาราง  1  ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการประเมินในกระบวนการ 
 พัฒนาหลักสูตร (ต่อ) 
 
   กระบวนการพัฒนาหลักสตูร กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการประเมิน 

3. การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ - วางแผนวิชาการ  - ประเมินความชัดเจน และความ 
  เหมาะสมของแผนวิชาการ  

 - นิเทศ ก ากับ ติดตาม  - ประเมินคุณภาพของการนิเทศ 
  ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร 

 - ควบคุมคุณภาพวิชาการ - ประเมินกระบวนการควบคุม 
  คุณภาพวิชาการ 

 - ส่งเสริมสนับสนุน - ประเมินคุณภาพของการส่งเสริม 
  สนับสนุนด้านต่างๆ  

 - จัดการเรียนการสอน - ประเมินคุณภาพของการจัด 
  การเรียนการสอน 

 - จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ถ้ามี) - ประเมินคุณภาพของการจัด 
  กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 - ประเมินผลการเรียนรู้ - ประเมินคุณภาพของการประเมิน 
  ผลการเรียนรู้ 

4. การประเมินผลการใช้หลักสูตร - ตรวจสอบคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา - ประเมินคุณภาพของผู้ส าเร็จ 
  การศึกษาตามวัตถุประสงค์ 
  ของหลักสูตร 

 - พิจารณาผลกระทบของหลักสูตร - ประเมินผลกระทบของหลักสูตร 
  ที่มีต่อชุมชนและสังคม 

 - พิจารณาความยั่งยืนของหลักสูตร - ประเมินความยั่งยืนของหลักสูตร 
  ในแง่ของการพัฒนาทรัพยากร 
  บุคคล 
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2.7  การประเมินคุณภาพของการประเมินหลกัสูตร 
 
 การประเมินคุณภาพของการประเมิน (evaluating evaluation) เป็นการตรวจสอบ
คุณภาพของการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอย่างไร บางครั้งเรียกว่า meta – evaluation มุ่งเน้นการ
สะท้อนกระบวนการประเมินเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการประเมินให้มีประสิทธิภาพ        
มากขึ้น โดยมีประเด็นการประเมินคุณภาพของการประเมินหลักสูตร มีดังต่อไปนี้ 
 

  1. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการเรียนรู  ้            
ของผู้เรียนได้ดีเพียงใด 
  2. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการพัฒนาผู้เรียน
รายบุคคลได้เพียงใด 
 

  3. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุง                   
การจัดการเรียนการสอนได้เพียงใด 
 

  4. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุง               
การบริหารจัดการหลักสูตรและการวางแผนวิชาการได้เพียงใด 
 

  5. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการพัฒนาบุคลากร            
ที่เก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตรได้เพียงใด 
 

  6. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุง
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้เพียงใด 
 

  7. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุงเนื้อหา
สาระของหลักสูตรได้เพียงใด 
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  8. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุงระบบ
และวิธีการประเมินที่ใช้อยู่ในปัจจุบันได้เพียงใด 
 

  9. การประเมินหลักสูตรสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการพัฒนาคุณภาพ
วิชาการได้เพียงใด 
 

  10. การประเมินหลักสูตรสามารถสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาของชุมชน             
ได้เพียงใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับค าว่าประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 1. ประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึง ลักษณะของการปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดประสิทธิผล 
ด้วยวิธีการที่ใช้เวลา พลังงาน บุคลากร และการลงทุนน้อยที่สุด หรือด้วยวิธีการที่ประหยัดที่สุด 
(ราชบัณฑิตยสถาน. 2555: 187) 
 
 2. ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการเชิงระบบและเชิง
คุณภาพ ที่มุ่งถึงการบรรลุเป้าหมาย และผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ราชบัณฑิตยสถาน. 
2555: 187) 
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การประเมินหลักสูตร 

 
จ าเป็นต้องด าเนนิการอย่างมีคุณภาพ 

 
เพื่อให้ได้รับสารสนเทศที่ถูกต้อง 

 
น าไปใชป้ระโยชน์ในการตัดสินใจได ้
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 2 เรื่อง สาระส าคัญเก่ียวกับการประเมินหลักสูตร สรุปสาระส าคัญ
ได้ดังต่อไปนี้ 
 

  1. การประเมินหลักสูตร คือ การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรในลักษณะการตัดสิน
คุณค่าในประเด็นต่างๆ ว่ามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่เพียงใด โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น 
 
  2. การประเมินหลักสูตรมีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของผู้ เรียน 
ตลอดจนผู้ส าเร็จการศึกษา ว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่เพียงใด แล้วน าผลการประเมิน
มาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
  3. การประเมินหลักสูตรช่วยท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร มีข้อมูล สารสนเทศ          
เพ่ือน าไปใช้ส าหรับการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผลมากขึ้น 
 
 

  4. เหตุผลที่ท าให้ต้องมีการประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย 1) ทรัพยากรที่ใช้ใน
หลักสูตรมีจ ากัด 2) หลักสูตรใช้มาเป็นระยะเวลานาน 3) ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 4) ความ
ต้องการข้อมูลสารสนเทศ 5) ความต้องการงบประมาณมากขึ้น 
 
  5. เกณฑ์คุณภาพของการประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย 1) เกณฑ์ความเป็น
วิทยาศาสตร์ ได้แก่ ความเที่ยงตรงภายใน ความเที่ยงตรงภายนอก ความเชื่อมั่น ความเป็นปรนัย           
2) เกณฑ์การน าไปปฏิบัติได้จริง ได้แก่ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน ความมีคุณค่า
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และความส าคัญ ความมีขอบเขตที่ชัดเจน ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสมของเวลา การเผยแพร่ผลการ
ประเมิน 3) เกณฑ์ด้านความคุ้มค่า  
 

  6. การประเมินคุณภาพของการประเมิน เป็นการตรวจสอบคุณภาพของการประเมิน
ว่ามีประสิทธิภาพอย่างไร มุ่งเน้นการสะท้อนกระบวนการประเมินเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
วิธีการประเมินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  
  7. การพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่การออกแบบหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร          
การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และการประเมินผลการใช้หลักสูตร ล้วนมีการประเมินสอดแทรกอยู่                
ในทุกขั้นตอน 
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ในการประเมินหลักสตูรนั้นควรเลือกใช้ 

 
รูปแบบการประเมินต่างๆ อย่างเหมาะสม 

 
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

 
และบริบทของการประเมิน 
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บทที่  3 
การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ 
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3. การประเมินหลักสูตร 
เชิงสร้างสรรค ์

3.1 ความหมายของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค ์

3.2 องค์ประกอบของการประเมินหลักสตูรเชิงสร้างสรรค์ 

3.3 จุดเน้นของการประเมินหลักสตูรเชิงสรา้งสรรค์ 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 3 เรื่อง การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์  หมายถึง การประเมินหลักสูตรโดย
คณะกรรมการที่มีสัดส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเหมาะสมกับหลักสูตร           
ที่ประเมิน โดยการใช้วิธีการประเมินหลักสูตรที่หลากหลายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จนได้
สารสนเทศทีถู่กต้อง สามารถน ามาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพอย่างสร้างสรรค์ 
 
  2. จุดเน้นของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ จ าแนกตามช่วงเวลาของการ
ประเมิน ได้แก่ 1) การประเมินก่อนการใช้หลักสูตร มีจุดเน้นคือการประเมินด้วยวิธีการวิจัย และการ
ประเมินด้วยวิธีการวิเคราะห์ระบบของหลักสูตร 2) การประเมินระหว่างการใช้หลักสูตร มีจุดเน้นคือ 
การประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินแบบไม่เป็นทางการ การประเมินที่เป็นอิสระจาก
จุดมุ่งหมาย 3) การประเมินหลังการใช้หลักสูตร มีจุดเน้นคือ การประเมินแบบเป็นทางการ การประเมิน
ที่ยึดจุดมุ่งหมาย  
 
  3. การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์เป็นการประเมินอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ก่อนใช้
หลักสูตร ระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และหลังการใช้หลักสูตร ผลการประเมินก่อนใช้หลักสูตร 
และระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนา ส่วนการประเมินหลังการใช้
หลักสูตรมุ่งเน้นการตัดสินใจปรับปรุงหลักสูตรหรือยกเลิกการใช้หลักสูตร 
 
  4. การประเมินแบบร่วมมือร่วมใจ หมายถึง การประเมินโดยใช้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรทุกฝุายมีบทบาทเป็นผู้ประเมินหลักสูตร บนพ้ืนฐานของความร่วมมือร่วมใจที่จะปรับปรุง
หลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ    
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การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ 

 
เป็นการประเมินที่มีความต่อเนื่อง 

 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
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3.1  ความหมายของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ 
 
 การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ก่อน
การใช้หลักสูตร ระหว่างการใช้หลักสูต และหลังการใช้หลักสูตร โดยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย รวมทั้ง
คณะกรรมการที่มีสัดส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเหมาะสมกับหลักสูตร            
โดยใช้วิธีการประเมินหลักสูตรที่หลากหลายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท าให้ได้สารสนเทศที่ถูกต้อง
เป็นจริงและสามารถน ามาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพอย่างสร้างสรรค์  
 
 

3.2  องค์ประกอบของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์  
 
 การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 
  1. การแบ่งปันวิสัยทัศน์ (shared vision) เป็นการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
คุณภาพของการจัดการศึกษาที่ปรารถนา เพ่ือใช้เป็นกรอบการประเมินหลักสูตรร่วมกัน เช่น คุณภาพ
ผู้ เรียนทั้งด้านความรู้ ความคิด สมรรถนะ และคุณลักษณะ คุณภาพการจัดการเรียนการสอน         
การประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร การวางแผนวิชาการ การใช้ทรัพยากรหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น การแบ่งปันวิสัยทัศน์จะท าให้เกิดแรงกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการประเมิน
หลักสูตรตั้งแต่ เริ่มต้น และการมีส่วนร่วมในการประเมินนี้จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ              
และความถูกต้องของการประเมินหลักสูตร 
 
  2. วัฒนธรรมความร่วมมือร่วมใจ (collaborative culture) เป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการประเมินหลักสูตรและผู้ให้ข้อมูล อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน   
มีการเคารพซึ่งกันและกัน (respect) มีความไว้วางใจ (trust) มีการรวมพลังความคิดและสติปัญญา     
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มีความรับผิดชอบร่วมกันในการวางแผนและด าเนินการประเมินหลักสูตรจนประสบความส าเร็จ        
ซึ่งวัฒนธรรมความร่วมมือเป็นสิ่งที่ส าคัญมากในการท างานประเมินหลักสูตรร่วมกัน เพราะการประเมิน
หลักสูตรไม่สามารถท าได้โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่งแต่ต้องท าเป็นทีมในรูปของคณะกรรมการ โดยที่ความ
ร่วมมือร่วมใจจะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนกิจกรรมการประเมินหลักสูตรให้ส าเร็จลุล่วง  
 

  3. การมุ่งเน้นตรวจสอบและปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (focus on 
examining outcomes to improve student learning) โดยมุ่งเน้นการให้ความส าคัญกับการ
ประเมินผลการเรียนรู้ (learning outcomes) ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เช่น 
การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินด้านการคิด การประเมินสมรรถนะ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ด้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีฐานคิดว่าการประเมินผลการ
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนในเนื้อหาสาระหรือรายวิชาต่างๆ นั้นเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
หลักสูตร ซึ่งจะต้องน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรตลอดเวลา เช่น การปรับปรุงเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนการสอน การปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร              
มาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาเครื่องมือวัดที่มีความเป็นมาตรฐาน เป็นต้น  
 

  4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ส่วนบุคคล (shared personal practice) เป็น
การน าความรู้และประสบการณ์จากการปฏิบัติงานทั้งของตนเองและประสบการณ์ของผู้อ่ืนที่เป็น
ประโยชน์ต่อการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ท าให้การประเมินหลักสูตรมีประสิทธิภาพสูงจากการ
เรียนรู้ประสบการณ์ของผู้อ่ืน ทั้งที่เป็นประสบการณ์แห่งความส าเร็จที่สามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้           
ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง และประสบการณ์ที่ผิดพลาดที่ต้องหลีกเลี่ยงเหตุปัจจัยที่น าไปสู่ความ
ผิดพลาดต่างๆ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ส่วนบุคคล นับว่าเป็นการจัดการความรู้ (knowledge 
management) ชนิดหนึ่ง โดยเป็นการแปลงความรู้ฝังลึก (tacit knowledge) ให้เป็นความรู้ชัดแจ้ง 
(explicit knowledge) เช่น การให้ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญว่าการรับผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษา
เป็นจ านวนมากเกินไปจะส่งต่อการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหาร
คุณภาพการท าวิทยานิพนธ์ / ปริญญานิพนธ์ เป็นต้น 
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 จากประสบการณ์การที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรต่างๆ เป็นระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ไม่ว่าจะ
เป็นหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพ โรงเรียนเอกชนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชุมพร โรงเรียนเอกชนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต หลักสูตรวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข หลักสูตรการศึกษาทั่วไปในระดับปริญญาตรี         
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย
รังสิต หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี หลักสูตร
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล หลักสูตรการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการ
สอน มหาวิทยาลัยศิลปากร หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ได้มี           
การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ โดยมีองค์ประกอบทั้ง 4 ประการนี้เป็นปัจจัยขับเคลื่อนช่วยท าให้
การประเมินหลักสูตรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและน าไปสู่การปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสดงเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดองค์ประกอบของการประเมิน
หลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ ได้ดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  4  องค์ประกอบของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ 
 
 
 

องค์ประกอบของ 
การประเมินหลักสูตร 

เชิงสร้างสรรค ์

การแบ่งปันวิสัยทัศน ์

วัฒนธรรม 
ความร่วมมือร่วมใจ 

การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์สว่นบุคคล 

การมุ่งเน้นตรวจสอบ 
และปรับปรุงผลการเรียนรู ้

ของผู้เรียน 
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3.3  จุดเน้นของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ 
 
 ลักษณะส าคัญของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์สามารถวิ เคราะห์ได้ เป็น               
3 องค์ประกอบ แบ่งตามช่วงระยะเวลาการประเมินหลักสูตร คือ การประเมินก่อนการใช้หลักสูตร           
การประเมินระหว่างการใช้หลักสูตร และการประเมินหลังการใช้หลักสูตร โดยการประเมินแต่ละช่วง        
ให้ความส าคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพมากข้ึน ดังนี้ 
  

 
 3.3.1  การประเมินก่อนการใช้หลักสูตร  
 
   การประเมินก่อนการใช้หลักสูตรมุ่งประเมินคุณภาพของเอกสารหลักสูตร โดยใช้
วิธีการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฉบับร่าง และให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ โดยการพิจารณาองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร เช่น เอกสารหลักสูตร 
เนื้อหาสาระ การเรียนการสอน และการวัดประเมินผล โดยผู้เชี่ยวชาญหลายฝุายทั้งผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
หลักสูตร และผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหาสาระที่บรรจุไว้ในหลักสูตร ร่วมมือกันพิจารณา นับว่า        
เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่สุดก่อนที่จะน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติและจากประสบการณ์ที่ผ่านมา
เกี่ยวกับการพิจารณาคุณภาพของเอกสารหลักสูตรของผู้เขียน พบว่า มีประเด็นที่เป็นข้อเสนอแนะที่พบ
อยู่บ่อยครั้งโดยภาพรวมดังต่อไปนี้ 
 

     การประเมินก่อนการใช้หลักสูตร แบ่งได้ 2 แนวทาง ดังนี้  

 
  1.  การประเมินด้วยวิธีการวิจัย (evaluation research) เป็นการประเมิน
หลักสูตรโดยใช้กระบวนการวิจัยที่เป็นระบบ ท าให้ผลการประเมินมีความถูกต้องชัดเจน  
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  2.  การประเมินด้วยวิธีการวิเคราะห์ระบบของหลักสูตร (curriculum system 
analytical evaluation) เป็นการประเมินเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (input) กระบวนการ (process) และ
ผลผลิต (output) ของหลักสูตร เช่น การวิเคราะห์หลักสูตรของ Puissance หรือที่เรียกว่า Puissance 
analysis และการประเมินองค์ประกอบของหลักสูตรตามรูปแบบการประเมินหลักสูตรของ Tyler คือ 
การประเมินความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์การเรียน ประสบการณ์การเรียน และการประ เมินผล
การเรียน หรือที่เรียกว่า Tyler loop ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  5  ความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์การเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้  
        และการประเมินผลการเรียนรู้ 

 
 จากประสบการณ์การประเมินเอกสารหลักสูตรก่อนการน าไปใช้ของผู้เขียนทั้งหลักสูตร
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรระดับอุดมศึกษา มีข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินที่มักพบอยู่บ่อยๆ หลายประการดังต่อไปนี้ 

 

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

 

การประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ประสบการณ์การเรียนรู้ 
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   ก) กรณีหลักสูตรสถานศึกษา (เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา) 
 
    - ควรก าหนดวิสัยทัศน์ของหลักสูตร ที่สะท้อนภาพความส าเร็จ          
ของการจัดการศึกษาในอนาคตของแต่ละสถานศึกษา ที่มีความสมดุลระหว่างมุมมองของสถานศึกษา
และมุมมองของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

    - ควรก าหนดพันธกิจการจัดการศึกษาที่มีจุดเน้นที่ชัดเจน ไม่ควรเขียน 
ในลักษณะกิจกรรม หรืองานประจ า  
 

    - การก าหนดจุดหมาย สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์                
ของผู้เรียน ควรสะท้อนอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของผู้เรียน ซึ่งเอ้ือต่อการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)            
ในกลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ทั้งสองตัวบ่งชี้  
 

    - ควรวิเคราะห์สาระส าคัญ (main concepts) จากมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือน ามาเขียน
ค าอธิบายสาระการเรียนรู้ ท าให้ค าอธิบายสาระการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสูตร 
 

    - ควรก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ยังไม่สะท้อนการใช้กระบวนการ
เรียนรู้ (learning process) ที่หลากหลายน าไปสู่การคิดวิเคราะห์ การคิดวิจารณญาณ และการคิด
สร้างสรรค์  
 

    - ควรก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการทดสอบ (testing) 
มากกว่าการประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริง (authentic empowerment assessment) และน าผล
การประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน 
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   ข) กรณีหลักสูตรระดับอุดมศึกษา (เอกสาร มคอ.2) 
 
    - ควรวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกควรเชื่อมโยงประเด็นส าคัญๆ           
ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

    - ควรก าหนดปรัชญาของหลักสูตรควรสะท้อนความเชื่อที่มีต่อการจัด
การศึกษาของหลักสูตร มากกว่าการเขียนเป็นค าคล้องจอง หรือพันธกิจของหลักสูตร 
 

    - ควรก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรควรเขียนในลักษณะผลการ
เรียนรู้ (learning outcomes) ของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ชัดเจน และมีความสอดคล้องกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 หรือมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของแต่ละสาขา/สาขาวิชา  
ทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะด้าน
การปฏิบัติ (ถ้ามี) 
 

    - การออกแบบรายวิชาควรมีลักษณะสอดคล้องกับธรรมชาติของวิธีการ
เรียนรู้ในรายวิชานั้น เช่น รายวิชาการพัฒนาหลักสูตร หรือรายวิชาการวิจัย ควรออกแบบให้มีการเรียน
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคู่กัน ไม่ควรเน้นเฉพาะการเรียนรู้ด้านทฤษฎีเพียงอย่างเดียวเป็นต้น  
รวมทั้งการเขียนค าอธิบายรายวิชาที่ควรสะท้อนสาระส าคัญของรายวิชา 
 

    - การเขียนตัวเลขจ านวนชั่วโมงที่ใช้ ในการจัดการเรียนการสอน              
ซึ่งปรากฏในวงเล็บหลังตัวเลขที่เป็นจ านวนหน่วยกิต เช่น 3(3 – 0 – 6) โดยที่ตัวเลขตัวแรกในวงเล็บ 
หมายถึง จ านวนชั่วโมงการเรียนภาคทฤษฎีต่อหนึ่งสัปดาห์ ตัวเลขตัวกลาง หมายถึงจ านวนชั่วโมงการ
เรียนภาคปฏิบัติต่อสัปดาห์ และตัวเลขตัวที่สาม หมายถึงจ านวนชั่วโมงการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองต่อ
สัปดาห์ ควรมีความสอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชา เช่น ค าอธิบายรายวิชาเขียนสะท้อนให้ถึงการฝึก
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ปฏิบัติการต่างๆ แต่ตัวเลขตัวกลางในวงเล็บเป็นเลข 0 ซึ่งท าให้เกิดความไม่สอดคล้องกันระหว่าง
ค าอธิบายรายวิชา กับจ านวนชั่วโมงท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
 

    - การออกแบบรายวิชาในหลักสูตรที่เน้นการเรียนภาคทฤษฎี ด้วยการ
บรรยายมากเกินไป ซึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้ได้น้อยกว่าการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงด้วยการบูรณาการ
ความรู้ไปสู่การแก้ปัญหาหรือการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามท่ีผู้เรียนถนัดและสนใจ 
 

    - การวิเคราะห์แผนที่กระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้
จากหลักสูตรสู่รายวิชา (curriculum mapping) ควรวิเคราะห์ความรับผิดชอบหลักและรองที่แท้จริง  
 

    - เพ่ิมเติมบทบาทการโค้ชของอาจารย์ให้สะท้อนออกมาชัดเจนมากขึ้น  
เนื่องจากการโค้ชจะท าให้ผู้เรียนได้ใช้ศักยภาพการคิดและการเรียนรู้ ได้เต็มตามศักยภาพ บทบาทการ
โค้ชมีหลายประการ เช่น การตั้งค าถาม การชี้แนะ การกระตุ้น  การให้ข้อมูลเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ 
(feed - up) การตรวจสอบความเข้าใจที่ถูกต้อง (checking for under standing) การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ  (feedback) การให้ข้อมูลเพ่ือการเรียนรู้ต่อยอด (feed - forward)  การใช้บทบาทการโค้ช
จะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ผู้เรียนใช้ศักยภาพในการสร้างสรรค์ได้สูงสุด   
 

    - ทบทวนค าอธิบายรายวิชาที่เป็นการรายวิชาการปฏิบัติ โดยควร
เพ่ิมเติมประเด็น “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้” เนื่องจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นปัจจัยที่ท าให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 

    - ควรเพ่ิมเติมทักษะการวิเคราะห์  ในค าอธิบายรายวิชาที่เป็นรายวิชา
ทฤษฎี ทั้งนี้เนื่องจากการคิดสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์นวัตกรรม  จะต้องมีทักษะการคิดวิเคราะห์
เป็นพื้นฐานเสมอ 
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   การประเมินคุณภาพเอกสารหลักสูตรก่อนที่จะน าไปสู่การปฏิบัติโดยผู้เชี่ยวชาญ
ดังกล่าว ท าให้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้องตามหลัก
วิชาการ และมีความทันสมัยกับความเจริญก้าวหน้าขององค์ความรู้และนวัตกรรมของแต่ละสาขาวิชา 
ซึ่งจะส่งผลดีต่อการน าหลักสูตรไปใช้  
 

   การใช้วิธีการตอบสนองของผู้เกี่ยวข้อง (responsive) จะท าให้ทราบจุดอ่อน           
จุดแข็งที่สะท้อนอยู่ในหลักสูตร ซึ่งอาจมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับการยึดปัญหาของผู้เกี่ยวข้องมากเกินไป 
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินหลักสูตร คือ ต้องมีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และเข้าใจโครงการที่ประเมินเป็นอย่างดี ไม่มีอคติ มีโลกทัศน์และประสบการณ์กว้างขวาง  
 
 

 แนวทางการก าหนดกรอบการประเมินเอกสารหลักสูตร 
 

 แนวทางการก าหนดกรอบการประเมินเอกสารหลักสูตรก่อนน าไปปฏิบัติ ไว้ 14 ประเด็น 
ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายทั่วไป 2) หลักการและเหตุผล 3) จุดมุ่งหมายเฉพาะ 4) เกณฑ์การ
ปฏิบัติการใช้หลักสูตร 5) การแบ่งระดับของคะแนน 6) สภาพแวดล้อม 7) คุณลักษณะของผู้เรียน          
8) การเรียนการสอน 9) ความแตกต่างในการจัดการเรียนการสอน 10) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้
หลักสูตร 11) การทดลองใช้หลักสูตร 12) การประเมินผล การใช้หลักสูตร 13) การน าหลักสูตรไปใช้ 
และ 14) ผลผลิตของหลักสูตร โดยการประเมินในแต่ละประเด็นมีขอบข่ายการประเมินที่ ส าคัญ 
ดังต่อไปนี้  
 

  1. หลักการและเหตุผล 

   - ได้มีการน าเสนอความจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรหรือไม่ 

   - ได้มีการน าประเด็นส าคัญเก่ียวกับหลักสูตรมาน าเสนอไว้หรือไม่ 
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   - การอ้างเหตุผลมีความสมเหตุสมผลมากน้อยเพียงใด 

   - ข้อคิดเห็นต่างๆ เป็นความจริงและเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใด 

   - ได้มีการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรหรือไม่ 

   - มีการประเมินความต้องการที่ใช้วิธีการที่มีประสิทธิภาพหรือไม่ 

   - น าผลการศึกษาวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรมาสนับสนุนอย่างสมบูรณ์หรือไม่ 
 

  2. จุดมุ่งหมายทั่วไป 

   - จุดมุ่งหมายที่ระบุไว้มีความชัดเจนหรือไม่ 

   - จุดมุ่งหมายที่ระบุไว้มีความส าคัญเพียงพอหรือไม่ 

   - จุดมุ่งหมายที่ระบุไว้มีความครอบคลุมสิ่งที่คาดหวังทั้งหมดหรือไม่ 
 

  3. จุดมุ่งหมายเฉพาะ 

   - ได้มีการระบุจุดมุ่งหมายเฉพาะหรือไม ่

   - ได้มีการชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างไร 

   - จุดมุ่งหมายเฉพาะในแต่ละข้อมีจุดเน้นที่ชัดเจนหรือไม่ 

   - จุดมุ่งหมายเฉพาะในแต่ละข้อสัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายทั่วไปหรือไม่ 

   - จุดมุ่งหมายเฉพาะมีความชัดเจนและน าไปใช้ได้จริงหรือไม่ 

   - จุดมุ่งหมายเฉพาะในแตล่ะข้อมีความส าคัญและเหมาะสมเพียงใด 

   - จุดมุ่งหมายเฉพาะทุกข้อร่วมกันสามารถตอบสนองจุดมุ่งหมายทั่วไปหรือไม่ 
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  4. เกณฑ์การปฏิบัติการใช้หลักสูตร 

   - มีหลักเกณฑ์และมาตรฐานการประเมินการปฏิบัติตามหลักสูตรหรือไม่ 

   - เกณฑ์และมาตรฐานการประเมินการใช้หลักสูตรมีความสมบูรณ์หรือไม่ 

   - เกณฑ์และมาตรฐานการประเมินการใช้หลักสูตรมีความชัดเจนหรือไม่ 

   - เกณฑ์และมาตรฐานการประเมินการใช้หลักสูตรมีความเฉพาะเจาะจง 

    หรือไม่ 

   - เกณฑ์และมาตรฐานการประเมินการใช้หลักสูตรมีความเชื่อถือได้หรือไม่ 

   - เกณฑ์และมาตรฐานการประเมินการใช้หลักสูตรมีความเหมาะสมกับบริบท 

    ของการใช้หลักสูตรหรือไม่ 
 

  5. การแบ่งระดับของคะแนน 

   - มีการก าหนดมาตรฐานของการให้ระดับคะแนนที่ชัดเจนหรือไม่ 

   - การให้ระดับคะแนนมีความสัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ 

   - การให้ระดับคะแนนมีการจัดล าดับความส าคัญหรือไม่ 
 

  6. สภาพแวดล้อม 

   - มีการอธิบายถึงสภาพสังคมและชุมชนที่จะน าหลักสูตรไปใช้หรือไม่ 

   - มีการอธิบายเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีใช้หลักสูตรหรือไม่ 

   - หลักสูตรมีลักษณะสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือไม่ 

   - หลักสูตรมีความสอดคล้องกับบริบทด้านผู้เรียนหรือไม่ 
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  7. คุณลักษณะของผู้เรียน 

   - มีการระบุถึงคุณลักษณะของผู้เรียนที่จะเรียนตามหลักสูตรหรือไม่ 

   - มีการระบุวิธีการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาในหลักสูตรหรือไม่ 

   - มีการก าหนดระดับความรู้พ้ืนฐานก่อนเข้าศึกษาในหลักสูตรหรือไม่ 

   - มีการระบุวิธีการประเมินคุณลักษณะเบื้องต้นของผู้เรียนหรือไม่ 
 

  8. การเรียนการสอน 

   - แผนการจัดการเรียนการสอนมีความชัดเจนหรือไม่ 

   - การจัดการเรียนการสอนมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด 

   - เนื้อหาสาระมีความส าคัญมากน้อยเพียงใด 

   - วิธีการจัดการเรียนการสอนมีความสร้างสรรค์เพียงใด 

   - การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ 
 

  9. ความแตกต่างในการจัดการเรียนการสอน 

   - มีประเมินผลระหว่างการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอหรือไม่ 

   - มีการประเมินวินิจฉัยผู้เรียนหรือไม่ 

   - มีการสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

   - มีการส่งเสริมผู้เรียนที่เก่งหรือไม่อย่างไร 
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  10. การส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตร 

   - มีการระบุจ านวนผู้เรียนขั้นต่ าและสูงสุดไว้หรือไม่ 

   - มีการวางแผนแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียนหรือไม่ 

   - มีการระบุถึงวัสดุหลักสูตรที่สนับสนุนการเรียนการสอนหรือไม่ 

   - สื่อการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กับหลักสูตรหรือไม่ 

   - มีการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลาหรือไม่ 

   - ได้มีการก าหนดคุณสมบัติของผู้สอนหรือไม่ 

   - ได้มีการระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้สอนหรือไม่ 

   - ได้มีการวิเคราะห์เกี่ยวกับทรัพยากรต่างๆ ที่ใช้ในหลักสูตรหรือไม่ 
 

  11. การทดลองใช้หลักสูตร 

   - มีการทดลองใช้หลักสูตรแบบน าร่องหรือไม่ 

   - มีการทดลองใช้หลักสูตรภาคสนามหรือไม่ 

   - มีการรายงานผลการทดลองใช้หลักสูตรหรือไม่ 

   - มีการน าผลการทดลองใช้หลักสูตรไปปรับปรุงหลักสูตรหรือไม่ 

 

  12. การประเมินผลการใช้หลักสูตร 

   - ได้มีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

   - มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรในประเด็นที่จ าเป็นและส าคัญหรือไม่ 

   - มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรจากการประเมินหรือไม่ 
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  13. การน าหลักสูตรไปใช้ 

   - มีการระบุแนวทางการใช้หลักสูตรที่ชัดเจนหรือไม่ 

   - มีการก าหนดเวลาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรหรือไม ่

   - มีการระบุบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรชัดเจนหรือไม่ 

   - มีทรัพยากรในการใช้หลักสูตรเพียงพอหรือไม่ 

   - แผนการบริหารจัดการหลักสูตรมีความชัดเจนหรือไม่ 
 

  14. ผลผลิตของหลักสูตร 

   - ผลผลิตของหลักสูตรสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ 

   - ผลผลิตของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการในวิชาชีพเพียงใด 
 
 
 นอกจากนี้การใช้เครื่องมือการประเมินเอกสารหลักสูตร ยังเป็นวิธีการที่ใช้กันโดยทั่วไป        
ในการประเมินก่อนการใช้หลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญอีกด้วย ดังตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
หลักสูตรก่อนการน าไปใช้ของการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูเ พ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน” ต่อไปนี้  (มารุต พัฒผล. 2554ข) 
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แบบประเมินเอกสารหลักสูตรฝึกอบรมครู 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

 

ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาเอกสารหลักสูตรแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม
และความสอดคล้องในแบบประเมิน และขอความกรุณาเขียนข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป   
 2. แบบประเมินมี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตร  
และตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้องของโครงร่างหลักสูตร 
 

ตอนที่  1  แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตร 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาว่าองค์ประกอบของหลักสูตรในแต่ละหัวข้อต่อไปนี้ว่ามีความเหมาะสม 
 มากน้อยเพียงใด โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. ปัญหาและความส าคญัของหลักสตูร      

 1.1  สมเหตสุมผล      
 1.2  สอดคล้องกับความต้องการของสังคม      

 1.3  เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม      
2. หลักการของหลักสูตร      
 2.1  สมเหตสุมผล      
 2.2  แนวคิดทฤษฎีที่ใช้สนับสนุน      
 2.3  เป็นไปได้จริง      
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

3. จุดมุ่งหมายของหลักสตูร      
 3.1  ชัดเจนเป็นรูปธรรม      
 3.2  สามารถวัดและประเมินผลได้      
 3.3  สอดคล้องกับกลุ่มเปาูหมาย      

4. เนื้อหาของหลักสตูร      

 4.1  ครอบคลุมสาระส าคัญ      
 4.2  ถูกต้องตามหลักวิชาการ      

 4.3  เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมาย      
5. กิจกรรมการฝึกอบรม      
 5.1  เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมาย      
 5.2  ส่งเสริมการบรรลุจดุมุ่งหมาย      
 5.3  ความเป็นไปได ้      

6. สื่อประกอบการฝึกอบรม      
 6.1  ส่งเสริมกิจกรรมการฝึกอบรม      
 6.2  เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมาย      
 6.3  น าไปใช้ในสถานการณ์จริง      

7. การประเมินผลหลักสตูร      
 7.1  ตรวจสอบการบรรลุจุดมุ่งหมายได้      

 7.2  ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการประเมิน      
 7.3  เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมาย      
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ตอนที่  2  แบบประเมินความสอดคล้องของหลักสูตรฉบับร่าง 
ค าชี้แจง    โปรดพิจารณาว่าองค์ประกอบของหลักสูตรในแต่ละหัวข้อต่อไปนี้ว่ามีความสอดคล้องกัน
 มากน้อยเพียงใด โดยท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความสอดคล้อง 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความสอดคล้อง 

สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 

1. สภาพปัญหาและความจ าเป็นกับหลักการของหลักสูตร    
2. หลักการของหลักสูตรกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร    

3. หลักการของหลักสูตรกับการจดักจิกรรมฝึกอบรม    
4. จุดมุ่งหมายของหลักสตูรกับเนื้อหาสาระของหลักสตูร    
5. จุดมุ่งหมายของหลักสตูรกับกิจกรรมฝึกอบรม    

6. เนื้อหาสาระของหลักสูตรกับการจดักิจกรรมฝึกอบรม    
7. เนื้อหาสาระของหลักสูตรกับสื่อประกอบการฝึกอบรม    

8. เนื้อหาสาระของหลักสูตรกับระยะเวลาฝึกอบรม    
9. การจัดกิจกรรมฝึกอบรมกับระยะเวลาฝึกอบรม    

10. การจัดกิจกรรมฝึกอบรมกับสถานที่ฝึกอบรม    
11. การจัดกิจกรรมฝึกอบรมกับสื่อประกอบการฝึกอบรม    
12. การประเมินผลหลักสตูรกับหลักการของหลักสตูร    
13. การประเมินผลหลักสตูรกับจดุมุ่งหมายของหลักสูตร    
14. การประเมินผลหลักสตูรกับเนื้อหาสาระของหลักสตูร    
15. การประเมินผลหลักสตูรกับกิจกรรมฝึกอบรม    

 

ข้อเสนอแนะ   
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................................... ......................................................................... 
 

ลงชื่อ  .........................................  ผู้เชี่ยวชาญ 
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 3.3.2  การประเมินระหว่างการใช้หลักสูตร  
 
   เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรระหว่างการใช้หลักสูตร      
โดยการพิจารณาว่าการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลที่ปฏิบัติอยู่นั้นมีคุณภาพเป็นอย่างไร 
สอดคล้องกับเอกสารหลักสูตรหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไร  
 
   การประเมินระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาเป็น
ส าคัญซึ่งวิธีการประเมินที่ใช้ ประกอบด้วย การประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (child – centered 
evaluation) การประเมินแบบไม่เป็นทางการ (informal evaluation) การประเมินที่เป็นอิสระ
จากจุดมุ่งหมาย (goal – free evaluation) และการประเมินที่เน้นกระบวนการตัดสินใจ 
(decision – based evaluation) ซึ่งการประเมนิแต่ละวิธีมีสาระส าคัญดังนี้ 
 
   การประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของ
หลักสูตร การเรียนการสอน ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับหลักสูตร โดยการส ารวจ สัมภาษณ์  
อภิปราย จนได้สารสนเทศเชิงลึกอย่างหลากหลายจากผู้เรียน สอดคล้องกับเปูาหมายของการเรียนรู้  
และหลักสูตร จุดเน้นการประเมินลักษณะนี้ คือ การสะท้อนสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
วิชาการ ความคุ้มค่า และความพึงพอใจของผู้เรียน ผลจากการประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญช่วยท าให้
ทราบว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรทั้งในและนอกบทเรียน ผู้เรียนสามารถท าอะไรได้บ้างจากสิ่งที่ได้เรียนรู้
และน าความรู้ความสามารถไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมอย่างไร            
รวมทั้งผู้เรียนมีข้อเสนอแนะใหม่ๆ อะไรบ้างที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงหลักสูตร 
 
   การประเมินแบบไม่เป็นทางการ เป็นการประเมินที่มีความยืดหยุ่นในด้าน
วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ และเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้สอนคัดสรรข้อมูลบางประเด็น 
มาประเมิน (vital signs evaluation) เช่น คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน คุณภาพของสื่อการ
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เรียนรู้ คุณภาพของการวัดและประเมินผล คุณภาพของผู้ เรียน เป็นต้น ซึ่งอาจจะเน้นที่วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา การล าดับขั้นตอนกระบวนการเรียนการสอน ไม่เน้นทักษะพิเศษและสามารถให้ข้อมูลได้โดยตรง
จากบริบทจริงในชั้นเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ซึ่งอาจใช้วิธีการพูดคุยซักถามบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร เช่น ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน เป็นต้น  
 
   ตลอดจนการสังเกตกระบวนการปฏิบัติงาน การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้          
การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการวิเคราะห์กระบวนการน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผล          
การปฏิบัติทั้งหมดของสถานศึกษา (all school program) ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาด้านต่างๆ 
เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการใช้หลักสูตรให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนโดยไม่ต้องรอให้ใช้หลักสูตรจนครบรอบหลักสูตร หรือเมื่อมีผู้ส าเร็จการศึกษา 
 
   การประเมินที่ เป็นอิสระจากจุด มุ่งหมาย เป็นการประเมินที่มีขอบเขต           
และประเด็นการประเมินที่หลากหลาย มีความกว้างขวางมากกว่าการประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมาย น าเสนอ
โดย Scriven (1967) มีแนวคิดส าคัญ คือ การประเมินที่มีประสิทธิภาพนั้นควรมีประเด็นการประเมิน          
ที่ครอบคลุมปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ไม่เพียงแต่การประเมินความสอดคล้องระหว่างผล         
ที่เกิดขึ้นกับจุดมุ่งหมายเท่านั้น (Armstrong. 2003) ซึ่งเป็นการแสวงหาว่าอะไรเกิดขึ้นกับผู้เรียน         
แต่ไม่ได้มีจุดเน้นที่คณะกรรมการหลักสูตรต้องการให้เกิดขึ้น เพราะการประเมินลักษณะนี้ไม่ได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ไว้ล่วงหน้า ค าถามจะเกิดข้ึนจากผู้เรียนและผู้สอน หมายรวมถึง อะไรคือความส าเร็จ อะไร
เกิดขึ้นในรายวิชานี้เกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างระหว่างการจัดการเรียนรู้จุดเน้นอะไรที่สร้างสรรค์  
ของรายวิชานี้ หรือของหลักสูตรหรือมีอะไรบ้างที่ผู้เรียนผู้สอนไม่ประทับใจ 
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  3.3.3   การประเมินหลังการใช้หลักสูตร  
 
   เป็นการประเมินที่ด าเนินการภายหลังเสร็จสิ้นการใช้หลักสูตร มุ่งเน้นการประเมิน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นกับผู้เรียน  โดยการพิจารณาประสิทธิภาพในการวางแผนหลักสูตร
กระบวนการท าหลักสูตรไปใช้ การเรียนการสอน การวัดประเมินผล รวมทั้งผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการใช้
หลักสูตร โดยใช้เครื่องมือส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ความคิดเห็น
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย มุ่งเน้นการตัดสินใจปรับปรุงหลักสูตรหรือยกเลิกการใช้หลักสูตรซึ่งวิธีการ
ประเมินที่ใช้ ประกอบด้วยการประเมินแบบเป็นทางการ (formal evaluation) และการประเมิน          
ที่ยึดจุดมุ่งหมาย (goal – based evaluation) ซึ่งการประเมินแต่ละวิธีมีสาระส าคัญดังนี้ 

 
  การประเมินแบบเป็นทางการ เป็นการประเมินที่มีคณะกรรมการประเมิน
หลักสูตร ซึ่งองค์ประกอบของคณะกรรมการสอดคล้องกับการประเมิน มีการวางแผนการประเมินทั้ง
การประเมินเชิงปริมาณและการประเมินเชิงคุณภาพ โดยการประยุกต์รูปแบบการประเมินที่น ามาใช้
ด าเนินการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบในทุกมิติทั้งหลักสูตร ส่วนใหญ่จะประเมินเมื่อหลักสูตรครบรอบ
หรือมีผลผลิตเกิดขึ้น เพราะจะติดตามผลผลิตของหลักสูตร และผู้ใช้ผลผลิตของหลักสูตรต้องใช้เวลา
และงบประมาณจ านวนมากส าหรับการประเมินหลักสูตร 

 
   การประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมาย เป็นการประเมินที่ใช้เปูาประสงค์ของหลักสูตร 
(curriculum goals) และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (curriculum objectives) เป็นประเด็นการ
ประเมิน เพ่ือตรวจสอบว่าหลักสูตรที่ด าเนินการอยู่ประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด  จัดอยู่ในแนว
ทางการประเมินที่มุ่งตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างสิ่งที่ท าได้กับวัตถุประสงค์ (Performance – 
Objectives Congruence Approach) การประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมาย มีต้นก าเนิดโดย Ralph W. Tyler 
ค.ศ. 1949 ในหนังสือ Basic Principle of Curriculum and Instruction อย่างไรก็ตาม Tyler ก็ไม่ได้
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ใช้ชื่อเรียกว่า goal – based evaluation แต่อย่างใด เพียงสะท้อนแนวคิดว่าการประเมินที่ดีนั้นจะต้อง
สามารถสรุปได้ว่าโครงการบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  

 
   การประเมินในทรรศนะของ Tyler เป็นกระบวนการตัดสินใจและลงสรุปว่า
วัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่ก าหนดไว้นั้น ได้บรรลุผลจากหลักสูตรและการเรียนการสอนหรือไม่ 
(Tyler. 1949) แนวคิดดังกล่าวเขาเขียนไว้ในหลักการของ Tyler (Tyler’s Rationale)   ข้อที่ 1 และ
ข้อที่ 4  ดังนี้ 
 
 
 
 

     ข้อ 1   “What  educational  purposes  should  the  school  seek  to  attain?” 
 
 
 

     ข้อ 4  “How  can  we  determine  whether  these  purposes  are  being  attained?” 
 

(Tyler. 1949: 1) 
 
 
 
 

 ลักษณะเด่นของการประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมายในบริบทของการประเมินหลักสูตรอยู่ตรงที่  
การวิเคราะห์เป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ให้กระจ่างว่าอะไรคือคุณภาพของผู้เรียน
ตามที่หลักสูตรต้องการ มีการนิยามหรือให้ความหมายเชิงปฏิบัติการ (operational definition) 
จากนั้นจึงก าหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวมรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์สรุปผลการประเมิน น าผลการประเมินไปปรับปรุงหลักสูตร ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  6  กระบวนการประเมินหลักสูตรที่ยึดจุดมุ่งหมาย 

 
 
 

วิเคราะห์ 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 

 
 

นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
และสร้างเคร่ืองมือ 
เก็บรวบรวมข้อมูล 

 

เก็บรวบรวมข้อมูล 
ทั้งเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ 
วิเคราะห์ข้อมูล 

และสรุปผลการประเมิน 

 
 
 

การปรับปรุงหลักสูตร 
หรือยกเลิกการใช้หลักสูตร 
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 การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์เป็นการประเมินอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ก่อนใช้หลักสูตร 
ระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และหลังการใช้หลักสูตร  ผลการประเมินก่อนใช้หลักสูตร และ
ระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนา ส่วนการประเมินหลังการใช้หลักสูตร
มุ่งเน้นการตัดสินใจปรับปรุงหลักสูตร หรือยกเลิกการใช้หลักสูตร สรุปเป็นแผนภาพกรอบแนวคิด      
การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  7  กรอบแนวคิดการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ 

การประเมิน 
โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ก่อนการใช้ 
หลักสตูร 

 

จุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตร 

 

เนื้อหาสาระ 
และกิจกรรม 

 

การประเมินผล 

การน าหลักสูตร 
ไปปฏิบตั ิ

ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ที่เกิดกับผู้เรียน 

-  การประเมินทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
-  การประเมินแบบไมเ่ป็นทางการ 
-  การประเมินทีไ่ม่ยดึจุดมุ่งหมาย  
 

-  การประเมินแบบเป็นทางการ  
-  การประเมินทีย่ดึจุดมุ่งหมาย  
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 ลักษณะเด่นของบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ 
ประการหนึ่งคือ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (professional learning community) 
โดยการที่กลุ่มบุคคลหลายฝุายที่มีความสนใจและให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมกันด าเนินการประเมิน
หลักสูตร เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ก่อนการใช้หลักสูตร ระหว่างการน า
หลักสูตรไปปฏิบัติ และหลังการใช้หลักสูตร  
 
 

 การประเมินหลักสูตรแบบร่วมมือร่วมใจ: การประเมินหลังการใช้หลักสูตร           

เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น  
 
 การประเมินแบบร่วมมือร่วมใจ (collaborative evaluation) เป็นการประเมินโดยใช้              
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทุกฝุายมีบทบาทเป็นผู้ประเมินหลักสูตร บนพ้ืนฐานของความร่วมมือร่วมใจ           
ที่จะปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ 
 
 การประเมินหลักสูตรโดยทั่วไปมักกระท าในรูปของคณะกรรมการที่ท าหน้าที่เป็นผู้ประเมิน
หลักสูตร โดยก าหนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมีบทบาทหลักในการให้ข้อมูลที่ตนเองมีส่วนเกี่ยวข้อง
เท่านั้น ซึ่งข้อจ ากัดประการหนึ่งของวิธีการนี้คือ การแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นระหว่างผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องด้วยกันเองที่มีต่อหลักสูตรในประเด็นต่างๆ  
 
 การประเมินแบบร่วมมือร่วมใจ เป็นชื่อที่ผู้เขียนคิดขึ้นจากการได้เข้าร่วมการประเมิน
หลักสูตรพระธรรมทูต ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีลักษณะส าคัญคือ การเชิญ            
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรพระธรรมทูตทุกฝ่าย มาประชุมร่วมกันเพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ควร
ปรับปรุงแก้ไข ตลอดจนสิ่งที่ใหม่ๆ ที่ควรริเริ่มหรือพัฒนาหลักสูตรพระธรรมทูตให้ดียิ่งข้ึน  
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 กลุ่มผู้ประชุมมีประมาณ 50 รูป/คน แบ่งออกเป็นกลุ่มย่อยๆ จ าแนกตามความเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรพระธรรมทูต จากนั้นจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยตามประเด็นที่ก าหนด เมื่อเสร็จสิ้น          
การประชุมกลุ่มย่อยแล้ว กลับเข้าสู่การประชุมกลุ่มใหญ่อีกครั้ง แล้วกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอผล         
การประชุมกลุ่มของตนเอง จากนั้นสมาชิกทั้งหมดจะร่วมกันวิเคราะห์และตัดสินใจปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรพระธรรมทูตในประเด็นที่กลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอ โดยใช้กระบวนการของ          
สุทนรียสนทนา และมีฉันทามติร่วมกันในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรดังกล่าว ซึ่งแสดง
กระบวนการประเมินหลักสูตรแบบร่วมมือร่วมใจได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  8  ขั้นตอนการประเมินหลักสูตรแบบร่วมมือร่วมใจ 

 

การประชุมกลุ่มใหญ่เพ่ือแจ้งภารกิจการประเมินหลักสูตร 

  
 

การประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดที่ต้องปรับปรุง  สิ่งที่ควรริเริ่ม 

 

การน าเสนอผลการประชุมกลุ่มย่อยต่อที่ประชุมกลุ่มใหญ่ 

 

ทีป่ระชุมกลุ่มใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์ วินิจฉัย ตัดสินใจ เป็นฉันทามติ 

 

การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
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 ข้อดีของการประเมินแบบนี้คือ สมาชิกทุกคนได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นที่น าไปสู่การ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร บนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ต่างๆ เช่น การเล่าประสบการณ์
ของพระวิปัสสนาจารย์ที่มีต่อกระบวนการฝึกภาคปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้มี           
ส่วนร่วมในการตัดสินใจปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ซึ่งท าให้เกิดผลจริงเมื่อถึงเวลาฝึกอบรม          
พระธรรมทูตรุ่นต่อไป ส่วนข้อจ ากัดคือ การก าหนดนัดหมายการประชุมที่มีผู้เข้าร่วมจ านวนมาก            
และการบริหารจัดการเกี่ยวกับการประชุมกลุ่มย่อย และการหาข้อสรุปหรือฉันทามติในการปรับปรุง 
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่จ าเป็นต้องใช้เวลาในการพิจารณาตัดสินใจ 

 
 ปัจจัยสนับสนุนการประเมินแบบร่วมมือร่วมใจ 
 
  1. ความเคารพซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรม ท าให้สมาชิกทุกคน 
กล้าที่จะน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ ข้อเท็จจริง และแสดงความคิดเห็นของตนเองบนพ้ืนฐานของความ
เคารพผู้อื่น ไม่ก้าวร้าว และมีความเท่าเทียมกัน 
 
  2. ความมุ่งม่ันในความส าเร็จ เป็นปัจจัยที่ท าให้สมาชิกทุกคนเข้าร่วมการประชุม         
โดยพร้อมเพรียงกัน และด าเนินการประชุมกลุ่มย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลผลิตจากการประชุม 
ได้ขอ้สรุปประเด็นที่ควรปรับปรุงแก้ไข และสิ่งที่ควรริเริ่มใหม่ๆ ซึ่งจะต้องใช้ความพยายาม ความอดทน 
และการเสียสละเวลา ในการร่วมกันคิดหาแนวทางวิธีการ และตัดสินใจร่วมกัน 
 
  3. สุนทรียสนทนา ท าให้การประชุมทั้งการประชุมกลุ่มย่อยและการประชุมกลุ่มใหญ่ 
มีบรรยากาศที่สร้างสรรค์ ไม่เคร่งเครียด ผ่อนคลาย ซึ่งบรรยากาศดังกล่าวเอ้ือต่อการคิดวิเคราะห์            
คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ ท าให้ค้นพบแนวทางการแก้ไขปัญหาการใช้หลักสูตรที่เคยเกิดขึ้น และ
สามารถคิดริเริ่มกิจกรรมใหม่ๆ ในหลักสูตรได้ดีอีกด้วย  
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 จากการประเมินหลักสูตรพระธรรมทูตโดยใช้วิธีการประเมินแบบร่วมมือร่วมใจดังกล่าว
ท าให้ได้ข้อสรุปในการปรับปรุงหลักสูตรพระธรรมทูตที่เป็นฉันทามติดังตัวอย่างต่อไปนี้ (เวลาการประชุม
ตั้งแต่ 13.30 – 20.30 น. ของวันที่ 28 มกราคม 2558) 
 

  1. บูรณาการเนื้อหาภาควิชาการเข้ากับภาคปฏิบัติ เน้นการลงมือปฏิบัติ 
 

  2. เพ่ิมบทปฏิบัติการถอดบทเรียนส าหรับพระธรรมทูตบันทึกทุกวัน 
 

  3. บูรณาการหลักสูตรเข้ากับกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย เช่น 
   การประชุมวันวิสาขบูชาโลก  การประชุมพระธรรมทูตโลก  
   การบรรพชาสามเณรและศีลจาริณี เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
   สยามบรมราชกุมารีฯ  เป็นต้น เพ่ือให้พระธรรมทูตได้ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
 

  4. เพ่ิมกิจกรรมการเดินธุดงค์ของพระธรรมทูต ในประเทศอินเดีย – เนปาล 
 

  5. เพ่ิมการสวดมนต์ในบทสวดที่สอดคล้องกับสังเวชนียสถานแต่ละแห่ง 
 

  6. เพ่ิมช่องทางและวิธีการประชาสัมพันธ์โครงการไปยังกลุ่มเปูาหมายต่างๆ  
 
 การประเมินหลักสูตรที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการประเมินได้นั้น ต้องเป็นการ
ประเมินที่มีความสร้างสรรค์ มีการประเมินอย่างต่อเนื่อง ใช้วิธีการประเมินหลายๆ วิธี โดยมีการเรียนรู้
ร่วมกันในกิจกรรมการประเมิน ซึ่งจะท าให้เกิดการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้เรียน ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยองค์ประกอบของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 4 ปัจจัย 
และอีกสิ่งหนึ่งที่ส่งผลต่อคุณภาพการประเมินหลักสูตร คือ มิติการประเมินและค าถามการประเมิน          
ซึ่งใช้เป็นกรอบและรายละเอียดส าหรับการด าเนินกิจกรรมการประเมินหลักสูตร เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและได้ผลการประเมินที่มีความถูกต้องชัดเจนซึ่งจะได้กล่าวในรายละเอียดต่อไป 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 3 เรื่อง การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ สรุปสาระส าคัญ            
ได้ดังต่อไปนี้ 
 

  1. การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์  หมายถึง การประเมินหลักสูตรโดย
คณะกรรมการที่มีสัดส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเหมาะสมกับหลักสูตร           
ที่ประเมิน โดยการใช้วิธีการประเมินหลักสูตรที่หลากหลายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จนได้
สารสนเทศทีถู่กต้อง สามารถน ามาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพอย่างสร้างสรรค ์
 
  2. จุดเน้นของการประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ จ าแนกตามช่วงเวลาของการ
ประเมิน ได้แก่ 1) การประเมินก่อนการใช้หลักสูตร มีจุดเน้นคือการประเมินด้วยวิธีการวิจัย และการ
ประเมินด้วยวิธีการวิเคราะห์ระบบของหลักสูตร 2) การประเมินระหว่างการใช้หลักสูตร มีจุดเน้นคือ 
การประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินแบบไม่เป็นทางการ การประเมินที่เป็นอิสระจาก
จุดมุ่งหมาย 3) การประเมินหลังการใช้หลักสูตร มีจุดเน้นคือ การประเมินแบบเป็นทางการ การประเมิน
ที่ยึดจุดมุ่งหมาย  
 
  3. การประเมินหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์เป็นการประเมินอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ก่อนใช้
หลักสูตร ระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และหลังการใช้หลักสูตร ผลการประเมินก่อนใช้หลักสูตร 
และระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนา ส่วนการประเมินหลังการใช้
หลักสูตรมุ่งเน้นการตัดสินใจปรับปรุงหลักสูตรหรือยกเลิกการใช้หลักสูตร 
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  4. การประเมินแบบร่วมมือร่วมใจ หมายถึง การประเมินโดยใช้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรทุกฝุายมีบทบาทเป็นผู้ประเมินหลักสูตร บนพ้ืนฐานของความร่วมมือร่วมใจที่จะปรับปรุง
หลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ    
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บทที่  4 
ประเด็นและค าถามการประเมินหลักสูตร 
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4. ประเด็นและค าถาม  
การประเมินหลักสตูร 

 

4.1 ประเด็นการประเมินหลักสตูร 

4.2 ค าถามการประเมินหลักสตูร 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 4 เรื่อง ประเด็นและค าถามการประเมินหลักสูตร มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. การประเมินหลักสูตรที่ดีต้องมีประเด็นการประเมินหรือบางครั้งเรียกว่ากรอบการ
ประเมิน ได้แก่ 1) ขอบเขตของหลักสูตร 2) ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของหลักสูตร 3) ความสมดุลของ
หลักสูตร 4) การบูรณาการของหลักสูตร 5) การล าดับเนื้อหาสาระ 6) ความต่อเนื่องของเนื้อหาสาระ
และกิจกรรม 7) ความเชื่อมต่อของเนื้อหาสาระ 8) การถ่ายโอนการเรียนรู้ 
 
  2. ค าถามการประเมิน (evaluation questions)  หมายถึง สิ่งที่ต้องการทราบหรือได้
ค าตอบจากการประเมิน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุง
หลักสูตร หรือยกเลิกการใช้หลักสูตร การตั้งค าถามการประเมินที่มีความครอบคลุมและชัดเจน ช่วยท า
ให้การประเมินหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้ค าตอบที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงหลักสูตร           
อย่างครอบคลุม 
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การประเมินหลักสูตรที่ประสิทธิภาพ 

 
ควรก าหนดประเด็นการประเมิน 

 
และค าถามการประเมินไว้อย่างชัดเจน 
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4.1  ประเด็นการประเมินหลักสูตร 
 
 การประเมินหลักสูตรที่ดีต้องมีประเด็นการประเมิน หรือบางครั้งเรียกว่ากรอบการประเมิน 
ได้แก่ 1) ขอบเขตของหลักสูตร (scope) 2) ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของหลักสูตร (relevant) 3) ความ
สมดุลของหลักสูตร (balance) 4) การบูรณาการของหลักสูตร (integration) 5) การล าดับเนื้อหาสาระ 
(sequence) 6) ความต่อเนื่องของเนื้อหาสาระและกิจกรรม (continuity) 7) ความเชื่อมต่อของเนื้อหา
สาระ (articulate) 8) การถ่ายโอนการเรียนรู้ (learning transferable) (Henson. 2001, Oliva. 
2009) โดยมีประเด็นการประเมินที่ส าคัญต่อไปนี้ 
 
 1)  การประเมินขอบเขตของหลักสูตร มีประเด็นการประเมินที่ส าคัญต่อไปนี้ 
 
 

  1. ขอบเขตของมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 
 

  2. ขอบเขตของจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 
 

  3. ขอบเขตของสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 
 

  4. ขอบเขตของเนื้อหาสาระท่ีก าหนดให้เรียนหลักสูตร 
 
 

  5. ขอบเขตของเนื้อหาสาระท่ีก าหนดให้เรียนในแต่ละระดับชั้น 
 
 

  6. ขอบเขตของระยะเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตร 
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 2)  การประเมินความสัมพันธ์เชื่อมโยงของหลักสูตร มีประเด็นการประเมินที่ส าคัญ
ต่อไปนี้ 
 
  1. ความเชื่อมโยงกับเปูาหมาย และมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ 
 
  2.  ความเชื่อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ  
   การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 
 
  3. ความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาสาระระหว่างระดับชั้น และภายในระดับชั้น 
 
  4. ความเชื่อมโยงกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 
 
  5. ความเชื่อมโยงกับหลักสูตรอื่นที่คล้ายคลึงกัน 
 
  6. ความเชื่อมโยงกับการประกอบอาชีพในอนาคตของผู้เรียน 
 
  7. ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานสมาคมวิชาชีพ (ถ้ามี) 
 
 3)  การประเมินความสมดุลของหลักสูตร มีประเด็นที่ส าคัญต่อไปนี้  
                   (วิชัย วงษ์ใหญ่. 2555) 
 
  1. ความเป็นโลกาภิวัตน์และความเป็นท้องถิ่น 
      (Globalization & Localization) 
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  2.  การพัฒนาจากส่วนกลางและการพัฒนาโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
        (Central Development  and  School  Based  Development) 
 
  3.  การพัฒนาความเชี่ยวชาญกับการพัฒนาทั้งตัวบุคคล 
         (Specialist  Development  and  Whole  person  Development) 
 
  4.  ความเหมือนกัน  ความหลากหลายและความยืดหยุ่น 
         (Uniformity  Diversity  Flexibility)  
 
  5.  ความร่วมมือและการแข่งขัน 
         (Co – operation  and  Competition)  
 
  6. การถ่ายทอดความรู้และการสร้างความรู้ 
         (Knowledge transmission  and  Knowledge  creation) 
 
  7.  การเลือกประเมินและการประเมินการเรียนรู้ 
         (Assessment  for  selection  and  Assessment  for  learning) 
 
 4)  การประเมินการบูรณาการของหลักสูตร มีประเด็นการประเมินที่ส าคัญต่อไปนี้ 
 
  1. การบูรณาการระหว่างความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 
  2. การบูรณาการระหว่างความรู้และกระบวนการเรียนรู้ 
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  3. การบูรณการระหว่างการเรียนรู้และการวิจัย 
 
  4. การบูรณาการระหว่างการรับความรู้และการแสวงหาความรู้ 
 
  5. การบูรณาการระหว่างการเรียนรู้ที่สถานศึกษาและการเรียนรู้ในชีวิตจริง 
 
  6. การบูรณาการระหว่างความรู้ที่เป็นสากลและความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 5)  การประเมินการล าดับเนื้อหาสาระ มีประเด็นการประเมินที่ส าคัญต่อไปนี้ 
 

  1. จัดล าดับเนื้อหาสาระสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 
 

  2. จัดล าดับเนื้อหาสาระสอดคล้องกับระดับพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 
 

  3. จัดล าดับเนื้อหาสาระที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของสมอง 
 

  4. จัดล าดับเนื้อหาสาระจากสิ่งที่ง่ายไปสู่สิ่งที่มีความซับซ้อน 
 

  5. จัดล าดับเนื้อหาสาระสิ่งที่เป็นพื้นฐานก่อนเนื้อหาสาระในเชิงประยุกต์ 
 
  6. จัดล าดับเนื้อหาสาระจากรูปธรรมไปสู่นามธรรม 
 
  7. จัดล าดับเนื้อหาสาระจากสิ่งใกล้ตัวไปสู่สิ่งที่เป็นสากล 
 
  8. จัดล าดับเนื้อหาสาระที่ต้องใช้การคิดข้ันพื้นฐานไปสู่การคิดข้ันสูง 
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 6) การประเมินความต่อเนื่องของเนื้อหาสาระและกิจกรรม มีลักษณะเป็นการตรวจสอบ
ความต่อเนื่องของเนื้อหาสาระในระดับที่เล็กกว่าการประเมินล าดับของเนื้อหาสาระ ( sequencing)            
ที่กล่าวไปแล้ว มีประเด็นการประเมินที่ส าคัญต่อไปนี้ 
 

  1. ความต่อเนื่องระหว่างสาระส าคัญหนึ่งไปยังอีกสาระส าคัญหนึ่ง เช่น 
   ความต่อเนื่องของสาระส าคัญคู่อันดับไปยังสาระส าคัญของฟังชันก์ เป็นต้น 
 

  2. ความต่อเนื่องระหว่างสาระส าคัญท่ีเรียนในหน่วยการเรียนรู้หนึ่ง 
   ไปยังสาระส าคัญที่เรียนอีกหน่วยการเรียนรู้หนึ่ง 
 

  3. ความต่อเนื่องระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้หนึ่ง 
   ไปยังการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อีกอย่างหนึ่ง 
 

  4. ความต่อเนื่องระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ไปสู่การสรุป 
   และสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ของผู้เรียน  
 

  5. ความต่อเนื่องระหว่างการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ 
   ไปยังวิธีการและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
 

 7) การประเมินความเชื่อมต่อของเนื้อหาสาระ หมายถึง ความเชื่อมต่อของเนื้อหาสาระ            
จากสาระการเรียนรู้หรือรายวิชาหนึ่งไปยังอีกสาระการเรียนรู้หรืออีกรายวิชาหนึ่ง และความเชื่อมต่อ
ของเนื้อหาสาระจากระดับชั้นหนึ่งไปยังอีกระดับชั้นหนึ่ง มีประเด็นการประเมินที่ส าคัญต่อไปนี้ 
 
  1. ความเชื่อมต่อของเนื้อหาสาระจากสาระการเรียนรู้หรือรายวิชาหนึ่ง 
   ไปยังอีกสาระการเรียนรู้หรืออีกรายวิชาหนึ่งในระดับชั้นเดียวกัน 
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  2. ความเชื่อมต่อของเนื้อหาสาระจากสาระการเรียนรู้หรือรายวิชาหนึ่ง 
   ไปยังอีกสาระการเรียนรู้หรืออีกรายวิชาหนึ่งในระดับชั้นต่างกัน 
 
  3. ความเชื่อมต่อของเนื้อหาสาระในสาระการเรียนรู้หรือรายวิชาเดียวกัน 
                 จากระดับชั้นหนึ่งไปยังอีกระดับชั้นหนึ่ง   
 
  4. ความเชื่อมต่อของเนื้อหาสาระในสาระการเรียนรู้หรือรายวิชาต่างกัน                
   จากระดับชั้นหนึ่งไปยังอีกระดับชั้นหนึ่ง   
 
 8) การถ่ายโอนการเรียนรู้ (transfer of learning) หมายถึง การน าผลการเรียนรู้ 
ความรู้ และประสบการณ์การเรียนรู้จากการเรียนรู้ในครั้งก่อนมาใช้เป็นฐานการเรียนรู้ในครั้งหลัง         
มีประเด็นการประเมินที่ส าคัญต่อไปนี้ 
 
   1. การมุ่งเน้นการน าความรู้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา และการสร้างสรรค์ผลงาน  
 
   2. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าและเชื่อมโยงกับสิ่งที่เรียน 
 
   3. การบูรณาการความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะ ไปสู่การปฏิบัติงาน 
    ในสถานการณ์จริงในบริบทของสังคมและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
 
   4. การส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ 
    และสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
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 การประเมินหลักสูตรตามประเด็นต่างๆ ดังที่กล่าวมาทั้ง 8 ประเด็นเป็นการประเมินเชิงลึก         
ที่ต้องใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติ      
2 ประการควบคู่กัน คือ มีความรู้ความสามารถด้านหลักสูตร และมีความรู้ในเนื้อหาสาระที่ประเมิน   
จะท าให้ได้ผลการประเมินที่ถูกต้อง และสามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและ
พัฒนาได้อย่างมาก สรุปเป็นแผนภาพได้ดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  9  การประเมินหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและด้านเนื้อหา 

 

ประเด็น 
การประเมิน 

 

การล าดับ 
เนื้อหา 

 
 

ความต่อเนื่อง 

 
 

ความเชื่อมต่อ 

 

การถ่ายโอน 
การเรียนรู้ 

 
 

ขอบเขต 

 

ความสัมพันธ์ 
และเชื่อมโยง 

 

ความสมดุล 

 

การบูรณาการ 

 
 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ประเมิน 

 

สรุปผล 
การประเมิน 

และให้ข้อเสนอแนะ 
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4.2  ค าถามการประเมินหลักสูตร   
 
 การประเมินหลักสูตรที่ดีจ าเป็นต้องมี ค าถามการประเมิน (evaluation questions)  
หมายถึง สิ่งที่ต้องการทราบหรือได้ค าตอบจากการประเมิน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงหลักสูตร หรือยกเลิกการใช้หลักสูตร เช่น ถามว่า “การบริหารจัดการ
หลักสูตรมีประสิทธิภาพเพียงใด” “การเรียนการสอนมีคุณภาพเพียงใด” “การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้มีคุณภาพเพียงใด” การตั้งค าถามการประเมินที่มีความครอบคลุมและชัดเจน ช่วยท าให้การ
ประเมินหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้ค าตอบที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ครอบคลุม  
 
 การตั้งค าถามการประเมินที่ดีจะน าไปสู่การก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป ช่วยท าให้การประเมินหลักสูตรที่มีคุณภาพและได้ผลการประเมินที่สามารถน ามาใช้เป็น
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง ซึ่งค าถามการประเมินหลักสูตรสามารถจ าแนกได้หลายกลุ่มดังต่อไปนี้ 
 
 ตัวอย่างค าถามการประเมินหลักสูตรเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 
  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
   หรือเปูาหมายการศึกษาของชาติหรือไม่ 
 
  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับบริบทของสังคมหรือไม่ 
  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรแต่ละข้อมีจุดเน้นหรือไม่ 
 
  - การเขียนวัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีลักษณะเป็นผลการเรียนรู้หรือไม่ 
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  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรครอบคลุมมาตรฐานผลการเรียนรู้หรือไม่ 
 
  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรตอบสนองความต้องการของสาขาวิชาชีพหรือไม่ 
 
  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความเชื่อมโยงไปสู่รายวิชาหรือไม่ 
 
  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจนเพียงพอที่จะน าไปสู่การออกแบบ 
     การเรียนการสอนได้หรือไม่ 
 
  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจนเพียงพอที่จะน าไปสู่การออกแบบ 
   การวัดและประเมินผลได้หรือไม่ 
 
  - วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับมาตรฐานสภาวิชาชีพหรือไม่ 
 
 ตัวอย่างค าถามการประเมินหลักสูตรเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตร          
(ค าว่าสาระการเรียนรู้ ใช้หลักสูตรหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเนื่องจากเป็นหลักสูตร              
ที่อิงมาตรฐาน ส่วนค าว่ารายวิชา ใช้กับหลักสูตรระดับอุดมศึกษาเพราะเป็นหลักสูตรรายวิชา)  
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   ของหลักสูตรหรือไม่ 
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
   หรือไม่ 
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  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรมีความทันสมัยต่อความเจริญก้าวหน้า 
   ขององค์ความรู้และนวัตกรรมหรือไม่ 
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการเรียนรู้ 
   ของผู้เรียนหรือไม่ 
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรสะท้อนสาระส าคัญ (main concept)  
   ที่ชัดเจนและเป็นระบบหรือไม่ 
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรที่ก าหนดให้เรียนในชั้นปีเดียวกัน     
   มีความเชื่อมโยงในแนวราบซึ่งกันและกันหรือไม่ 
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรที่ก าหนดให้เรียนในแต่ละชั้นปี 
   มีความเชื่อมโยงในแนวตั้งซึ่งกันและกันหรือไม่ 
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรมีความสอดคล้องกับศักยภาพ 
   ของผู้เรียนหรือไม่ 
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรมีการระบุวัตถุประสงค์ แนวการจัด 
   การเรียนการสอน และการประเมินผล ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทาง 
   การจัดการเรียนการสอนของผู้สอน และการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือไม่ 
 
  - สาระการเรียนรู้หรือรายวิชาในหลักสูตรมีความซ้ าซ้อนหรือไม่ 
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 ตัวอย่างค าถามการประเมินหลักสูตรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
 
  - การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความต้องการ 
   ของผู้เรียนหรือไม่ 
 
  - การจัดกระบวนการเรียนรู้ได้มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าความรู้ 
   ด้วยตนเองหรือไม่ 
 
  - ใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายหรือไม่  เช่น การบรรยาย   
   การอภิปราย  การสัมมนา  การวิจัยเป็นฐาน  เป็นต้น 
 
  - ใช้แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ  มาสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้หรือไม่ 
 
  - กระบวนการเรียนรู้มุ่งพัฒนาความรู้ทางวิชาการ  ทักษะปฏิบัติ   
   และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ควบคู่กันหรือไม่  
 
  - กระบวนการเรียนรู้เชื่อมโยงองค์ความรู้กับปรากฏการณ์ทางสังคมหรือไม่ 
 
  - กระบวนการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ และคิดวิจารณญาณหรือไม่ 
 
  - กระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือไม่ 
 
  - กระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
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  - มีการน าผลการวิจัยต่างๆ  มาประกอบการจัดการเรียนรู้หรือไม่ 
 
  - ผู้เรียนได้ปฏิบัติการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่ 
 
  - ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อการมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้หรือไม่ 
 
  - ผู้สอนเอื้ออ านวยความสะดวกในเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยใช้วิธีการต่างๆ  
   เช่น ให้ค าแนะน า  ให้ความช่วยเหลือ หรือไม่ 
 
 
 ตัวอย่างค าถามการประเมินหลักสูตรเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
  - ใช้วิธีการวัดผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายหรือไม่  เช่น  การสังเกต   
   การทดสอบ  การประเมินตนเอง   การตรวจผลงาน 
 
  - ใช้ผู้ประเมินจากบุคคลหลายฝุายหรือไม่ เช่น  ผู้สอน  เพ่ือน  ผู้เรียน    
   ผู้เกี่ยวข้อง 
 
  - ด าเนินการประเมินผลก่อนการเรียนรู้  เพื่อวินิจฉัยความพร้อมในการเรียนรู้ 
   ของผู้เรียน  ด้วยวิธีการต่างๆ  หรือไม่  เช่น  การสอบถาม  การใช้แบบทดสอบ 
 
  - ด าเนินการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้ควบคู่กับการจัดการเรียนการสอน   
   หรือไม่  เช่น  การตรวจสอบผลงาน  การสังเกต 
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  - ด าเนินการประเมินผลหลังการเรียนรู้ หรือไม่  เช่น  การทดสอบ   
   การปฏิบัติงาน  การท ารายงานทางวิชาการ 
 
  - ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้  
     ของผู้เรียนหรือไม่ 
 
  - ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือตรวจสอบผลผลิตของการเรียนรู้   
   (product)  ของผู้เรียน หรือไม ่
 
  - ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้   
   (progress)  ของผู้เรียน หรือไม ่
 
  - ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินหรือไม่ 
 
  - มีการสะท้อนผลการประเมินสู่ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ  หรือไม่  
 
 
 ที่มาของการก าหนดค าถามการประเมินส่วนหนึ่งมาจากเหตุผลทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาหลักสูตร เช่น วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน และการ
ประเมินผล มีความสอดคล้องกันหรือไม่ เป็นต้น อีกส่วนหนึ่งจะมาจากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจริง          
ในหลักสูตรซึ่งจะมีความแตกต่างหลากหลายกันไปในแต่ละหลักสูตร ซึ่งคณะกรรมการประเมินหลักสูตร
ควรน ามาพิจารณาก าหนดเป็นค าถามการประเมินด้วย เพราะจะท าให้ได้ ข้อมูลผลการประเมิน                
ที่สอดคล้องกับบริบทของการใช้หลักสูตรอย่างแท้จริง และน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรได้ตรงปัญหา
มากยิ่งขึ้น เช่น การเกิดปรากฏการณ์ผู้เรียนไม่สามารถปฏิบัติงานกลุ่มร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ในปรากฏการณ์นี้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรควรน ามาพิจารณาก าหนดค าถามการประเมิน         
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้เรียนมีทักษะการท างานร่วมกันหรือไม่ การมอบหมายงานจากผู้สอนมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ ลักษณะของภาระงานที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติในแต่ละรายวิชามีความบูรณาการกันหรือไม่ ภาระงาน 
ที่มอบหมายนั้นมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับสิ่งที่เรียนในเชิงทฤษฎีหรือไม่ ภาระงานที่มอบหมาย            
มีความสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนหรือไม่ ผู้สอนมีการส่งเสริม
สนับสนุนและติดตามการปฏิบัติภาระงานของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องหรือไม่ เป็นต้น 
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ประเด็นการประเมินและค าถามการประเมิน 

 
ที่มีความสอดคล้องกัน 

 
จะน าไปสู่การออกแบบการประเมิน 

 
ที่มีประสิทธิภาพ 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 4 เรื่อง ประเด็นและค าถามการประเมินหลักสูตร สรุปสาระส าคัญ
ได้ดังต่อไปนี้ 
 

  1. การประเมินหลักสูตรที่ดีต้องมีประเด็นการประเมินหรือบางครั้งเรียกว่ากรอบการ
ประเมิน ได้แก่ 1) ขอบเขตของหลักสูตร 2) ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของหลักสูตร 3) ความสมดุลของ
หลักสูตร 4) การบูรณาการของหลักสูตร 5) การล าดับเนื้อหาสาระ 6) ความต่อเนื่องของเนื้อหาสาระ
และกิจกรรม 7) ความเชื่อมต่อของเนื้อหาสาระ 8) การถ่ายโอนการเรียนรู้ 
 
  2. ค าถามการประเมิน (evaluation questions)  หมายถึง สิ่งที่ต้องการทราบหรือได้
ค าตอบจากการประเมิน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุง
หลักสูตร หรือยกเลิกการใช้หลักสูตร การตั้งค าถามการประเมินที่มีความครอบคลุมและชัดเจน ช่วยท า
ให้การประเมินหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้ค าตอบที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ครอบคลุม 
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คณะกรรมการประเมินหลักสูตร 

  
ควรร่วมกันก าหนดประเด็นการประเมิน 

 
และค าถามการประเมินไว้อย่างชัดเจน 

 
เพื่อให้การประเมินประสบความส าเร็จ 
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บทที่  5 
การประเมินหลักสูตร 

กับการประเมินการเรียนการสอน 
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5. การประเมินหลักสูตร 
กับการประเมิน 

การเรยีนการสอน 

5.1 ความสมัพันธ์ระหว่างการประเมินหลักสูตร 
     กับการประเมินการเรยีนการสอน 

5.2 จุดเน้นท่ีแตกต่างกันของการประเมินหลักสูตร 
     กับการประเมินการเรยีนการสอน 

5.4 องค์ประกอบของการประเมินการเรยีนการสอน 

5.3 ความสมัพันธ์ระหว่างสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตร  
     สู่การปรับปรุงหลักสูตร การเรยีนการสอน และคณุภาพผู้เรยีน 

5.5 ประสิทธิภาพของวิธีการประเมินผลการเรียนรู ้

5.6 นวัตกรรมการประเมินการเรียนการสอน 
     และการประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 5 เรื่อง การประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอน               
มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

  1. การประเมินหลักสูตรเป็นการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของหลักสูตร         
ทั้งระบบทั้งก่อนใช้หลักสูตร ระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติและหลังการใช้หลักสูตร ส่วนการประเมิน
การเรียนการสอนเป็นการตรวจสอบคุณภาพการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้สอนและ
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

  2. การประเมินหลักสูตรท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับน ามาใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตร ส่วนการประเมินการเรียนการสอน ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับน ามาใช้ในการปรับปรุง
การเรียนการสอนซึ่งการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้นนับเป็นส่วนหนึ่งของการปรับปรุงหลักสูตร         
ด้วยเช่นกัน 
 

  3. การประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอนมีลักษณะร่วมกันและมี
จุดเน้นที่แตกต่างกัน 
 

  4. องค์ประกอบของการประเมินการเรียนการสอน มี 2 มิติ ได้แก่ 1) การประเมิน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

  5. ผู้สอนควรเลือกวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการประเมิน              
ซึ่งจะท าให้การประเมินมีประสิทธิภาพสูง มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและสามารถน าไปพัฒนาผู้เรียน
เป็นรายบุคคลได้ต่อไป 
 

  6. นวัตกรรมการประเมินการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
มีความหลากหลาย ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้สอนควรน าไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบท 
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การประเมินหลักสูตร 

 
และการประเมินการเรียนการสอน 

 
มีความสัมพันธ์กนัอย่างใกล้ชิด 

 
ผลการประเมินสามารถน าไป 

 
ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 
ได้อย่างเป็นระบบ 
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5.1  ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอน 
 
 เมื่อกล่าวถึงการประเมินหลักสูตรจะหมายรวมถึงการประเมินการเรียนการสอน (Oliva.  
2009) ด้วยทั้งนี้เพราะการประเมินหลักสูตรเป็นการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของหลักสูตรทั้ง
ระบบทั้งก่อนใช้หลักสูตร ระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และหลังการใช้หลักสูตร ส่วนการประเมิน
การเรียนการสอน (instructional evaluation) เป็นการตรวจสอบคุณภาพการจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้สอน และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่นับเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
หลักสูตรระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และให้ความส าคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้มคีุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินหลักสูตรและการ
ประเมินการเรียนการสอน ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภาพ  10  การประเมินการเรียนการสอนเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินหลักสูตร 

การปรับปรุงและพัฒนา 
คุณภาพการเรยีนการสอน 

การประเมิน 
ก่อนน าหลักสตูรไปใช้ 

การประเมิน 
หลังการน า 

หลักสตูรไปใช้ 

การประเมินระหว่าง 
การน าหลักสูตรไปปฏิบัต ิ

การประเมิน 
การเรยีนการสอน 

การปรับปรุงและพัฒนา 
คุณภาพหลักสตูร 
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 การประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กันทั้งในแง่
วัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการประเมิน และผลการประเมิน กล่าวคือ การประเมินหลักสูตรท าให้         
ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร เช่น ปรับปรุงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ปรับปรุง
เนื้อหาสาระที่บรรจุไว้ในหลักสูตร (รวมทั้งปรับปรุงการเรียนการสอนด้วย) ส่วนการประเมินการเรียน
การสอน ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งการปรับปรุงการเรียน      
การสอนนับเป็นส่วนหนึ่งของการปรับปรุงหลักสูตรด้วยเช่นกัน ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  11  ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 

หลักสตูรทั้งระบบ 

 

น าไปสู่การปรับปรุง 

 
 

การเรยีนการสอน 

 

การประเมิน 

การเรยีนการสอน 

การประเมินหลักสตูร  

น าไปสู่การปรับปรุง 
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5.2  จุดเน้นที่แตกต่างกันของการประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอน 
 
 การประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอนมีลักษณะร่วมกันและมีจุดเน้น           
ที่แตกต่างกันวิเคราะห์ได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง  2  จุดเน้นที่แตกต่างกันระหว่างการประเมินการเรียนการสอนกับการประเมินหลักสูตร 
 
    ประเภทการประเมิน จุดมุ่งหมาย ผู้ให้ข้อมูล การน าผลการประเมินไปใช้ 

การประเมินหลักสูตร เพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
ของหลักสูตรทั้งระบบ 
ทั้งวัตถุประสงค ์       
การจัดการเรยีนการสอน  
และการประเมินผล 
และประเด็นอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้สอน 
- ผู้เรียน 
- ผู้บริหาร 
- ผู้ปกครอง 
- ชุมชน 
- ผู้เชี่ยวชาญ 

- ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระ 
  ของหลักสูตร 
- ปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตร 
  และการวางแผนวิชาการ 
- ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
- ปรับปรุงการวัดและประเมินผล 
- พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากร 
- ปรับปรุงประเด็นๆ อ่ืน ที่เกี่ยวข้องกับ 
  การพัฒนาคุณภาพวิชาการของหลักสูตร 

การประเมินการเรียนการสอน 
 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
ของการจัดการเรียน 
การสอนของหลักสูตร 

- ผู้สอน 
- ผู้เรียน 
- ผู้บริหาร 
- ผู้ปกครอง 

- วินิจฉัยความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 
  ของผู้เรียน  
- ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ผู้เรียน  
- ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
- ปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ 
- ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
- ปรับปรุงประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
  การจัดการเรียนการสอน 
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5.3  ความสัมพันธ์ระหว่างสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตร  สู่การปรับปรุง 
       หลักสูตร  การเรียนการสอน  และคุณภาพผู้เรียน 
 
 หลักสูตรและการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด การปรับปรุง
หลักสูตรย่อมจะต้องส่งผลต่อการเรียนการสอนไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ในขณะเดียวกันการจัดการเรียน
การสอนก็ส่งผลโดยตรงต่อหลักสูตรในแง่ของเป็นกลไกขับเคลื่อนหลักสูตรให้บรรลุเปูาหมาย คือ 
คุณภาพของผู้เรียน ดังแผนภาพต่อไปนี้ (Oliva and Gordon. 2013) 

 
 
  
 
 
  
 

 
แผนภาพ  12  ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 
 
 ดังนั้นสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตรจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก หากผลการประเมิน              
มีความถูกต้องและครอบคลุมแล้ว ย่อมท าให้การตัดสินใจปรับปรุงหลักสูตรเป็นไปอย่างถูกต้อง           
ตรงประเด็นและการตัดสินใจดังกล่าวจะส่งผลกระทบไปที่การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของ
ผู้เรียนในที่สุด ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

หลักสตูร การเรยีนการสอน 
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แผนภาพ  13  ความสัมพันธ์ระหว่างสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตร สู่การปรับปรุงหลักสูตร 
     การเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียน 
 
 

5.4  องค์ประกอบของการประเมินการเรียนการสอน 
 
 องค์ประกอบของการประเมินการเรียนการสอน มี 2 มิติ ได้แก่ 1) การประเมินกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยที่การประเมินเรียนการสอน           
เป็นหัวใจของการด ารงรักษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในทุกหลักสูตร มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

 1)  การประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 
  เป็นการประเมินที่มุ่งข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกระบวนการวางแผน การด าเนินการ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด เป็นการประเมินที่ท าได้ทั้งแบบ
เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ สารสนเทศจากการประเมินสามารถน ามาปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนได้ทันที โดยมีการใช้เครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เช่น การใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน ดังตัวอย่างแบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ต่อไปนี้ (มารุต พัฒผล. 2554ก) 

การปรับปรุง 
หลักสตูร 

การปรับปรุง 
การเรยีนการสอน 

คุณภาพผู้เรยีน 
ที่ดีขึ้น 

สารสนเทศ 
จากการ 

ประเมินหลักสูตร 
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แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 
 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆษ นครปฐม  
 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการปฏิบัติให้ครบทุกรายการ 
 

  รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

1.  จัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด   
     และความต้องการของผู้เรียน 

     

2.  จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการศึกษา 
     ค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

     

3.  ใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เช่น 
     การบรรยาย การอภิปราย การสัมมนา การวิจัยเป็นฐาน   

     

4.  กระบวนการเรียนรู้ได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ มาสนับสนุน      
5.  กระบวนการเรียนรู้มุ่งพัฒนาความรู้ทางวิชาการ    
    ทักษะปฏิบัติและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ควบคู่กัน 

     

6.  กระบวนการเรียนรู้เน้นการเชื่อมโยงองค์ความรู้ 
     ทางพระพุทธศาสนากับปรากฏการณ์ทางสังคม 

     

7.  กระบวนการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์      
8.  กระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
9.  กระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง      
10.  มีการน าผลการวิจัยต่างๆ มาประกอบการเรียนรู้      
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รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

11.  ผู้เรียนได้ปฏิบัติการวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการเรียนรู้      
12.  ใช้สื่อการเรยีนการสอนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ      
13.  ผู้สอนเอื้ออ านวยความสะดวกในเรียนรู้ให้กับผู้เรียน   
      โดยใช้วิธีการต่างๆ เช่น ให้ค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือ   

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
1.  ............................................................................................................................. ................................. 
2.  ............................................................................................. ................................................................. 
3.  ............................................................................................................................. ................................. 
4.  .................................................................................................................................................... .......... 
5.  .................................................................................................................... .......................................... 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ที่มีต่อการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 
 

   วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษา 
 พุทธโฆษ นครปฐม  
 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการปฏิบัติให้ครบทุกรายการ 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

1.  ใช้วิธีการวัดผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  เช่น   
     การสังเกต การทดสอบ การประเมินตนเอง การตรวจผลงาน 

     

2.  ใช้ผู้ประเมินจากบุคคลหลายฝุาย เช่น ผู้สอน เพื่อน   
     ผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้อง 

     

3.  ด าเนินการประเมินผลก่อนการเรียนรู้ เพื่อวินิจฉัย 
     ความพร้อมในการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการต่างๆ   
     เช่น การสอบถาม การใช้แบบทดสอบ 

     

4.  ด าเนินการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้ควบคู่กับการจัด 
     การเรียนการสอน เช่น การตรวจสอบผลงาน การสังเกต 

     

5.  ด าเนินการประเมินผลหลังการเรียนรู้ เช่น การทดสอบ   
     การปฏิบัติงาน การท ารายงานทางวิชาการ 

     

6.  ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบ 
     กระบวนการเรียนรู้ (process) ของผู้เรียน 

     

7.  ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบผลผลิต 
     ของการเรียนรู้ (product) ของผู้เรียน 
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รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

8.   ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบ 
     ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ (progress) ของผู้เรียน 

     

9.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน      
10.  มีการสะท้อนผลการประเมินสู่ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ   
      เช่น การที่ผู้สอนน าผลการประเมินมาแจ้งในช้ันเรียน 
      การน าผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
1.  ............................................................................................................................. ................................. 
2.  ............................................................................................. ................................................................. 
3.  ............................................................................................................................. ................................. 
4.  .................................................................................................................................................... .......... 
5.  .................................................................................................................... .......................................... 
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 2)  การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 
  เป็นการประเมินที่มุ่งหาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น สารสนเทศจากการประเมินจะน าไปสู่
การปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ และความถนัด
ของผู้เรียน โดยใช้เครื่องวิธีการและเครื่องมือที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับการเรียนรู้ในสภาพจริง  
 
  การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 ประเภทได้แก่         
การประเมินแบบก้าวหน้า (formative evaluation) และการประเมินแบบรวบยอด (summative 
evaluation) ซึ่ง Scriven (1967) ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินได้เสนอวิธีการประเมินที่มีจุดเน้น
แตกต่างกัน ไว้ 2 วิธี ได้แก่ การประเมินแบบก้าวหน้า และการประเมินแบบรวบยอด ซึ่งการประเมิน
ดังกล่าวได้น ามาใช้ในการประเมินการเรียนการสอนเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามยังสามารถน า แนวคิด        
มาปรับใช้ในการประเมินหลักสูตรได้ด้วย โดยการประเมินแบบก้าวหน้าในมิติของการประเมิน
หลักสูตร หมายถึงการประเมินที่เกิดขึ้นระหว่างการใช้หลักสูตร ส่วนการประเมินแบบรวบยอด 
หมายถึงการประเมินเม่ือเสร็จสิ้นการใช้หลักสูตร  
 
   การประเมินแบบก้าวหน้า มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนระหว่าง
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง การประเมินแบบก้าวหน้าเป็นการประเมินที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง (ongoing) 
จุดเน้นของการประเมินแบบก้าวหน้าคือการปรับปรุงและพัฒนา ( improvement and 
development) ช่วยท าให้ผู้สอนมีข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถน ามาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการ
ต่างๆ ทั้งที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็งของการจัดการเรียนการสอนได้ทันทีและมีการสะท้อนผลการ
ประเมิน (reflection) โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์มาสนับสนุน ใช้วิธีการที่สร้างสรรค์น าไปสู่การปรับปรุง
ผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น  
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  การประเมินวินิจฉัย (diagnostic evaluation) เป็นการประเมินที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน (misconceptions) ของผู้เรียน รวมทั้งการ
จัดล าดับความรู้ความสามารถของกลุ่มผู้เรียน (placement) ก่อนเริ่มด าเนินการจัดการเรียนการสอน  
 
   การประเมินแบบรวบยอด เป็นการประเมินเมื่อเสร็จสิ้นการจัดการเรียน        
การสอนเพ่ือตรวจสอบผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยการใช้
เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ เช่น แบบทดสอบ แบบประเมินผลงาน แบบประเมินสมรรถนะ เป็นต้น มีการ
สะท้อนผลการประเมินและน ามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรวมทั้งคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนต่อไป  
 
  ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินแบบก้าวหน้า การประเมินแบบรวบยอดและการ
สะท้อนผลการประเมิน สรุปได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ  14  ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินแบบก้าวหน้า การประเมินแบบรวบยอด   
       และการสะท้อนผลการประเมิน 
 

เสร็จสิ้นการจัด 
การเรยีนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน 

การประเมินแบบรวบยอด 
และการสะท้อนผล 

การประเมินแบบก้าวหน้า / การประเมินวินิจฉัย 

และการสะท้อนผล 
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 การประเมินทั้ง 3 ลักษณะ สามารถน ามาใช้ในการประเมินการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ท าให้มีสารสนเทศส าหรับน าไปพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการประเมินทั้ ง 3 ลักษณะ     
มีความแตกต่างกันตามจุดเน้นดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง  3  การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างการประเมินแบบก้าวหน้า การประเมินเพ่ือวินิจฉัย 
 และการประเมินรวบยอด 
 
    

ประเด็นการวิเคราะห์ การประเมินแบบก้าวหน้า การประเมินวินิจฉัย การประเมินรวบยอด 

หน้าท่ีของการประเมิน - ตรวจสอบกระบวนการ 
  เรียนรู้ของผู้เรียน 
- ตรวจสอบความรู้ ทักษะ 
  และคุณลักษณะ 
  ของผู้เรียนระหว่าง 
  การเรียนรู้ 
- ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  เพื่อการพัฒนาตนเอง 
  ของผู้เรียน 
- ให้ข้อมูลย้อนกลับต่อการ 
  ปรับปรุงกระบวนการ 
  จัดการเรียนรู้ 

- ตรวจสอบความรู้ ทักษะ 
  พื้นฐานของผู้เรียน 
  ก่อนเริ่มกิจกรรม 
  การจัดการเรียนรู้ 
- จัดล าดับความรู้ 
  ความสามารถของผู้เรียน 
  เพื่อการออกแบบ 
  กิจกรรมการเรียนรู้ 
- ตรวจสอบความเข้าใจ 
  ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียน 

- ตรวจสอบผลการเรียนรู้ 
  หลังการจัดการเรียนรู้ 
- ตรวจสอบการบรรลุ 
  มาตรฐานการเรียนรู้ 
  ของผู้เรียน ภายหลัง 
  การจัดการเรียนรู้ 
- ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  เพื่อการพัฒนาผู้เรียน 
- ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  เพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
  ของการจัดการเรียนรู้ 

จุดเน้นของการประเมิน - การรู้คิด ความรู้ ทักษะ  
  และคุณลักษณะ 
  ของผู้เรียน ระหว่าง 
  การจัดการเรียนรู้ 

- การรู้คิด ความรู้ ทักษะ  
  และคุณลักษณะ 
  ของผู้เรียน  
  ก่อนการจัดการเรียนรู้ 

- การรู้คิด ความรู้ ทักษะ  
  และคุณลักษณะ 
  ของผู้เรียน  
  หลังการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง  3  การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างการประเมินแบบก้าวหน้า การประเมินเพ่ือวินิจฉัย 
 และการประเมินรวบยอด (ต่อ) 
 
    

ประเด็นการวิเคราะห์ การประเมินแบบก้าวหน้า การประเมินวินิจฉัย การประเมินรวบยอด 

ช่วงเวลาของการประเมิน - ประเมินอย่างต่อเนื่อง 
  เป็นช่วงเวลา  
  หลายๆ ครั้ง ในระหว่าง 
  การจัดการเรียนรู้ 

- ประเมินก่อนเริ่มท าการ 
  จัดการเรียนรู้ 
- ประเมินระหว่างการจัด 
  การเรียนรู้ ในกรณีที ่
  ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ 
  ที่คลาดเคลื่อน  

- ประเมินภายหลัง 
  เสร็จสิ้นการจัดการ 
  เรียนรู้  
 

วิธีการประเมิน 
(ท่ีใช้กันโดยทั่วไป) 

- การทดสอบโดยใช้ 
  แบบทดสอบชนิดต่างๆ  
  ที่ผู้สอนพัฒนาขึ้น 
  ด้วยตนเอง 
- การสังเกตพฤติกรรม 
  ของผู้เรียน 
- การสัมภาษณ์ผู้เรียน 
- การสอบถามผู้เรียน 
- การประเมินตนเอง 
  ของผู้เรียน 
- การรายงานตนเอง 
  ของผู้เรียน 
- การตรวจสอบช้ินงาน 
  หรือผลงานของผู้เรียน 

- การทดสอบโดยใช้ 
  แบบทดสอบวินิจฉัย 
  (diagnosis test) 
  ที่ผู้สอนพัฒนาขึ้น 
  ด้วยตนเอง 
- การทดสอบโดยใช้ 
  แบบทดสอบวินิจฉัย 
  ที่มีมาตรฐาน 
- การสังเกตพฤติกรรม 
  ของผู้เรียน 
- การสอบถามผู้เรียน 
  เป็นรายบุคคล 

- การทดสอบโดยใช้ 
  แบบทดสอบ 
  วัดผลสัมฤทธ์ิ 
  ที่มีมาตรฐาน  
  (standardized test) 
- การทดสอบโดยใช้ 
  แบบทดสอบชนิดต่างๆ  
  ที่ผู้สอนพัฒนาขึ้น 
  ด้วยตนเอง 
- การตรวจสอบช้ินงาน 
  หรือผลงานของผู้เรียน 
- การรายงานตนเอง 
  ของผู้เรียน 
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5.5  ประสิทธิภาพของวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
 
 แนวทางการเลือกวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน จากผลการวิจัยของ 
Marzano (2000) ท าให้เห็นว่าผู้สอนควรเลือกวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการ
ประเมิน ซึ่งจะท าให้การประเมินมีประสิทธิภาพสูง มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและสามารถน าไปพัฒนา
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ต่อไป ดังตารางต่อไปนี้ (Marzano.2000: 87) 
 
ตาราง  4  ประสิทธิภาพของวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

        

ขอบข่ายของ 
การประเมิน 

วิธีการวัดและประเมินผล / ระดับประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผล 

การ
ทดสอบ 
แบบ 

เลือกตอบ 

การตอบ 
แบบขยาย 
รายละเอียด 

การตอบ
สั้น 

การสอบ 
ปากเปล่า 

การ
ทดสอบ 

ภาคปฏิบตั ิ

การสังเกต 
โดยผู้สอน 

การ
ประเมิน 
ตนเอง 

โดยผู้เรยีน 

ความรู ้ กลาง สูง สูง สูง สูง กลาง สูง 

กระบวนการ
เรียนรู ้

ต่ า กลาง ต่ า กลาง สูง สูง สูง 

การคิด  
การให้เหตผุล 

กลาง สูง กลาง สูง สูง ต่ า สูง 

การสื่อสาร ต่ า สูง ต่ า สูง สูง ต่ า สูง 

คุณธรรม
จริยธรรม/เจตคต ิ

ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า กลาง สูง สูง 
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 กล่าวโดยสรุปการประเมินหลักสูตรมีขอบเขตที่กว้างขวางและครอบคลุมการประเมิน            
การเรียนการสอน การประเมินการเรียนการสอนที่ประกอบด้วยการประเมินจุดประสงค์การเรียนรู้  
การประเมินกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินหลักสูตร  
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  15  ระบบการประเมินการเรียนการสอนที่เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินหลักสูตร 

การประเมินการเรียนการสอน 

 

การประเมิน 
ผลการเรยีนรู ้

(การประเมินแบบก้าวหน้า 
การประเมินวินิจฉัย 

การประเมินรวบยอด) 

การประเมินหลักสูตร 

จุดประสงค ์
การเรยีนรู ้

 

กิจกรรม 
การเรยีนรู ้
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5.6  นวัตกรรมการประเมินการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ 
      ของผู้เรียน  
 
 ในช่วงเวลา 5 ปีที่ผ่านมาได้มีนวัตกรรมการประเมินการเรียนการสอนซึ่งสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการประเมินการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 

 
  1)  รูปแบบการประเมินผลผลการเรียนรู้ที่เสริมพลังตามสภาพจริง  
 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนที่ผู้สอนจะต้องด าเนินการประเมินอย่างเป็นระบบ ใช้วิธีการที่มีประสิทธิภาพและใช้เครื่องมือ
ที่มีคุณภาพ และน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
 
 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยทั่วไปจะมีขอบเขตการประเมิน       
3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การประเมินด้านกระบวนการเรียนรู้ (learning process) มุ่งเน้นการ
ประเมินความสามารถในการสืบเสาะแสวงหาความรู้ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลให้เป็น        
องค์ความรู้ของตนเอง 2) การประเมินด้านผลการเรียนรู้ (learning outcomes) มุ่งเน้นการประเมิน
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ภายหลังเสร็จสิ้นการจัดการเรียนรู้ 
3) การประเมินด้านความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ (learning progress) มุ่งเน้นการประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ในช่วงเวลาก่อน ระหว่าง และหลังการ
จัดการเรียนรู้ โดยการประเมินทั้ง 3 มิติ มีลักษณะเป็นวงจร (cycle) การประเมินที่เกิดขึ้นในระบบ
การจัดการเรียนรู้โดยมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้         
อย่างต่อเนื่อง แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  16  วงจรการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 
 
 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนในปัจจุบันมุ่งเน้นการประเมิน            
ที่เสริมพลังตามสภาพจริง (authentic empowerment assessment) เป็นการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทุกด้านที่น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
(creative improvement) โดยการใช้ผู้ประเมินหลายฝุาย ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี   
การประเมินหลายช่วงเวลา และการสะท้อนผลการประเมินสู่การปรับปรุงและพัฒนาที่ด าเนินการโดย     
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ด าเนินการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร จากการสะท้อนผลการประเมินด้าน
ต่างๆ ได้ด้วยตนเอง  
 
 

“empowerment evaluation is designed to help people help themselves 
and improve their programs using a form of self – evaluation and reflection” 

 
 

Fetterman. 1996: 5 (อ้างอิงจาก Armstrong. 2003: 274) 
 
 

การประเมินดา้น
กระบวนการเรียนรู ้

 

การประเมิน 
ด้านผลการเรียนรู ้

 

การประเมิน 
ด้านความก้าวหน้าทางการเรยีนรู ้
 

การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 
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     การประเมินผลการเรียนรู้ที่เสริมพลังตามสภาพจริงเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการสะท้อนผลการประเมินสู่การ
พัฒนาผู้เรียน การประเมินผลที่เสริมพลังตามสภาพจริง เป็นวิธีการประเมินผลที่มีความส าคัญส าหรับ
การวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์      
ซึ่งเป็นหลักฐานทางการเรียนรู้โดยตรง เช่น พฤติกรรมที่แสดงออก ผลงานหรือชิ้นงานแฟูมสะสมผลงาน 
เป็นต้น  
 
     ลักษณะเด่นของการประเมินผลการเรียนรู้ที่ เสริมพลังตามสภาพจริง             
มี 5 ประการได้แก่ 1) การมุ่งประเมินผลงานของผู้เรียนที่แสดงถึงศักยภาพการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวม          
2) การมุ่งประเมินการคิดระดับสูง ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการเรียนรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะ        
ที่พึงประสงค์ 3) เป็นการประเมินแบบองค์รวม มากกว่า การประเมินแบบแยกส่วนที่มีความสอดคล้อง
กับหลักสูตรและจุดประสงค์การเรียนรู้ 4) เป็นการประเมินที่มีความต่อเนื่องตลอดช่วงเวลาการเรียนรู้ 
(ongoing) 5) กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนรู้สะท้อนผลการประเมินสู่การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและผล
การประเมินตามสภาพจริงจะสะท้อนไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน 
 
  การประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริงมีหลักการ 4 ข้อ ดังนี้ 1) ใช้ผู้ประเมินหลายๆ ฝ่าย
เช่น ผู้เรียน เพื่อน ตนเอง ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง 2) ใช้วิธีการและเครื่องมือหลายๆ ชนิด เช่น           
การสังเกตการปฏิบัติจริง การทดสอบ 3) วัดและประเมินหลายๆ ครั้ง ในช่วงเวลาการเรียนรู้ ได้แก่ 
ก่อนเรียนระหว่างเรียน หลังเรียน ติดตามผล 4) สะท้อนผลการประเมินสู่การปรับปรุงและพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังแผนภาพต่อไปนี้  
(วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. 2554ก: 138) 
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แผนภาพ  17  รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่เสริมพลังตามสภาพจริง 
 
 โดยที่การประเมินในแต่ละช่วงเวลามีวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกันดังนี้ 
 

        การประเมินก่อนเรียน   

   1.  ตรวจสอบว่าผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับสิ่งที่จะเรียนรู้ 

   2. ตรวจสอบว่าผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติ 

   3.  น าผลการประเมินไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม   

   4. ใช้เป็นข้อมูลส าหรับเปรียบเทียบกับผลการประเมินหลังเรียน 

ตนเอง 

เพื่อน 

ผู้สอน 
ผู้เกี่ยวข้อง 

การทดสอบ การสังเกต 

การรายงาน 
     ตนเอง 

การตรวจ 
ช้ินงาน 

ก่อน 
เรียน 

หลัง 
เรียน 

ระหว่างเรยีน ติดตามผล 

การสะท้อนผลการประเมิน 
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     การประเมินระหว่างเรียน   

   1. ตรวจสอบว่าผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในแต่ละข้ันตอน 

    ของการเรียนรู้หรือไม่  

   2. ตรวจสอบทักษะกระบวนการฝึกปฏิบัติของผู้เรียน 

   3. น าผลการประเมินมาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้  โดยปรับกิจกรรมให้เหมาะสม 

    กับผู้เรียนรายบุคคล  และบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

   4. ใช้เป็นข้อมูลส าหรับการประเมินครั้งต่อไป 
 

     การประเมินหลังเรียน  

   1. ตรวจสอบว่าผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และความคิดเกี่ยวกับ 

    การสิ่งที่เรียนตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์หรือไม่ 

   2. ตรวจสอบเจตคติ ความสนใจ ความสุขในการเรียนรู้  และคุณลักษณะ 

    ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   

   3. น าผลการประเมินไปพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้             
 

     การประเมินติดตามผล   

   1. ตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปเชื่อมโยงกับสิ่งที่เรียนรู้มาแล้ว 

   2. ตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ความคิดแก้ปัญหา 

   3. น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงสาระและกิจกรรม 

    การเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ 
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 จากประสบการณ์การพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เสริมพลัง
ตามสภาพจริงให้กับผู้สอนทั้งในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาเป็นระยะเวลากว่า 15 ปี
ที่ผ่านมา พบว่า มีประเด็นเกี่ยวกับการประเมินด้านคุณธรรมจริยธรรมซึ่งบางครั้งจะมีแนวความคิดว่า
ไม่สามารถวัดได้ หรือวัดได้ยาก ผลการวัดขาดความน่าเชื่อถือเพราะเป็นเรื่องนามธรรม  
 
 ซึ่งแท้จริงแล้วการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม สามารถท าได้ไม่ยาก 
เพียงแต่ต้องท าอย่างเป็นระบบขั้นตอนซึ่งจะท าให้ได้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถ
น าไปใช้วัดและประเมนิผลได้อย่างถูกต้องและน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนามิติด้านคุณธรรม
จริยธรรมของผู้เรียนต่อไป รวมทั้งการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมให้กับผู้เรียน 
 
 การวัดและประเมินผลด้านคุณธรรมจริยธรรมมีเงื่อนไขส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 1) การใช้
เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพและ 2) การด าเนินการวัดที่มีประสิทธิภาพซึ่งการใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ
จะต้องสอดคล้องกับธรรมชาติของการมีคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลซึ่งมีวิธีการหนึ่งที่สามารถน ามา ใช้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง คือการใช้เกณฑ์การให้คะแนน (scoring rubrics) ที่ระบุพฤติกรรมของ
คุณธรรมจริยธรรมที่ต้องการประเมินเพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่ถูกต้อง (validity) คือการที่เครื่องมือวัด
นั้นสามารถวัดได้ตรงกับคุณธรรมจริยธรรมที่ต้องการวัด และมีความเป็นปรนัย (objectivity) คือความ
ชัดเจน 3 ประการ ได้แก่ ความชัดเจนของค าถาม ความชัดเจนของการตรวจให้คะแนน และความ
ชัดเจนในการแปลความหมาย 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน คือ ระดับการให้คะแนนที่มีค าอธิบายเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพ         
ของสมรรถนะหรือคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ คุณธรรมจริยธรรมซึ่งผู้สอนพัฒนาขึ้นเ พ่ือใช้วัด            
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ สามารถด าเนินการโดยใช้
กระบวนการเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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 ข้อดีของการเกณฑ์การให้คะแนนจะช่วยให้ผู้ประเมินสามารถก าหนดลักษณะของพฤติกรรม
การปฏิบัติที่ เป็นเลิศตลอดจนสามารถน ามาใช้ในการวางแผนเพ่ือการพัฒนาผู้ เรียนให้ประสบ
ความส าเร็จสูงสุดได้ นอกจากนี้ยังท าให้ผู้สอนและผู้เรียนสามารถท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ        
แนวทางการปฏิบัติและการประเมินตนเอง สามารถรายงานผลการเรียนรู้ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบได้อย่าง
ละเอียดลออและท่ีส าคัญคือท าให้การประเมินมีความถูกต้องและเชื่อถือได้สูงปราศจากความล าเอียง 
 

 ประเภทของเกณฑ์การให้คะแนน มี 2 แบบ  ดังนี้ 
 

  แบบท่ี  1  
   1. คุณภาพที่ก าหนดเป็นข้อความทั่วไปไม่ยึดติดเนื้อหา (general scoring rubrics) 
   2. คุณภาพก าหนดเป็นข้อความที่เจาะจงยึดติดเนื้อหา (specifics scoring rubrics) 
 

  แบบท่ี  2  
   1.  การก าหนดเกณฑ์แบบองค์รวม (holistic rubrics) ไม่แยกการให้คะแนน 
    ตามแต่ละองค์ประกอบย่อย   
   2.  การก าหนดแบบวิเคราะห์ (analytic rubrics) การให้คะแนน 
    ตามแต่ละองค์ประกอบย่อย แล้วสรุปเป็นคะแนนรวม  
 

 คุณภาพเกณฑ์การให้คะแนน 
 
  1.  เกณฑ์การให้คะแนนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 

  2.  เกณฑ์การให้คะแนนมีความคลอบคลุมความสามารถในการปฏิบัติที่ส าคัญ 
 

  3.  มิติของการประเมินแต่ละมิติได้รับการนิยามให้ความหมายอย่างชัดเจน 
 

  4.  เกณฑ์การประเมินปราศจากความล าเอียงในการประเมินหรือการให้คะแนน 
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  5.  เกณฑ์การให้คะแนนที่จัดท าขึ้นสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการประเมินอ่ืนๆ  
   ที่คล้ายคลึงกันได้หรือไม่ 
 

  6.  เกณฑ์การให้คะแนนที่จัดท าขึ้นสามารถท าให้ผู้ถูกประเมินมีความเข้าใจในการปฏิบัติ 
 

  7.  เกณฑ์การให้คะแนนที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้หรือไม่ 
 

  8.  เกณฑ์การให้คะแนนที่จัดท าขึ้นเอ้ืออ านวยความยุติธรรมในการประเมิน 
 

  9.  เกณฑ์การประเมินสามารถน าไปใช้ได้จริงอย่างมีความหมายในเชิงปฏิบัติ 
 
 องค์ประกอบของเกณฑ์การให้คะแนน ประกอบด้วย  
 
  1.  การนิยามความหมาย (definition) เป็นการให้ความหมายของสิ่งที่ต้องการวัด
อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับบริบทของการวัด การนิยามความหมายเพ่ือสร้าง เครื่องมือวัดจะต้อง
เขียนในลักษณะนิยามเชิงปฏิบัติการ (operational definition) 
 
  2.  รายการประเมิน (dimensions) เป็นการน านิยามเชิงปฏิบัติการมาวิเคราะห์และ
ก าหนดเป็นรายการพฤติกรรมที่จะวัดและประเมินซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 
  3.  มาตรฐานการให้คะแนน (standards) เป็นการก าหนดระดับคะแนนให้กับรายการ
ประเมินแต่ละรายการที่มีระดับลดหลั่นกันอย่างเป็นระบบ การประเมินคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน
อาจก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณธรรมจริยธรรมได้ 3 ระดับ ดังนี้  
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    ระดับ   3 ปฏิบัติในคุณธรรมจริยธรรมด้วยตนเอง  
      โดยไม่ต้องอาศัยปัจจัยจากภายนอก 
      และแนะน าให้บุคคลอื่นปฏิบัติตาม (ให้ 3 คะแนน) 
 
 
 

    ระดับ 2 ปฏิบัติในคุณธรรมจริยธรรมด้วยตนเอง   
      โดยไม่ต้องอาศัยปัจจัยจากภายนอก  (ให้ 2 คะแนน) 
 
 

    ระดับ 1 ปฏิบัติในคุณธรรมจริยธรรมโดยอาศัยปัจจัยจากภายนอก 
      เช่น  การแนะน าให้ปฏิบัติจากบุคคลอื่น  การบอกกล่าว 
      (ให้ 1 คะแนน) 
 

 
 สิ่งส าคัญของการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน คือ การก าหนดมาตรฐานการให้คะแนน        
ที่มีความเป็นระบบและมีความต่อเนื่องจากระดับหนึ่งไปยังอีกระดับหนึ่งดังแผนภาพแนวคิด           
การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนด้านคุณธรรมจริยธรรม ต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  18  แนวคิดการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนด้านคุณธรรมจริยธรรม  
 
  
 เพ่ือให้เห็นเครื่องมือวัดด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนอย่างชัดเจน จะน าเสนอตัวอย่าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและถูกน าไปใช้
ในการวัดและประเมินผลจริงในการจัดการเรียนการสอนได้ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
และระดับอุดมศึกษา ดังตัวอย่างเครื่องมือวัดและประเมินผลต่อไปนี้ 
 
 
 
 

ระดับ 1 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ปฏิบัติในคุณธรรมจริยธรรม
โดยอาศัยปจัจัยจากภายนอก 

(ให้  1  คะแนน) 

ปฏิบัติในคุณธรรมจริยธรรม 
ด้วยตนเองโดยไม่อาศัย 

ปัจจัยจากภายนอก 
(ให้  2  คะแนน) 

ปฏิบัติในคุณธรรมจริยธรรม 
ด้วยตนเองโดยไม่อาศัย 

ปัจจัยจากภายนอก 
และแนะน าบคุคลอื่น 

ให้ปฏิบัต ิ
(ให้  3  คะแนน) 
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แบบประเมินความมีวินัย 
 
ค าชี้แจง  เขียนระดับคะแนนลงในช่องรายการประเมินของผู้เรียนแต่ละคนให้ครบทั้ง 3 รายการ 
           โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
 

       ให้ 3  คะแนน   เมื่อผู้เรียนปฏิบัติในพฤติกรรมที่ประเมินอย่างสม่ าเสมอด้วยตนเอง 
    และแนะน า ชักชวน เพ่ือนในชั้นเรียนให้ปฏิบัติ 
       ให้ 2  คะแนน   เมื่อผู้เรียนปฏิบัติในพฤติกรรมที่ประเมินอย่างสม่ าเสมอด้วยตนเอง 
    ให้  1  คะแนน   เมื่อผู้เรียนปฏิบัติในพฤติกรรมที่ประเมินเมื่อมีตัวแบบจากเพ่ือนหรือครู 
 

ช่ือ – สกุล 
รายการประเมิน 

รวมคะแนน ตั้งใจ 
ในการเรียนรู ้

ปฏิบัติงาน 
เต็มความสามารถ 

อดทนต่อสิ่งยั่วย ุ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

เกณฑ์การประเมิน 
8 – 9 คะแนน   ดี   
5 – 7  คะแนน   พอใช้   
3 – 4 คะแนน   ปรับปรุง  
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แบบประเมินจิตอาสา 
 
ค าชี้แจง  เขียนระดับคะแนนลงในช่องรายการประเมินของผู้เรียนแต่ละคนให้ครบทั้ง 3 รายการ 
           โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
 
       ให้ 3  คะแนน   เมื่อผู้เรียนปฏิบัติในพฤติกรรมที่ประเมินอย่างสม่ าเสมอด้วยตนเอง 
    และแนะน า ชักชวน เพ่ือนในชั้นเรียนให้ปฏิบัติ 
       ให้ 2  คะแนน   เมื่อผู้เรียนปฏิบัติในพฤติกรรมที่ประเมินอย่างสม่ าเสมอด้วยตนเอง 
    ให้  1  คะแนน   เมื่อผู้เรียนปฏิบัติในพฤติกรรมที่ประเมินเมื่อมีตัวแบบจากเพ่ือนหรือครู 
 

ช่ือ – สกุล 
รายการประเมิน 

รวมคะแนน แบ่งปัน 
สิ่งของ 

ให้ความ
ช่วยเหลือ 

ให้ค าแนะน า 
ให้ความคิด
ทางบวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 

เกณฑ์การประเมิน 
11 – 12 คะแนน ดีมาก 
9 – 10  คะแนน  ดี  
7 – 8 คะแนน   พอใช้   
4 – 6 คะแนน   ปรับปรุง  
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   2)  การประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้การถอดบทเรียน 
        ตามหลักกาลามสูตร 
 
    การถอดบทเรียน หรือ lesson – learned เป็นกระบวนการวิเคราะห์
หลังการปฏิบัติหรือการท ากิจกรรมเพ่ือการจัดการความรู้ เป็นการให้ข้อมูลปูอนกลับอย่างเป็นระบบ 
ต่อคณะท างานเก่ียวกับผลการปฏิบัติกิจกรรมที่ด าเนินการแล้ว  
 
    การถอดบทเรียนมุ่งเน้นการวิเคราะห์ความรู้และประสบการณ์หลังการ
ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถพัฒนาการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติหรือการเรียนรู้และเป็นการกระตุ้นให้คณะท างานเกิดความตื่นตัวและมีความรู้สึกผูกพันอยู่กับ
งานและการเรียนรู้  
 
    ส่วนหลักกาลามสูตรเป็นหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าที่ไม่ให้เชื่อถือ 
สิ่งใดอย่างงมงายไร้เหตุผลไม่ว่าจะเป็นเพราะด้วยการฟังตามกันมา การถือสืบต่อกันมา การเล่าลือกันมา 
การอ้างต ารา หรือคัมภีร์ การใช้ตรรกะ การอนุมาน การคิดตรองตามแนวเหตุผล การเข้ากันได้กับ
ทฤษฎีของตน การมองเห็นรูปลักษณะน่าเชื่อและการนับถือว่าเป็นครูของตนเอง แต่ให้พิจารณา
ไตร่ตรองหรือทดลองปฏิบัติดูก่อนจนถ้าม่ันใจว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงามแล้วจึงเชื่อหรือปฏิบัติตาม  
 
    การประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้การถอดบทเรียนและหลักกาลามสูตร           
เป็นกิจกรรมทีผู่้เขียนไดใ้ห้นิสิตระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสาขาการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปฏิบัติการถอดบทเรียนหลังการเรียนการสอนแต่ละครั้ง 
มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2552 จนถึงปัจจุบัน โดยไดพั้ฒนาใบงานการถอดบทเรียนตามหลักกาลามสูตรดังนี้ 
(วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. 2554ข) 
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      ใบงานการถอดบทเรียน 
 

ค าชี้แจง     ให้ผู้เรียนทบทวนถึงสาระและกิจกรรมการเรียนรู้และถอดบทเรียนลงในตาราง 
    แล้วน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือน 
 

หัวข้อการเรียนรู้  วัน  เวลา  สถานท่ี สรุปประเด็นจากการถอดบทเรียน 

อะไรคือสิ่งที่คาดหวังจากการเข้ารว่มกิจกรรม 
การเรยีนรู้  

...............................................................................................

............................................................................................... 

............................................................................................... 

การคิดใครค่รวญเรียนรู้เช่ือมโยงเข้ากับสิ่งท่ีได้เรียนรู ้
ในการเรียนครั้งนี ้

...............................................................................................

............................................................................................... 

............................................................................................... 

เชื่อสิ่งที่ได้เรียนรู้จากผูส้อนหรือไม ่    ...............................................................................................
............................................................................................... 
............................................................................................... 

ถ้าเช่ือ  เช่ืออย่างไร  เหตุใดจึงเชื่อ 
 

...............................................................................................

............................................................................................... 

............................................................................................... 

ท าไมคิดว่าองค์ความรู้ที่ได้รับจากผู้สอน 
เป็นสิ่งที่ถูกต้อง 

...............................................................................................

............................................................................................... 

............................................................................................... 

ถ้าไม่เชื่อมสีาเหตุมาจากอะไร 
 

...............................................................................................

............................................................................................... 

............................................................................................... 

ท าไมจึงคิดว่าสิ่งที่ผู้สอนพดูไม่ถูกต้อง ...............................................................................................
............................................................................................... 
............................................................................................... 
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 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารการถอดบทเรียนของนิสิตและน ามาประเมินผลการ
เรียนรู้ พบว่า กิจกรรมการถอดบทเรียนท าให้นิสิตมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเองได้          
เป็นอย่างดี เพราะผลจาการที่แต่ละคนถอดบทเรียนจะน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมชั้นเรียน  
จึงท าให้ต้องใช้ความพยายามในการเรียนรู้และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนตั้งใจ
และจดจ่ออยู่กับกิจกรรมการเรียนรู้โดยไม่มีการน ากิจกรรมอ่ืนมาท าในชั้นเรียนขณะที่มีการบรรยาย 
นอกจากนี้ผู้เรียนหลายคนได้รายงานตนเองสอดคล้องกันว่าต้องมีสติและสมาธิในการเรียนเพราะต้อง
ถอดบทเรียนและท าให้ต้องคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดวิจารณญาณใช้เหตุผลทบทวนบทเรียนและสรุป
สาระส าคัญ รวมทั้งต้องศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น นอกจากนี้ยังท า ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนอีกด้วย ดังตัวอย่างข้อความการถอดบทเรียนของนิสิตทั้ง 2 สาขา 
ดังต่อไปนี้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. 2554ข) 

 
  “กิจกรรมการถอดบทเรียนเหมาะส าหรับการเรียนรู้ในยุคปฏิรูปการศึกษารอบสอง 
เป็นอย่างยิ่ง ... บทบาทของผู้เรียนเปลี่ยนไป จะต้องเรียนรู้พร้อมๆ กับการฝึกทักษะการคิด ฝึกการ       
จับประเด็นของเนื้อหาสาระในแต่ละครั้ง ต้องพยายามท าความเข้าใจบทเรียน ต้องมีสมาธิในการเรียน  
ต้องสามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์บทเรียนในแต่ละครั้ง” 
 

  “กิจกรรมการถอดบทเรียนท าให้ผู้เรียนได้รับทักษะในการสังเคราะห์และการสรุป
สาระส าคัญของบทเรียน” 
 

  “การที่ผู้สอนมอบหมายให้ถอดบทเรียนทุกครั้ง ท าให้ข้าพเจ้าได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
บุคคลอื่นมากมาย” 
 

  “การถอดบทเรียนเป็นกระบวนการที่ท าให้เราได้รวบรวม ประมวลความรู้ที่ ได้เรียนไป
ว่าในแต่ละครั้งนั้น เราได้เรียนรู้อะไรไปบ้าง เป็นการสรุปภาพรวมของการเรียนรู้ในครั้งนั้นและที่ส าคัญ
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มันยังเป็นตัวบอกให้เราทราบว่าในการเรียนแต่ละครั้งนั้นมีสิ่งใดบ้างที่เรายังคลุมเครือต้องแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมเต็มสิ่งที่ขาดหายไปโดยส่วนตัวแล้วชอบมากค่ะ” 
 

  “ค าถามส่วนใหญ่เป็นการถามเรื่อง “ความเชื่อ” และ “ความถูกต้อง” ขององค์ความรู้
ที่ได้รับ ข้าพเจ้าเชื่อว่าอาจารย์ต้องการให้เรารู้จักไตร่ตรองในองค์ความรู้ที่ได้รับและหากจะเชื่ออะไร    
ก็ต้องมีเหตุของความเชื่อนั้นๆ สิ่งที่ได้ฝึกฝนนี้ ท าให้ข้าพเจ้าเกิดวิจารณญาณในการเชื่อมากขึ้น การท า
เช่นนี้ท าให้เราไม่ประมาท และก่อนจะตอบว่า “เชื่อ” หรือ “ไม่เชื่อ” ย่อมมีเหตุผลเสมอ” 
 
 จากการให้นิสิตถอดบทเรียนดังกล่าวท าให้พบว่าการใช้กิจกรรมการถอดบทเรียน     
ตามหลักกาลามสูตรท าให้นิสิตเกิดการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีสติและสมาธิอยู่กับกิจกรรมการ
เรียนรู้ 2) การทบทวนบทเรียนและใช้การคิดเชิงเหตุผลสรุปสาระส าคัญ 3) ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้
ด้วยตนเอง 4) การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ วิจารณญาณ และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
 
 

  3)  การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 
       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สถาบันพระบรมราชชนก 
 
   วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ส านักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงสาธารณสุข ได้ด าเนินการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้คุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2552 ขึ้นในปี พ.ศ. 2555 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้าน
ทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ด้านทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
เพ่ือน าไปใช้ส าหรับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีทุกวิทยาลัย สืบเนื่องมาจากการปรับปรุงหลักสูตร
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พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) และความมุ่งหมายที่ต้องการให้ทุกวิทยาลัย          
ในสังกัดมีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่แต่ละวิทยาลัยสามารถน าไปใช้หรือปรับประยุกต์ใช้
ควบคู่กับการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาเพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนรวมทั้งคุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้บัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐานใกล้ เคียงกับ
มาตรฐานสากลและความคาดหวังของสภาวิชาชีพพยาบาล  
   โดยได้รับความร่วมมือจากคณะอาจารย์ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง ฝุายพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ กลุ่มพัฒนาการศึกษา เพ่ือให้
วิทยาลัยสามารถน าไปใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   กระบวนการจัดท าเครื่องมือวัดมีการด าเนินการทั้งในระดับสถาบันและระดับ
วิทยาลัย โดยระดับสถาบันมีการด าเนินการ 4 ระยะ ได้แก่  
 

    1) การเตรียมความพร้อมให้กับอาจารย์ของแต่ละวิทยาลัยด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552                 
ทั้ง 6 ด้าน  
 

    2) ยกร่างเครื่องมือวัดและประเมินผลครอบคลุมมาตรฐานผลการเรียนรู้               
ทั้ง 6 ด้าน ในลักษณะเครื่องมือวัดและประเมินผลกลางที่แต่ละวิทยาลัยสามารถน าไปใช้และปรับ
ประยุกต์ใช้ได้  
 

    3) ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นโดยการให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผลทั้งภายในและภายนอกสถาบันพระบรมราชชนก  
 

    4) การทดลองใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลในแต่ละวิทยาลัยแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไข ส่วนในระดับวิทยาลัยได้น าเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ร่วมกันสร้างขึ้น               
ไปทดลองใช้ในบริบทสภาพจริง แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ระดับสถาบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  19  ขั้นตอนการด าเนินงานการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
     คุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ระดับสถาบัน 

นโยบายการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดบัปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ของสถาบันพระบรมราชชนก 

จัดท าโครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ดา้นการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 
ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ของสถาบันพระบรมราชชนก 

การเตรียมความพร้อมอาจารยด์้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ท้ัง 6 ด้าน 

ยกร่างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
โดยผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกสถาบันพระบรมราชชนก 

ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 
ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ทั้ง 6 ด้าน 

ประสานวิทยาลัยเพื่อน าเครื่องมือไปทดลองใช้ 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ระดับวิทยาลัย 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ  20  ขั้นตอนการด าเนินงานการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
     คุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ระดับวิทยาลัย 

นโยบายการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดบัปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ระดับวิทยาลัย 

ฝ่ายวิชาการรับทราบ และประชุมคณะกรรมการวิชาการ 
ก าหนดรายวิชาที่ทดลองใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทุกฉบับ 

 

มอบหัวหน้าภาคด าเนินการ  ก าหนดผู้รับผิดชอบภารกิจ   

 

ด าเนินการทดลองใช้เครื่องมือและบันทึกผลการทดลองใช้ 

 

สรุปรายงานผลการทดลองใช้ให้หัวหน้าภาคและรวบรวมส่งให้กับฝ่ายวิชาการ 

ประชุมคณะกรรมการวิชาการสรปุผลการทดลองใช้เครื่องมือ 
และจัดท ารายงานผลการทดลองใช้เครื่องมือรวมทั้งประเด็นการปรบัปรุงแก้ไข 

รายงานผลไปยังส่วนพัฒนาการศกึษาสถาบันพระบรมราชชนก 
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 ส าหรับการด าเนินการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลดังกล่าวทีมท างานได้มีการออกแบบ         
บทปฏิบัติการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลโดยใช้บทปฏิบัติการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล       
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ ดังนี้ 
 

บทปฏิบัติการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)  

 
ค าชี้แจง  ให้อาจารย์ผู้เข้าร่วมการสัมมนาปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
            ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)  ตามล าดับขั้นตอนต่อไปนี้ 
 
1.  การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์รายวิชากับตัวชี้วัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์     
    ในแผนที่กระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
    (curriculum  mapping) 
    (ใช้ใบงานที่  1  การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างตัวชี้วัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
    ในแผนที่กระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
 

2.  การจัดท าพิมพ์เขียวการวัดและประเมินผลรายวิชา 
    (ใช้ใบงานที่  2  การจัดท าพิมพ์เขียวการวัดและประเมินผลรายวิชา) 
 

3.  การสร้างเครื่องมือวัดฉบับร่าง  และตรวจสอบคุณภาพ 
    (ใช้ใบงานที่  3  การสร้างเครื่องมือวัดฉบับร่างและตรวจสอบคุณภาพ) 
 

4.  การจัดท าเครื่องมือวัดที่สมบูรณ์ 
    (ใช้ใบงานที่  4  การจัดท าเครื่องมือวัดที่สมบูรณ์)  
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ใบงานที่  1   
การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

ในตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ curriculum mapping  
 
 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้อาจารย์ท าการวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 จากตัวชี้วัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ใน curriculum mapping  
 
ค าชี้แจง        โปรดศึกษาและวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ในตัวชี้วัดมาตรฐาน 
 ผลการเรียนรู้ใน curriculum mapping แล้วเขียนคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 ในแต่ละมาตรฐานผลการเรียนรู้ให้ครบถ้วนทั้ง 6 ด้าน 
 
 

ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ใน curriculum mapping   คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค ์

ด้านความรู ้
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  1     
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  2   
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  ...    

 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  1     
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  2   
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  ...    

 

ด้านทักษะทางปัญญา 
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  1     
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  2   
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  ...    
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ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ใน curriculum mapping คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค ์

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  1     
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  2   
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  ...    

 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร  
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  1     
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  2   
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  ...    

 

ด้านทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  1     
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  2   
  ตัวช้ีวัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่  ...    
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ใบงานที่  2 
การจัดท าพิมพ์เขียวการวัดและประเมินผล 

 

วัตถุประสงค์   เพ่ือให้อาจารย์จัดท าพิมพ์เขียวการวัดและประเมินผลคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 ที่สะท้อนตัวชี้วัดมาตรฐานผลการเรียนรู้ใน curriculum mapping 
 

ค าชี้แจง        โปรดจัดท าพิมพ์เขียวการวัดและประเมินผลคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 และระบุนิยามปฏิบัติการ วิธีการวัด  เครื่องมือวัด  แหล่งข้อมูล  และเกณฑ์การประเมิน 
 

คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค ์
และนิยามปฏิบตัิการ 

วิธีการวัด เครื่องมือวัด แหล่งข้อมูล 
เกณฑ ์

การประเมิน 
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ใบงานที่  3 
การสร้างเครื่องมือวัดฉบับร่างและตรวจสอบคุณภาพ 

 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้อาจารย์แบ่งกลุ่มตามความถนัดและความสนใจแล้วจัดท าเครื่องมือวัดฉบับร่าง  
  
ค าชี้แจง         โปรดจัดท าเครื่องมือวัดฉบับร่าง  จ าแนกการสร้างเครื่องมือวัดออกเป็น 2 ลักษณะ  
 ได้แก่  เครื่องมือวัดประเภทแบบทดสอบและเครื่องมือวัดชนิดที่ไม่ใช่แบบทดสอบ  
 แล้วน าไปตรวจสอบคุณภาพ 
 
 

1. เครื่องมือวัดประเภทแบบทดสอบ โปรดจัดท าพิมพ์เขียวการสร้างแบบทดสอบ  (test blueprint)   
 โดยระบุสาระส าคัญ (main concept) ที่จะทดสอบและก าหนดระดับขั้นการคิด และค่าน้ าหนัก 
 ความส าคัญของระดับขั้นการคิด  และค านวณจ านวนข้อสอบที่จะต้องสร้างโดยเขียนวงเล็บไว้ 
 ใต้ค่าน้ าหนัก และเม่ือจัดท าพิมพ์เขียวเสร็จแล้วให้ด าเนินการสร้างแบบทดสอบ   
 สูตรค านวณ จ านวนข้อสอบที่ต้องสร้าง = (น้ าหนักความส าคัญ X จ านวนข้อสอบทั้งฉบับที่ต้องการ)  
 หารด้วยคะแนนรวมน้ าหนักความส าคัญ 
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สาระส าคญั   
(main concepts)  

ระดับขั้นการคิด   
(ระบุน้ าหนักความส าคญัของแต่ละสาระส าคัญในแตล่ะระดับขั้นการคิด   

เฉพาะเท่าที่ต้องการสร้างข้อสอบ  คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 

รวมค่า
น้ าหนัก
แนวนอน 

ความจ า ความเข้าใจ น าไปใช้ วิเคราะห ์ ประเมินค่า สร้างสรรค ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

รวมค่าน้ าหนัก 
แนวตั้ง 

      รวมน้ าหนัก
ความส าคญั 
 = .............. 
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2.  เครื่องมือวัดที่ไม่ใช่แบบทดสอบ โปรดนิยามเชิงปฏิบัติการคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 ที่ต้องการวัด ครอบคลุมมาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน จากการสังเคราะห์เอกสาร 
 และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 

คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค ์
ที่ต้องการวัด 

นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  (องค์ประกอบนิยามเชิงปฏิบัติการ   
1) ความหมายเชิงทฤษฎี  2) ตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรม 3) วิธีการวัด) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วชิยั  วงษใ์หญ่ : 
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องค์ประกอบของแบบประเมิน 
 1) ชื่อแบบประเมิน 2) ค าชี้แจง 3) เกณฑ์การให้คะแนน 4) ส่วนบันทึกผล 5) เกณฑ์การ
ประเมิน 

ตัวอย่างแบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการพยาบาล 
 

ค าชี้แจง   1.  แบบประเมินนี้ใช้ประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาล 
            2.  บันทึกระดับคะแนนลงในช่องผลการประเมิน  โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
  3   คะแนน   หมายถึง    ปฏิบัติได้ด้วยตนเอง ถูกต้อง  เป็นตัวแบบของเพ่ือนได้ 
  2   คะแนน   หมายถึง    ปฏิบัติได้ แต่ต้องได้รับค าแนะน าเพ่ิมเติม 
  1   คะแนน   หมายถึง    ปฏิบัติได้เม่ือได้รับการแสดงตัวอย่าง  และค าแนะน าเพ่ิมเติม 

ช่ือ – สกุล 

ผลการสังเกต 

รวม 
การประเมิน
ผู้ปุวยแรกรับ 

การวินิจฉัย
ทางการ
พยาบาล 

การวางแผน 
การพยาบาล 

กิจกรรม 
การพยาบาล 

การประเมินผล
การพยาบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

เกณฑ์การประเมิน 
5 – 7    ปรับปรุง   8 – 10   ผ่าน  
11 – 13 ดี  14 – 15  ดีมาก 
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ค าชี้แจง  โปรดบันทึกผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดทุกฉบับ 
 

เครื่องมือวัด 
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ 

และการปรับปรุงแกไ้ข 
ผลการทดลองใช้ภาคสนาม 

และการปรับปรุงแกไ้ข 
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ใบงานที่  4   
การจัดท าเครื่องมือวัดที่สมบูรณ์ 

 
ค าชี้แจง    โปรดน าผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดมาปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเป็นเครื่องมือวัด 
 ที่สมบูรณ์ที่แต่ละวิทยาลัยสามารถน าไปใช้หรือปรับประยุกต์ใช้ได้ 
 ตัวอย่างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  
 สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
 สถาบันพระบรมราชชนก ฉบับที่ทดลองใช้ภาคสนามในวิทยาลัยต่างๆ 
 
 

แบบประเมินการเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
 

นิยามปฏิบัติการ 
 การเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ หมายถึง การแสดงออกถึงการยอมรับ         
และเคารพในคุณค่าความเป็นปัจเจกบุคคลของนักศึกษาพยาบาล โดยค านึงถึงความแตกต่างด้านถิ่น
ก าเนิด เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา เพศ อายุ สถานภาพทางสังคม เศรษฐกิจ ค่านิยม ความเชื่อ การศึกษา
อบรม วัฒนธรรม ยอมรับ และไม่ด่วนสรุปความคิดเห็น หรือตัดสินพฤติกรรมของบุคคล  ซึ่งประเมิน       
ได้โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน 4 ระดับ 
 
 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินโดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
  4  หมายถึง  ปฏิบัติด้วยตนเอง  ชักชวนผู้อ่ืนให้ปฏิบัติ  และเป็นแบบอย่างให้กับเพ่ือน 
  3  หมายถึง  ปฏิบัติด้วยตนเอง  และชักชวนผู้อ่ืนให้ปฏิบัติ 
  2  หมายถึง  ปฏิบัติด้วยตนเอง 
  1  หมายถึง  ปฏิบัติเมื่อได้รับค าแนะน า 
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รายวิชา  .................................................................................................................... ................................   
ชื่อผู้รับการประเมิน ................................................................................  ชั้นปี ...........  เลขที่ ................ 
 

รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

หมายเหต ุ
1 2 3 4 

1.  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น      
2.  ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเสมอภาค      
3.  แสดงพฤติกรรมยกย่องสิ่งที่ดีงามความถูกต้องของบุคคล      
4.  ตัดสินพฤติกรรมของบุคคลอื่น  บนพ้ืนฐานของข้อมูล 
    ตามความจริง 

     

5.  ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล      

 
เกณฑ์การประเมิน 
 เกณฑ์การประเมินได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  2.41  ขึ้นไป  ถือว่าผ่านเกณฑ์ 
   ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 
ข้อเสนอแนะ  ................................................................................................................. ........................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ ....................................................................... 
 
ประเมินโดย   ตนเอง   เพ่ือน  ผู้สอน 
 
       ลงชื่อ  .......................................................  ผู้สอน 
               (.......................................................) 
                                                              วันที่ ........... เดือน .......................... ปี .................. 
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แบบประเมินทักษะการพยาบาลอย่างเป็นองค์รวมและการใช้กระบวนการพยาบาล 
โดยประยุกต์ใช้ศาสตร์และศิลปะทางการพยาบาล 

 
นิยามปฏิบัติการ 
 
 การพยาบาลแบบองค์รวมและการใช้กระบวนการพยาบาล หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรม
ทางการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาล เพ่ือตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของการใช้บริการ
โดยครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และจิตวิญญาณ ตามล าดับขั้นตอนของการดูแลที่มี
การวางแผนและการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เพื่อตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของผู้ใช้บริการ 
ประกอบด้วย การประเมินสภาพผู้ใช้บริการ การวินิจฉัยปัญหาทางการพยาบาล การวางแผนการ
พยาบาล การปฏิบัติการพยาบาล และการประเมินผลการพยาบาล ซึ่งประเมินได้โดยใช้เกณฑ์การให้
คะแนน 4 ระดับ 
 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินโดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
  4  หมายถึง  ปฏิบัติได้ถูกต้อง เป็นระบบ และสามารถอธิบายให้เหตุผลสิ่งที่ปฏิบัติได้ 
  3  หมายถึง  ปฏิบัติได้ถูกต้อง แต่ยังไม่สามารถให้เหตุผลสิ่งที่ปฏิบัติได้ 
  2  หมายถึง  ปฏิบัติได้ถูกต้องเมื่อได้รับค าแนะน าเพ่ิมเติมจากผู้สอน 
  1  หมายถึง  ปฏิบัติเมื่อได้ถูกต้องเมื่อมีตัวอย่างให้ปฏิบัติตามหรือศึกษาเพ่ิมเติม 
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รายวิชา  .................................................................................................................... ................................   
ชื่อผู้รับการประเมิน ........................................................................... .....  ชั้นปี ...........  เลขที่ ................ 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

หมายเหต ุ
1 2 3 4 

1.  การประเมินสภาพผู้ใช้บริการ      

     1.1  รวบรวมข้อมลูได้ครอบคลุมด้านกาย จิตใจ สังคม 
           และจิตวิญญาณ 

     

     1.2  รวบรวมข้อมลูได้สอดคลอ้งกับปัญหาและความ 
           ต้องการของผู้ใช้บริการ 

     

     1.3  บันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ      

2.  การวินิจฉัยปญัหาทางการพยาบาล      
     2.1  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้องค์ความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง      

     2.2  ระบุข้อวินิจฉัยทางการพยาบาลไดส้อดคล้องกับปัญหา 
           และความต้องการของผู้ใช้บริการอย่างเป็นองค์รวม 

     

3.  การวางแผนการพยาบาล      
     3.1  จัดล าดับความส าคญัของปัญหาได้อย่างเหมาะสม      
     3.2  ก าหนดวัตถุประสงคไ์ด้ถกูต้องสอดคล้องกับปัญหา 
           ทางการพยาบาล 

     

     3.3  ก าหนดเกณฑ์การประเมนิผลการพยาบาลได้ถูกต้อง 
           สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     

     3.4  ระบุและจดัล าดับกิจกรรมการพยาบาลได้สอดคล้อง 
           กับปัญหาทางการพยาบาลอย่างเป็นองค์รวม 

     

     3.5  อธิบายเหตุผลของกิจกรรมการพยาบาลโดยใช้ 
           องค์ความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

หมายเหต ุ
1 2 3 4 

4.  การปฏบิัติการพยาบาล      

     4.1  ปฏิบัติการพยาบาลถูกตอ้งตามศาสตร์ทางการพยาบาล 
           และศาสตรส์าขาท่ีเกี่ยวข้อง 

     

     4.2  ปฏิบัติการพยาบาลถูกตอ้งตามหลักการและเทคนิค 
           วิธีปฏิบัติการพยาบาลและเหมาะสมกับผู้ใช้บริการ 

     

     4.3  ปฏิบัติการพยาบาลด้วยความนุ่มนวล  อ่อนโยน 
           ค านึงถึงความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ 

     

     4.4  ปฏิบัติการพยาบาลเพื่อปูองกันการแพร่กระจายเช้ือ      
     4.5  ปฏิบัติการพยาบาลโดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์
           และสิทธิของผู้ปุวย 

     

     4.6  บันทึกการปฏิบตัิการพยาบาลตามสภาพปัญหาของ 
           ผู้ปุวยและความเป็นจริง 

     

     4.7  เขียนบันทึกทางการพยาบาลถูกต้องตามรูปแบบ 
           ค านึงถึงหลักฐานทางกฎหมาย 

     

5.  การประเมินผลการพยาบาล      
     5.1  ติดตามผลการปฏิบัติการพยาบาลตามระยะเวลา 
           ที่เหมาะสม 

     

     5.2  ปรับเปลี่ยนแผน / กิจกรรมการพยาบาลตามผลการ 
           ประเมิน 

     

     5.3  ประเมินผลการพยาบาลได้ตามวัตถุประสงค ์
           และเกณฑ์ที่ก าหนด 
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เกณฑ์การประเมิน 
 เกณฑ์การประเมินได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  2.41  ขึ้นไป  ถือว่าผ่านเกณฑ์ 
   ผ่าน   ไม่ผ่าน 
ข้อเสนอแนะ  ............................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ................................................ 
ประเมินโดย   ตนเอง   เพ่ือน  ผู้สอน 
 
 
       ลงชื่อ  .......................................................  ผู้สอน 
               (.......................................................) 
                                                              วันที่ ........... เดือน .......................... ปี .................. 
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  4) การประเมินเพื่อรับรองหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
   ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และมาตรฐานคุณวุฒิ 
   ระดับอุดมศึกษา  
 
    การประเมินเพ่ือรับรองหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 และมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขา.............  เป็นข้อก าหนดที่ระบุไว้อย่าง
ชัดเจนว่าเมื่อเสร็จสิ้นการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชาในหลักสูตรระดับอุดมศึกษา จะต้องมีการ
ประเมินผลของรายวิชาตามเอกสาร มคอ.5 รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (Course Report) 
และเอกสาร มคอ.6 รายงานผลการด าเนินการประสบการณ์ภาคสนาม (Field Experience Report) 
โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดไว้ เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางการรายงานผล             
การด าเนินการของหลักสูตร มีสาระส าคัญดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552) 
 
   เอกสาร มคอ.5 เป็นการรายงานจัดการเรียนการสอนแต่ละรายวิชาเมื่อสิ้น
ภาคเรียนได้ด าเนินการเป็นไปตามแผนที่วางไว้ในรายละเอียดของรายวิชาหรือไม่ และหากไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ โดยต้องให้เหตุผลและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา
ดังกล่าวในครั้งต่อไป มีประเด็นการรายงานผล 6 หมวด ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไป 2) การจัดการเรียนการ
สอนเปรียบเทียบกับแผนการสอน 3) สรุปปัญหาการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 4) ปัญหาและ
ผลกระทบต่อการด าเนินการ 5) การประเมินรายวิชา 6) แผนการปรับปรุง โดยที่ผู้สอนน าผลการ
รายงานนี้ไปปรับปรุงรายวิชาให้มีคุณภาพมากข้ึน 
 
   เอกสาร มคอ.6 เป็นการรายงานผลการฝึกงาน ออกฝึกภาคสนาม หรือ             
สหกิจศึกษาว่าบรรลุผลตามแผนที่วางไว้หรื อไม่และหากไม่เป็นไปตามแผนต้องให้เหตุผลและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการฝึกงาน ออกฝึกภาคสนาม หรือสหกิจศึกษาในครั้งต่อไป มีประเด็นการ
รายงานผล 6 หมวด ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไป 2) การด าเนินการที่ต่างไปจากแผนการฝึกประสบการณ์
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ภาคสนาม 3) ผลการด าเนินการ 4) ปัญหาและผลกระทบด้านการบริหารจัดการ 5) การประเมินการฝึก
ประสบการณ์ภาคสนาม 6) แผนการปรับปรุง โดยที่ผู้สอนด าเนินการน าผลการรายงานนี้ไปปรับปรุง 
การฝึกประสบการณ์ภาคสนามให้มีคุณภาพมากขึ้น การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาสาขา.........  
ของแต่ละรายวิชาที่มีประสิทธิภาพจะต้องสามารถตอบสนองความรับผิดชอบหลักในมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรซึ่งพิจารณาได้จากแผนที่กระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้
จากหลักสูตรสู่รายวิชา (curriculum mapping) เป็นส าคัญ  
 
   ดังนั้นถ้าวิเคราะห์เชิงระบบจะพบว่าสิ่งที่ถูกก าหนดไว้เป็นความรับผิดชอบหลัก          
ใน curriculum mapping ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะต้องน าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
เป็นรูปธรรม และต้องมีวิธีการวัดและเครื่องมือวัดที่ชัดเจนด้วย และเมื่อด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เสร็จสิ้นแล้วจึงน าผลมาเขียนรายงานตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน มคอ.5 และ มคอ.6 ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการรับรองหลักสูตรจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา                   
(สกอ.) ซึ่งการส่งหลักสูตรให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาภายหลังได้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะพิจารณาว่าจะรับทราบหลักสูตรหรือไม่        
ถ้ารับทราบหลักสูตรแล้วจะส่งต่อไปยังส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) เพ่ือรับรอง
คุณวุฒิการศึกษาและก าหนดอัตราเงินเดือน โดยที่ยังไม่ให้การรับรองหลักสูตร โดยที่จะต้องมีการ
ประเมินคุณภาพของหลักสูตรอีกครั้ง เมื่อสถาบันการศึกษาได้เปิดสอนไปแล้วอย่างน้อยครึ่งระยะเวลา
ของหลักสูตร เพ่ือเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ/มาตรฐาน
คุณวุฒิ ถ้าให้การรับรองหลักสูตรใดแล้วหลักสูตรนั้นจะถูกบันทึกไว้ในฐานข้อมูลหลักสูตรเพ่ือการ
เผยแพร่ (Thai Qualifications Register: TQR) ต่อไป แสดงเป็นแผนภาพดังนี้ 
 
 
 



176 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
แผนภาพ  21  กระบวนการรับทราบและรับรองหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

หลักสตูรได้รับการอนุมตัิโดยสภาสถาบัน  

 ส่งคืนสถาบัน 
เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

 

ส่งให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ
ภายใน 30 วัน ส านักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาส่งเรื่องต่อไป
ให้ส านักงานคณะกรรมการ 
ข้าราชการพลเรือนรับรอง 

คุณวุฒิการศึกษาและก าหนด
อัตราเงินเดือนของผูส้ าเร็จ 

การศึกษาท่ีจะเข้ารับราชการ 

พิจารณา 
รับทราบ  

รับทราบ  

ไม่รับทราบ  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ประเมินคุณภาพหลักสูตร เพื่อให้การรับรองหลักสตูร 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่
หลักสตูรในฐานข้อมลูหลักสูตร 

 (Thai  Qualifications  Register: TQR) 
 

พิจารณา รับรอง  

รับรอง  

ไม่รับรอง  
สถาบันอุดมศึกษาก ากับดูแล

การรักษาคณุภาพ 
ให้มีมาตรฐานอยู่เสมอ 

สถาบันอุดมศึกษา 
ปรับปรุงตามเง่ือนไข 

ผลการประเมิน 

ประเมินคุณภาพหลักสูตร 
เพื่อรักษาสถานภาพ 
การเผยแพร่หลักสตูร 

 

ผ่านเกณฑ ์ 

ไม่ผา่นเกณฑ ์ 
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   ประเด็นหลักๆ ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะพิจารณาเพ่ือรับรอง
หลักสูตร คือการด าเนินการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ของรายวิชาที่เปิดสอน   
ที่สอดคล้องกับแผนที่กระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา โดยที่         
ตัวบ่งชี้มาตรฐานการเรียนรู้ใดที่ถูกก าหนดไว้เป็นความรับผิดชอบหลักของรายวิชาต้องมีการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลที่ชัดเจน โดยมีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพซึ่งจะถูกน าไป
สังเคราะห์และน าเสนออีกครั้งในเอกสาร มคอ.7 คือ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร แสดงได้ดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  22  ประเด็นหลักท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะพิจารณาเพ่ือรับรองหลักสูตร 

ตัวบ่งช้ีมาตรฐานการเรยีนรู ้
ที่เป็นความรับผิดชอบหลัก 
ใน  curriculum mapping 

ของแต่ละรายวิชา (อยู่ใน มคอ.2) 

ตัวบ่งช้ีมาตรฐานการเรยีนรู ้
ที่เป็นความรับผิดชอบหลัก 
ใน  curriculum mapping 

ของแต่ละรายวิชา (อยู่ใน มคอ.2) 

ตัวบ่งชี้มาตรฐานการเรียนรู้ 
ท่ีเป็นความรับผิดชอบหลัก 
ใน  curriculum mapping 
ของแต่ละรายวิชา (มคอ.2) 

ตัวบ่งช้ีมาตรฐานการเรยีนรู ้
ที่เป็นความรับผิดชอบหลัก 
ใน  curriculum mapping 

ของแต่ละรายวิชา (อยู่ใน มคอ.2) 

ตัวบ่งช้ีมาตรฐานการเรยีนรู ้
ที่เป็นความรับผิดชอบหลัก 
ใน  curriculum mapping 

ของแต่ละรายวิชา (อยู่ใน มคอ.2) 

การจัดการเรียนรู้และการประเมินผล 
ท่ีสอดคล้องกับตัวบ่งชี้มาตรฐานการเรียนรู้ 

ท่ีเป็นความรับผิดชอบหลัก 
ใน  curriculum mapping 

ของแต่ละรายวิชา (มคอ.3 / มคอ.4) 

ตัวบ่งช้ีมาตรฐานการเรยีนรู ้
ที่เป็นความรับผิดชอบหลัก 
ใน  curriculum mapping 

ตัวบ่งช้ีมาตรฐานการเรยีนรู ้
ที่เป็นความรับผิดชอบหลัก 
ใน  curriculum mapping 

รายงานการด าเนินการของรายวิชา 
แต่ละรายวิชา (มคอ.5 / มคอ.6) 

รายงาน 
ผลการด าเนินการ 

ของหลักสูตร (มคอ.7) 
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   5)  การประเมินหลักสูตรบนฐานการคิดอย่างเป็นระบบ  
 
    จากประสบการณ์การประเมินหลักสูตรและการพิจารณาผลการวิจัยของ
นิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตร พบว่าปัจจัยที่ส่งผลท าให้การประเมินหลักสูตรมีคุณภาพ
ปัจจัยหนึ่ง คือ การคิดอย่างเป็นระบบ (system thinking) เพราะคนที่คิดอย่างเป็นระบบจะสามารถ 
วางแผนการประเมินหลักสูตรได้อย่างเป็นระบบด้วย น าไปสู่การประเมินหลักสูตรที่มีคุณภาพได้ข้อมูล
สารสนเทศจากการประเมินหลักสูตรที่มีความเป็นเหตุเป็นผล สามารถน ามาปรับปรุงหลักสูตรได้อย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 
    ระบบ คือกลุ่มของส่วนประกอบต่างๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์กัน ( interacting)             
มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน (interrelated) หรือมีการพึ่งพาอาศัยกัน (interdependent) ซึ่งมี
รูปแบบที่สลับซับซ้อนและรวมกันเป็นองค์รวม ส่วนประกอบของระบบสามารถมีลักษณะทางกายภาพ 
ที่สามารถจับต้องได้ และคุณลักษณะของระบบมีอยู่ 5 ประการ ได้แก่ 1) ส่วนต่างๆ ของระบบต้องได้รับ
การน าเสนอออกมาทั้งหมดเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของระบบอย่างดีที่สุด 2) ส่วนต่างๆ ของระบบต้อง
ได้รับการจัดเรียงในแนวทางที่เฉพาะเจาะจงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3) ระบบมีวัตถุประสงค์
เฉพาะเจาะจงภายในของระบบที่ใหญ่กว่า 4) ระบบด ารงความเสถียรภาพที่ผ่านความผันผวนและการ
ปรับแต่ง และ 5) ระบบมีการย้อนกลับ 
 
    แผนภูมิวงรอบเหตุและผล (Causal Loop Diagram: CLD) คือการท า
ความเข้าใจโครงสร้างของระบบที่สามารถอธิบายเหตุการณ์ทั้งหมดและสร้างแนวโน้มให้สิ่งที่เกิดขึ้น เช่น 
เบื้องหลังของรูปแบบที่อาจารย์อาวุโสลาออก อะไรคือสาเหตุที่อาจารย์อาวุโสลาออกเพ่ิมขึ้น            
กรณีนี้สมมติว่างบประมาณถูกตัดหน่วยงานไม่บรรจุอาจารย์ใหม่เพ่ิมตามจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น
ปริมาณงานเพ่ิมเป็นทวีคูณ เมื่อบางส่วนลาออกไปก็ยิ่งเพ่ิมภาระงานหนักขึ้น วาดเป็นแผนภูมิวงรอบเหตุ
และผลได้ดังนี ้(วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. 2550: 12) 
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แผนภาพ  23  แผนภูมิวงรอบเหตุและผลของการลาออกของอาจารย์จ านวนมาก 
ที่มา  วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. (2550). การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามหลัก 
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการคิดอย่างเป็นระบบ. กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
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 การสร้างแผนภูมิวงรอบเหตุและผล มีข้ันตอนดังนี ้
 

      1.  ก าหนดรูปแบบของปัญหาที่เป็นแก่น 
      2.  ระบุเรื่องราวเกี่ยวกับพฤติกรรมของปัญหา 
      3.  เลือกตัวแปรหลักที่ต้องการจะใช้วิเคราะห์ในแผนภูมิ 
      4.  ตั้งชื่อตัวแปรโดยใช้ค าถามหรือวลี 
      5.  วาดกราฟพฤติกรรมตลอดช่วงเวลา 
      6.  ก าหนดสมมติฐานว่าตัวแปรนั้นมีความสัมพันธ์ต่อกันและกันอย่างไร 
 
 หลักการของการคิดเชิงระบบ คือการถอยห่างออกจากสิ่งที่มุ่งสนใจในขณะนั้นและพิจารณา
ภาพใหญ่ก่อน ปัญหาอะไรที่เกี่ยวข้องอยู่ในขณะนี้ล้วนเป็นส่วนหนึ่งของระบบที่ใหญ่กว่า เพ่ือค้นพบ
แหล่งก าเนิดของปัญหาต้องเปิดจุดสนใจให้กว้างขึ้นและให้เห็นระบบที่ใหญ่กว่า 
 
 การประเมินหลักสูตรบนฐานการคิดอย่างเป็นระบบ (systematic curriculum 
evaluation) หมายถึง การใช้กระบวนการคิดที่เป็นระบบมาออกแบบและด าเนินการประเมิน
หลักสูตร ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ และน ามาเขียนเป็นวงจรสาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับ
คุณภาพของหลักสูตร เช่น วงจรสาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน เป็นต้น การประเมิน
หลักสูตรบนฐานคิดเป็นระบบเป็นการประเมินให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์เชื่อมโยงเชิงเหตุผล
ระหว่างสิ่งที่ประเมิน เช่น ถ้าต้องการประเมินคุณภาพของผู้เรียนด้านการคิด ก็จะต้องวิเคราะห์ก่อนว่า
คุณภาพของผู้เรียนด้านการคิดมีส่วนเกี่ยวข้องกับอะไรบ้าง เช่น เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้                    
ที่พัฒนาการคิด การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาการคิด ความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่พัฒนาการคิด เป็นต้น เมื่อวิเคราะห์เหตุปัจจัยได้ครอบคลุมแล้วจึงประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านการคิดรวมทั้งการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาการคิดและการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
ที่พัฒนาการคิดด้วย ผลการประเมินจะท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นระบบและน ามาเขียนเป็นแผนภาพวงจร            
เชิงสาเหตุ  
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 การทราบสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาจะท าให้แก้ไขปัญหาได้ส าเร็จลุล่วงโดยที่ความยากง่าย
ของการเชื่อมต่อข้อมูลเป็นวงจรเชิงสาเหตุนี้ขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของปัญหาซึ่งแต่ละปัญหาของแต่ละ
หลักสูตรมีความสลับซับซ้อนแตกต่างกัน การน าผลการประเมินมาเชื่อมต่อเข้าด้วยกันให้เห็นเป็นระบบ       
โดยเขียนเป็นแผนภาพวงจรเชิงสาเหตุ ดังตัวอย่างในภาพ 22 แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินที่เกิดขึ้น     
มีความเก่ียวข้องกับสิ่งใดบ้าง อะไรคือสาเหตุที่ท าให้ผลการประเมินไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้   
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  24  แผนภูมิวงรอบเหตุและผลของคุณภาพด้านการคิดของผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

คุณภาพด้านการคิดของผู้เรียน 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

การจัดการเรยีนรู ้
ไม่ได้พัฒนาการคดิ 

ครูไมไ่ดร้ับการพัฒนา 
ด้านการจดัการเรียนรู ้

ทีพ่ัฒนาการคิด 

ขาดความรูค้วามสามารถ 
ในการการจัดการเรียนรู ้

ทีพ่ัฒนาการคิด 
 

เพราะ 

เพราะ 

ส่งผลท าให ้

ส่งผลท าให ้

 

พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ 
ด้านการจดัการเรียนรู้บูรณาการ

กระบวนการคดิ 
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 การประเมินหลักสูตรที่ดีและมีความเป็นระบบจะให้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและเป็น
ประโยชน์ส าหรับต่อการปรับปรุงหลักสูตร การตัดสินใจปรับปรุงหลักสูตรในประเด็นใดๆ โดยไม่ได้มี
ข้อมูลผลการประเมินมาสนับสนุน นับว่าเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการประเมินหลักสูตร                
ซึ่งนอกจากจะไม่เป็นประโยชน์ใดๆ แล้วยังอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของหลักสูตรได้ ด้วยเหตุนี้      
การประเมินหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรจึงเป็นสิ่งที่ต้องสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ดังรายละเอียด           
ที่จะกล่าวต่อไป  
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สรุป 
 

 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 5 เรื่อง การประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอน 
สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 

  1. การประเมินหลักสูตรเป็นการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของหลักสูตร         
ทั้งระบบทั้งก่อนใช้หลักสูตร ระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติและหลังการใช้หลักสูตร ส่วนการประเมิน
การเรียนการสอนเป็นการตรวจสอบคุณภาพการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้สอนและ
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

  2. การประเมินหลักสูตรท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับน ามาใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตร ส่วนการประเมินการเรียนการสอน ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับน ามาใช้ในการปรับปรุง
การเรียนการสอนซึ่งการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้นนับเป็นส่วนหนึ่งของการปรับปรุงหลักสูตร         
ด้วยเช่นกัน 
 

  3. การประเมินหลักสูตรกับการประเมินการเรียนการสอนมีลักษณะร่วมกันและมี
จุดเน้นที่แตกต่างกัน 
 

  4. องค์ประกอบของการประเมินการเรียนการสอน มี 2 มิติ ได้แก่ 1) การประเมิน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

  5. ผู้สอนควรเลือกวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการประเมิน              
ซึ่งจะท าให้การประเมินมีประสิทธิภาพสูง มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและสามารถน าไปพัฒนาผู้เรียน
เป็นรายบุคคลได้ต่อไป 
 
  6. นวัตกรรมการประเมินการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
มีความหลากหลาย ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้สอนควรน าไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบท 
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นวัตกรรมการประเมินหลักสูตร 

 
มีการพัฒนาขึน้ได้ตามสภาพปญัหา 

 
และบริบทของการใช้หลักสูตร 

 
ซึ่งช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
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บทที่  6 
ความเชื่อมโยงระหว่างการประเมินหลักสูตร 

และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
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6. ความเชื่อมโยงระหว่าง 
การประเมินหลักสตูร 

และการปรับปรุงหลักสตูร 
 

6.1 การประเมินหลักสูตรน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 

6.2 กรณศีึกษาการประเมินหลักสตูรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6.3 กรณศีึกษาการประเมินหลักสตูรระดับบณัฑิตศึกษา 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 6 เรื่อง ความเชื่อมโยงระหว่างการประเมินหลักสูตรและการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. เมื่อประเมินหลักสูตรในประเด็นใดจะท าให้สามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลหลักสูตรในประเด็นนั้น 
 
  2. การประเมินหลักสูตรจึงควรมีความครอบคลุมประเด็นต่างๆ ใช้วิธีการและเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ ใช้แหล่งข้ อมูลที่หลากหลาย 
รวมทั้งใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้อง 
 
  3. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใดๆ จะต้องมีผลการประเมินมาสนับสนุน 
ซึ่งแตกต่างจากการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่จะต้องมีผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลักสูตร  
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การประเมินหลักสูตรในประเด็นตา่งๆ  

 
น าไปสู่การปรับปรุงและเปลีย่นแปลง 

 
สิ่งที่ประเมินนั้นได้อย่างเชื่อมั่น 
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6.1  การประเมินหลักสูตรน าไปสู่การปรับปรงุและพัฒนา 
 
 ตามหลักวิชาการเม่ือประเมินหลักสูตรในประเด็นใดจะท าให้สามารถน าผลการประเมิน             
ไปปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรในประเด็นนั้น เช่น การประเมินเปูาประสงค์ของหลักสูตรน าไปสู่
การปรับปรุงเปูาประสงค์ของหลักสูตร เป็นต้น ส่วนประเด็นใดที่ไม่ได้ประเมินจะไม่สามารถปรับปรุงได้
เพราะไม่มีข้อมูลสารสนเทศที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ สรุปสั้นๆ ได้ว่า “ประเมินสิ่งใด ก็ปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งนั้น” 
 
 -  การประเมินวัตถุประสงค์ของหลักสูตรน าไปสู่การปรับปรุงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร          
 
 -  การประเมินเนื้อหาสาระน าไปสู่การปรับปรุงเนื้อหาสาระ  
 
 -  การประเมินความรู้ความสามารถของผู้สอน น าไปสู่การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
                 ของผู้สอน  
 
 -  การประเมินการเรียนการสอนจะน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 
 -  การประเมินคุณภาพการวัดและประเมินผล น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
                การวัดและประเมินผล เป็นต้น  
 
 ด้วยเหตุนี้การประเมินหลักสูตรจึงควรมีความครอบคลุมประเด็นต่างๆ ใช้วิธีการและ
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ ใช้แหล่งข้อมูล            
ที่หลากหลายรวมทั้งใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้อง  
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6.2  กรณีศึกษาการประเมินหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการประเมินหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 เกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ท าให้มีการปรับปรุงเป็นหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในหลายๆ ประเด็น เช่น จุดมุ่งหมายของหลักสูตร สาระและ
มาตรฐานการเรียนรู้ เป็นต้น โดยจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 มีจุดมุ่งหมาย 9 ข้อ ส่วนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีจุดมุ่งหมาย 
5 ข้อ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2544, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง  5   การเปรียบเทียบจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544          
 กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 
 

หลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

1.  เห็นคุณค่าของตนเอง   มีวินัยในตนเอง  ปฏิบัติตน 
     ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนา 
     ที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จรยิธรรม  และค่านิยม 
     อันพึงประสงค ์
2.  มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน  รักการอาน   
     รักการเขียน  และรักการคนควา 
3.  มีความรอูันเปนสากล  รเูทาทันการเปลีย่นแปลง 
     และความเจรญิกาวหนาทางวิทยาการ  มีทักษะ 
     และศักยภาพในการจดัการ การสื่อสาร  และการใช  
     เทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด วิธีการท างานไดเหมาะสม 
     กับสถานการณ 
4.  มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร  
     วิทยาศาสตร ทักษะการคิด  การสรางปญญา  
     และทักษะในการด าเนินชีวิต 
5.  รักการออกก าลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพ 
     และบุคลิกภาพท่ีด ี
6.  มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค     
     มีคานิยมเปนผูผลติมากกวาเปนผบูริโภค 
 

1.  มีคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค ์ 
     เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบตัิตน 
     ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนา 
     ที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  มีความรู ้ความสามารถในการสื่อสาร  
     การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลย ี 
     และมีทักษะชีวิต 
3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีด่ี มีสุขนิสยั  
     และรักการออกก าลังกาย 
4.  มีความรักชาต ิมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย 
     และพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครอง 
     ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ 
     ทรงเป็นประมุข 
5.  มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
     และภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา 
     สิ่งแวดล้อม  มีจิตสาธารณะทีมุ่่งท าประโยชน ์
     และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกัน 
     ในสังคมอย่างมีความสุข 
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ตาราง  5   การเปรียบเทียบจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544          
 กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  (ต่อ) 
 
 

หลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

7.  เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย  ภูมิใจในความเปนไทย 
     เปนพลเมืองดี  ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองระบอบ 
     ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8.  มีจิตส านึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม 
     ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย  ทรัพยากรธรรมชาต ิ
     และพัฒนาสิ่งแวดลอม 
9.  รักประเทศชาติและทองถิ่น  มุงท าประโยชน 
     และสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 

 
 

 
 
 จ านวนสาระและมาตรฐานของการเรียนรู้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2544 มี 41 สาระ 76 มาตรฐานการเรียนรู้ ส่วนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 มี 40 สาระ 67 มาตรฐานการเรียนรู้ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2544, ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง  6   การเปรียบเทียบสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 พุทธศักราช 2544 กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

หลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

จ านวนสาระ 
(strands) 

จ านวน 
มาตรฐาน 
การเรยีนรู ้

จ านวนสาระ 
(strands) 

จ านวน 
มาตรฐาน 
การเรยีนรู ้

1.  ภาษาไทย 5 6 5 5 
2.  คณติศาสตร ์ 6 19 6 14 
3.  วิทยาศาสตร ์ 8 13 8 13 
4.  สังคมศึกษา  ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 

5 12 5 11 

5.  สุขศึกษาและพลศึกษา 5 6 5 6 
6.  ศิลปะ 3 6 3 6 
7.  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 5 6 4 4 
8.  ภาษาตา่งประเทศ 4 8 4 8 

รวม 41 76 40 67 
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6.3  กรณีศึกษาการประเมินหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 ส าหรับหลักสูตรระดับอุดมศึกษายกตัวอย่างกรณีศึกษา การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2530 เป็นหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2553  
 
 โดยกระบวนการประเมินหลักสูตร มุ่งเน้นการวิเคราะห์เกี่ยวกับความสอดคล้องกับบริบท
ของสังคมในยุคการเรียนรู้ยุคใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้            
ที่เกิดขึ้นได้ทุกเวลาและสถานที่ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ตลอดจนความต้องการบุคลากรที่มีความ         
รอบรู้วิธีวิทยาการวิจัยและศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร สามารถพัฒนา
หลักสูตรโดยใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมที่มีความซับซ้อนและมีศักยภาพ
ด้านการวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้และการนิเทศ 
และมีคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะผู้น า มีศักยภาพในการคิดที่เป็นระบบ รวมทั้งผลกระบทบจากการ
ประกาศกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ซึ่งผลการประเมินหลักสูตร            
ในประเด็นต่างๆ ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร สรุปสาระส าคัญไดด้ังตารางต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



197 
 
ตาราง  7   การเปรียบเทียบประเด็นส าคัญของหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2530  
 กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2553  
 

ประเด็น หลักสตูรเดิม พุทธศักราช  2530 หลักสตูรปรับปรุง  พุทธศักราช  2553 

ช่ือหลักสูตร หลักสตูรปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต   
สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ    
สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 

ช่ือปริญญา การศึกษาดุษฎีบณัฑติ (กศ.ด.)    
(การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร)   
Doctor  of  Education  (Curriculum  
Research  and  Development) 

ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ  (ปร.ด.)   
(การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
Doctor  of  Philosophy  (Curriculum  
Research  and  Development) 

ปรัชญา หลักสตูรปริญญาดุษฎีบณัฑติ  สาขาการวิจัยและ
พัฒนาหลักสตูร  เป็นหลักสตูรที่มุง่พัฒนาบุคคล 
ให้เป็นผู้มีความรู ้ ความสามารถในการคิด 
และเป็นผู้น าในการวิจยัและพัฒนาหลักสตูร         

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรน าสู่การสร้างสรรค์
สังคมอย่างยั่งยืนและสันต ิ

วัตถุประสงค์ 1. สามารถท าการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสตูร 
    และการเรยีนการสอน 
2. รอบรู้ในสาขาวิชาต่างๆ ท่ีเป็นพื้นฐานในการ 
    พัฒนาหลักสูตรและสามารถบรูณาการความรู้ 
    จากทฤษฎีและหลักการจากสาขาวิชาเหล่านั้น 
    มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร 
    และการเรยีนการสอน   
3. เป็นผู้น าบุกเบิกแสวงหาแนวทางและวิธีการ 
    ใหม่ ๆ ท่ีจะน าไปใช้ในการวิจัยและพัฒนา 
    หลักสูตรและการเรยีนการสอน 

1.  มีคุณธรรมและจริยธรรม   
2.  มีความรอบรู้วิธีวิทยาการวิจัยและศาสตร ์
    ต่างๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนา 
    หลักสูตร  สามารถใช้กระบวนการวิจัย 
    สร้างองค์ความรู้  นวัตกรรม  หลักสตูร   
    การจัดการเรียนรู้  และการนเิทศ 
3. มีวิธีคิดอย่างเป็นระบบ และเปน็ผู้น า 
    ทางความคิดด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
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ตาราง  7   การเปรียบเทียบประเด็นส าคัญของหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2530  
 กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2553 (ต่อ) 
 

ประเด็น หลักสตูรเดิม พุทธศักราช  2530 หลักสตูรปรับปรุง  พุทธศักราช  2553 

วัตถุประสงค์ 4. สามารถบริหารงานวิชาการด้านหลักสตูร  
    และการเรยีนการสอนระดับต่างๆ  
5. สามารถเผยแพร่ความรู ้ความคิด และการ 
    วิจัยที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 
6. เป็นผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรม 

 

โครงสร้าง 
หลักสตูร 

หมวดระเบียบวิธีวิจัย                  12 หน่วยกิต 
หมวดพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์  12 หน่วยกิต 
หมวดการพัฒนาหลักสตูร        15 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเลือกเสร ี           6 หน่วยกิต 
ปริญญานิพนธ ์                    15 หน่วยกิต 
รวม                                      60 หน่วยกิต 

หมวดวิชาแกน          ไม่น้อยกว่า 21 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเลือกเฉพาะด้านไม่น้อยกว่า   6 หน่วยกิต 

ปริญญานิพนธ ์                       36 หน่วยกิต 
รวม                      ไม่น้อยกว่า 63 หน่วยกิต 

รายวิชา รายวิชาในกลุ่มการวิจัย  

 วิจัย710   ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง           3(3-0-6) 
วิจัย711   การวิจัยเชิงคุณภาพ            3(3-0-6) 
วิจัย716   การวิจัยเชิงอภิมาน             3(3-0-6) 
วัดผล740 การทดสอบทางการศึกษา 
             และจิตวิทยาขั้นสูง              3(3-0-6) 
สถิต7ิ51  การวางแผนและวเิคราะห ์
            การทดลอง                       3(3-0-6) 

วจ701  วิธีวิทยาวิจัยขั้นสูง              3(3-0-6) 
วจ702  สัมมนาการวิจัย 
           และพัฒนาหลักสูตร            3(2-2-5) 
วจ703  สถิติขั้นสูงเพ่ือการวจิัย         3(2-2-5) 
วจ801  การทดสอบและการวัด 
           ทางการศึกษาและจติวิทยา   3(2-2-5) 
วจ802  หลักการวิจยัและพัฒนา 
           เพื่อการพัฒนาหลักสูตร       3(2-2-5) 
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ตาราง  7   การเปรียบเทียบประเด็นส าคัญของหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2530  
 กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2553 (ต่อ) 
 

ประเด็น หลักสตูรเดิม พุทธศักราช  2530 หลักสตูรปรับปรุง  พุทธศักราช  2553 

 สถิต7ิ52  สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจยั         3(3-0-6) 
สถิต7ิ53  ทฤษฎีการสุ่มตัวอย่าง          3(3-0-6) 
คอมพ์860  คอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัย     3(2-3-4) 

วจ803  การออกแบบงานวิจัย 
           เชิงคุณภาพขั้นสูง              3(2-2-5) 
วจ804  การออกแบบงานวิจัย 
          เชิงปริมาณขั้นสูง                3(2-2-5) 
วจ805  การวิจัยประเมิน 
          และการประเมินอภมิาน       3(2-2-5) 
วจ806  การคิดสะท้อนในการวิจัย 

          และพัฒนาหลักสูตร             3(2-2-5) 

 
 

  

 รายวิชาในกลุ่มการพัฒนาหลักสตูร  
 หลักสตูร800  ทฤษฎีและปฏิบตัิการพัฒนา 

                 และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 3(3-0-6) 
ลส701 กระบวนทัศน์ใหม่ในการ 
          พัฒนาหลักสูตร                  3(3-0-6) 

 หลักสตูร810  สัมมนาการวิจัยและพัฒนา 
                  การสอน                     3(3-0-6) 

ลส702 การออกแบบกระบวนการ 
          จัดการเรียนรู้                     3(2-2-5) 

 หลักสตูร811  ปฏิบัติการวิจยัเพื่อพัฒนา 
                  หลักสูตร                    3(1-4-4) 

ลส703 ปฏิบัติการเพื่อการวิจยัและพัฒนา 
          หลักสูตร                          3(0-6-3) 

 หลักสตูร820  สัมมนาการวิจัยเกีย่วกับ 
                 การบริหาร และการประเมิน 
                 หลักสูตร                     3(3-0-6) 

ลส801 สัมมนาการวิจัยนวตักรรม เทคโนโลย ี
          ของหลักสูตร                     3(2-2-5) 
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ตาราง  7   การเปรียบเทียบประเด็นส าคัญของหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2530  
 กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2553 (ต่อ) 
 

ประเด็น หลักสตูรเดิม พุทธศักราช  2530 หลักสตูรปรับปรุง  พุทธศักราช  2553 

 หลักสตูร801  สัมมนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
                 ในการพัฒนาหลักสตูร 
                 และการเรียนการสอน     3(3-0-6) 

ลส802 สัมมนาสื่อและนวัตกรรม 
          ในการจัดกระบวนการเรยีนรู้  3(2-2-5) 
ลส803 สัมมนาการบริหารงานวิชาการ 
          และการนิเทศ                    3(2-2-5) 
ลส804 สัมมนาการวิจัยนวตักรรม 
          หลักสูตร                          3(2-2-5) 
ลส805 สัมมนาประเด็นปัจจบุันและแนวโน้ม 
          ในการพัฒนาหลักสูตร          3(2-2-5) 
ลส806 สัมมนาการจดักระบวนการเรียนรู้ 
          และการจัดการความรู ้          3(2-2-5) 

 หลักสตูร802  สัมมนาปฏิบัติการพัฒนา 
                 และประเมินหนังสอืแบบเรียน 
                 และเอกสาร 
                 ประกอบหลักสูตร          3(3-0-6) 

 หลักสตูร803  สัมมนาแนวโน้มการพัฒนา 
                 หลักสูตรและการนิเทศ  3(3-0-6) 

 หลักสตูร812 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
                 ส าหรับเด็กปัญญาเลิศ      3(1-4-4) 

 หลักสตูร813 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร  
                 ส าหรับเด็กท่ีมีปัญหา 
                 ทางเรียนรู้                   3(1-4-4) 

 หลักสตูร814 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
                 การศึกษาปฐมวัย           3(1-4-4) 

 หลักสตูร815 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
                 ประถมศึกษา                3(1-4-4) 

 หลักสตูร816 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
                 มัธยมศึกษา                  3(1-4-4) 

 



201 
 
ตาราง  7   การเปรียบเทียบประเด็นส าคัญของหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2530  
 กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2553 (ต่อ) 
 

ประเด็น หลักสตูรเดิม พุทธศักราช  2530 หลักสตูรปรับปรุง  พุทธศักราช  2553 

 หลักสตูร817 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
                 อุดมศึกษา                   3(1-4-4) 
หลักสตูร818 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
                 อาชีวศึกษา                  3(1-4-4) 
หลักสตูร819 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
                 การศึกษาผู้ใหญ่             3(1-4-4) 
หลักสตูร820 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา 
                หลักสูตรฝึกอบรม           3(1-4-4) 
หลักสตูร821 ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 
                 ฝึกอบรม                     3(1-4-4) 
หลักสตูร822 การศึกษาค้นคว้า 
                เฉพาะเรื่อง                   3(3-0-6) 

 
 
 
 
 
 

 รายวิชาในกลุ่มพฤติกรรมศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

 

 มนุษย8์00 สัมมนาแนวคิดทางปรชัญา  
              จิตวิทยาและประวัติศาสตร ์
              กับการศึกษาไทย              3(3-0-6) 
สังคม801 สัมมนาแนวคดิทางสังคม  
             เศรษฐกิจและการเมือง 
             กับการศึกษาไทย               3(3-0-6) 

พต701 วิถีการคิดเชิงตรรกะ 
          ทางพฤติกรรมศาสตร ์
          และสังคมศาสตรเ์พื่อการวิจัย 
          และพัฒนาหลักสูตร             3(3-0-6) 

 พต801 การวางแผนและการจัดการ 
          ความรู้                             3(3-0-6) 
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ตาราง  7   การเปรียบเทียบประเด็นส าคัญของหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2530  
 กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พุทธศักราช 2553 (ต่อ) 
 

ประเด็น หลักสตูรเดิม พุทธศักราช  2530 หลักสตูรปรับปรุง  พุทธศักราช  2553 

 จิต720    พฤติกรรมและคณุธรรม 
             ในการเป็นผู้น า                  3(3-0-6) 
สังคม711 ปัญหานิเวศน์วิทยามนษุย์      3(3-0-6) 
สงัคม712 การเปลีย่นแปลงและการวางแผน 
             ทางสังคม                        3(3-0-6) 
สังคม713 การสื่อสารเพื่อการพัฒนา     3(3-0-6) 
สังคม715 บทบาทของทัศนศิลปะและวรรณกรรม 
              ในอารยธรรมไทย              3(3-0-6) 
จิต722     การศึกษากับการพัฒนาบุคลิกภาพ 
                                                 3(3-0-6) 

พต802 นวัตกรรมการสื่อสาร 
          เพื่อการศึกษา                    3(2-2-5) 
พต803 ภาวะผู้น าทางการศึกษา 
          และเครือข่ายการเรียนรู ้
          ทางสังคม                         3(2-2-5) 
พต804 บริบททางสังคมและจติวิทยา 
          เพื่อการออกแบบการพัฒนา 
          หลักสูตร                          3(2-2-5) 

 

 

 

 

 

ปริญญานิพนธ ์ หลักสตูร999  
ปริญญานิพนธ ์                          15 หน่วยกิต 

ปพ991  
ปริญญาดุษฎีบณัฑตินิพนธ์ 1       12 หน่วยกิต 
 

ปพ992  
ปริญญาดุษฎีบณัฑตินิพนธ์ 2       12 หน่วยกิต 
 

ปพ993   
ปริญญาดุษฎีบณัฑตินิพนธ์ 3       12 หน่วยกิต 

 
 

 
 
           



203 
 
 จากตัวอย่างการประเมินและปรุงหลักสูตรทั้งหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
และหลักสูตรระดับอุดมศึกษานั้น แสดงให้เห็นว่าการปรับปรุงหลักสูตรจะเป็นผลสืบเนื่องมาจากการ
ประเมินหลักสูตร และจะสามารถปรับปรุงหลักสูตรได้เฉพาะสิ่งที่มีผลการประเมินสนับสนุนการตัดสินใจ 
สิ่งนี้นับว่าเป็นประเด็นส าคัญ ว่า การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใดๆ จะต้องมีผลการประเมิน
มาสนับสนุน ซึ่งแตกต่างจากการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ที่จะต้องมีผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการ          
เปิดหลักสูตร (feasibility study)  
 
 กล่าวโดยสรุป คือ การประเมินหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร มีความเชื่อมโยงกัน
โดยการประเมินหลักสูตรจะน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรในประเด็นเดียวกัน ทั้งการประเมินก่อนการใช้
หลักสูตร การประเมินระหว่างการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และการประเมินหลังการใช้หลักสูตรแสดงได้ดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  25  การประเมินหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรมีความสอดคล้องกัน 
 
 
 
 

ปรับปรุง     

 

การประเมิน 
การบริหารจัดการ 

หลักสตูร 

ปรับปรุง     

 

การจัด 
การเรยีนการสอน 

 

 

การประเมิน 
การเรยีนการสอน 

 

การบริหารจัดการ 
หลักสตูร 

ปรับปรุง     

 

 
........................... 

 

 

การประเมิน  
..................... 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 6 เรื่อง ความเชื่อมโยงระหว่างการประเมินหลักสูตรและการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. เมื่อประเมินหลักสูตรในประเด็นใดจะท าให้สามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลหลักสูตรในประเด็นนั้น 
 
  2. การประเมินหลักสูตรจึงควรมีความครอบคลุมประเด็นต่างๆ ใช้วิธีการและเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ ใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
รวมทั้งใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้อง 
 
  3. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใดๆ จะต้องมีผลการประเมินมาสนับสนุน 
ซึ่งแตกต่างจากการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่จะต้องมีผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลักสูตร  
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การตัดสินใจปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

 
ควรมีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง 

 
ซึ่งเป็นข้อค้นพบจากการประเมิน 
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สารสนเทศจากการประเมินจะมีความถูกต้อง 

 
ก็ต่อเม่ือการประเมินนั้น 

 
มีการเก็บข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย 

 
และผู้ประเมินจะต้องไม่มีอคติกับหลักสูตรที่ประเมิน 
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บทที่  7 
รูปแบบการประเมินหลักสูตรร่วมสมัย 
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7. รูปแบบ 
การประเมินหลักสตูร 

ร่วมสมัย 

7.1 รูปแบบการประเมิน  3  กลุ่ม 

7.2 รูปแบบการประเมินของ Tyler 

7.4 รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam 

7.5 รูปแบบการประเมินของ Provus 

7.3 รูปแบบการประเมินของ Stake 

7.6 รูปแบบการประเมินของ Hammond 

7.7 รูปแบบการประเมินของ Kirkpatrick 

7.8 รูปแบบการประเมินของ  Eisner 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 7 เรื่อง รูปแบบการประเมินหลักสูตรร่วมสมัย มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมายเป็นหลัก เน้นการน าเปูาประสงค์และ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมาเป็นประเด็นการประเมิน 
 
  2. รูปแบบการประเมินที่เน้นเกณฑ์เป็นหลัก มีทั้งรูปแบบที่ใช้เกณฑ์ภายในเป็นหลัก 
และรูปแบบที่ใช้เกณฑ์ภายนอกเป็นหลัก  
  
  3. รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจเป็นหลัก เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นการ
ตรวจสอบเปรียบเทียบข้อมูลที่เกิดจากการด าเนินงานหรือการปฏิบัติจริงของการใช้หลักสูตรกับเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ก่อน  
 
  4. รูปแบบการประเมินของ Tyler มุ่งเน้นการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
เปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
  5. รูปแบบการประเมินของ Stake ให้ความสนใจกับปัจจัยและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีความ
เชื่อมโยงกัน 3 ประการ ได้แก่ สิ่งที่มีอยู่ก่อน (antecedent) กระบวนการ (transaction) และผลผลิต 
(outcomes)  
 
  6. รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam เป็นการประเมินทีละด้านตามล าดับจาก
การประเมินบริบท การประเมินปัจจัยน าเข้า การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต          
ซึ่งผลการประเมินแต่ละด้านจะน าไปสู่การตัดสินใจด าเนินการในขั้นตอนต่อไป  
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  7. รูปแบบการประเมินของ Provus มุ่งเน้นการประเมินเพ่ือตัดสินใจว่าหลักสูตร             
ที่ด าเนินการใช้อยู่นั้น ควรจะปรับปรุงหรือด าเนินการต่อหรือยกเลิกการใช้ Provus เรียกว่าวิธีการ
ประเมินความไม่สอดคล้องกัน (discrepancy model)  
 
  8. รูปแบบการประเมินของ Hammond มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบว่าหลักสูตรบรรลุ
เปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรที่ก าลัง
ด าเนินการใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยเปรียบเทียบข้อมูลเชิงพฤติกรรมกับจุดประสงค์โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนที่อิงอยู่กับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
 
  9. รูปแบบการประเมินของ Kirkpatrick มุ่งเน้นการประเมินผลการฝึกอบรมบุคลากร 
โดยมีลักษณะเป็นการประเมิน 4 ระดับ เรียงล าดับจากระดับขั้นพ้ืนฐานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ได้แก่                  
1) ระดับปฏิกิริยาตอบสนอง (reaction) 2) ระดับการเรียนรู้ (learning) 3) ระดับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม (behavior) 4) ระดับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อองค์กร (results)  
 
  10. รูปแบบการประเมิน Connoisseurship หรือการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญของ 
Elliot Eisner มุ่งเน้นการประเมินที่ให้กลุ่มผู้ประเมินซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ ร่วมกันพิจารณาคุณค่า
ของผลงานอย่างมีวิจารณญาณ 
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7.1  รูปแบบการประเมิน 3 กลุ่ม   
 
 รูปแบบการประเมินหลักสูตรร่วมสมัย หมายถึง กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ               
ซึ่งนักวิชาการด้านการประเมินได้พัฒนาขึ้นจนเป็นที่ยอมรับและได้รับการน ามาใช้ในการประเมิน
หลักสูตรโดยนักวิชาการในประเทศไทยและในต่างประเทศตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน สามารถแบ่งเป็น
กลุ่มได้ 3 กลุ่ม ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2555: ออนไลน์)  
 
 กลุ่มที ่ 1 รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal Attainment – Based 
Model)  
   เน้นการน าเปูาประสงค์ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาเป็นประเด็นการ
ประเมิน รูปแบบการประเมินในกลุ่มนี้ เช่น รูปแบบการประเมินของ Tyler, Hammond และ 
Cronbach เป็นต้น 
 
 กลุ่มที่  2 รูปแบบการประเมินที่เน้นเกณฑ์เป็นหลัก (Criterion - Based Model)  
   มีทั้งรูปแบบที่ใช้เกณฑ์ภายในเป็นหลัก ได้แก่ การประเมินกระบวนการต่างๆ            
ที่ช่วยในการด าเนินการใช้หลักสูตรให้บรรลุเปูาประสงค์ และวัตถุประสงค์  และรูปแบบที่ใช้เกณฑ์
ภายนอกเป็นหลัก รูปแบบการประเมินในกลุ่มนี้ เช่น รูปแบบการประเมินของ Scriven และ Stake  
เป็นต้น 
 
 กลุ่มที่  3 รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจเป็นหลัก (Decision - Based Model) 
   เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นการตรวจสอบเปรียบเทียบข้อมูลที่เกิดจากการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติจริงของการใช้หลักสูตรกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ก่อน รูปแบบการ
ประเมินในกลุ่มนี้ เช่น รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam และ Provus เป็นต้น 
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แผนภาพ  26  รูปแบบการประเมิน  3  กลุ่ม 
 
 

7.2  รูปแบบการประเมินของ  Tyler 
 
 ปี ค.ศ. 1934 Tyler ได้เขียนหนังสือชื่อว่า Constructing Achievement Test เป็นหนังสือ
ที่สะท้อนให้เห็นถึงการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม มีจุดเน้นคือการใช้การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นวิธีการประเมินหลักสูตร  
 จากนั้นในปี ค.ศ. 1949 เขาได้เขียนหนังสือออกมาอีกเล่มหนึ่งชื่อว่า Principles of 
Curriculum and Instruction และในหนังสือเล่มนี้ Tyler ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน
หลักสูตรแนวคิดหนึ่งว่า การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญมากในการพัฒนา
หลักสูตร 
 
 

“Evaluation  is  also  an  important  operation  in  curriculum  development” 
 

 (Tyler. 1949 : 104) 
 

 

รูปแบบการประเมิน 

เน้นจุดมุ่งหมายเป็นหลัก 

เน้นเกณฑเ์ป็นหลัก 

เน้นการตดัสินใจเป็นหลัก 



215 
 
 Tyler ได้ระบุว่าการประเมินหลักสูตรเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาหลักสูตร มีสาระส าคัญ             
2 ประการ คือ 1) การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้เรียน และ 2) การใช้วิธีการที่หลากหลาย 
ประเมินหลายๆ ครั้ง เนื่องจากพฤติกรรมของผู้เรียนอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาในระหว่างการ
เรียนรู้ ดังนั้นการประเมินจึงไม่ใช่เพียงแค่การทดสอบผู้เรียนเมื่อเสร็จสิ้นการจัดการเรียนรู้เท่านั้น           
แต่จะต้องประเมินอย่างต่อเนื่องในระหว่างการจัดการเรียนรู้  
 
 นอกจากนี้หลักส าคัญของการประเมินหลักสูตรนั้นจะต้องรวบรวมหลักฐาน (evidence)       
ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีความถูกต้อง ซึ่งจ าเป็นต้องเลือกใช้
วิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม การประเมินโดยให้ผู้เรียนท าแบบทดสอบ (paper pencil test)        
เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการประเมินเท่านั้น นอกจากนี้ Tyler ยังระบุว่าพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน
สามารถสังเคราะห์ได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ การรู้คิด ทักษะการปฏิบัติ และเจตคติ  
 
 การประเมินหลักสูตรของ Tyler มุ่งเน้นการประเมินความสัมพันธ์ระหว่างเปูาประสงค์     
และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  27  แนวคิดการประเมินของ Tyler 

 

เป้าประสงค ์
และวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู ้
ของผู้เรียน 

ความสอดคล้อง 
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 กระบวนการประเมินหลักสูตรของ Tyler มี 7 ขั้นตอน  ดังนี้ (Tyler. 1949)   
 
  1. วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้เชิงพฤติกรรมที่ก าหนดไว้ซึ่งประกอบด้วย
สาระส าคัญ ของการเรียนรู้และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
  2. ระบุสถานการณ์ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความรู้ความสามารถของตนเอง 
ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
 
  3. คัดเลือกวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัด และตรวจสอบคุณภาพด้านความ
เที่ยงตรง (validity) ความเชื่อมั่น (reliability) และความเป็นปรนัย (objectivity) 
 
  4. เก็บรวบรวมข้อมูลที่น าไปสู่การประเมินตามจุดประสงค์การเรียนรู้โดยใช้
เครื่องมือที่หลากหลาย 
 
  5. เปรียบเทียบข้อมูลที่เก็บรวบรวมกับเกณฑ์หรือมาตรฐานการประเมินรวมทั้ง       
ลงสรุปผลการประเมิน 
 
  6. วิเคราะห์ผลการประเมินเก่ียวกับจุดแข็งและจุดท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
 
  7. น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
 เมื่อสรุปผลการประเมินแล้วจะต้องน าผลการประเมินที่ได้ ไปใช้ส าหรับการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนต่อไป แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  28  ขั้นตอนการประเมินของ Tyler 

 

วิเคราะห์วตัถุประสงค ์

 

นิยามปฏิบตัิการ 

 

ก าหนดสถานการณเ์งื่อนไข 

 

ก าหนดวิธีการและพัฒนาเครื่องมอื 

 

เก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐาน 

 

เปรียบเทยีบกับวัตถุประสงค ์

 

สรุปผลการประเมิน 

การปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูร 
ในประเด็นต่างๆ   เช่น 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
การจัดการเรยีนรู้ การประเมินผลการเรยีนรู ้
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7.3  รูปแบบการประเมินของ Stake 
 
 Robert E. Stake ได้เสนอบทความการประเมินทางการศึกษาเรื่อง “The Countenance 
of Educational Evaluation” ตีพิมพ์ในวารสาร Teachers Collage Record โดยระบุว่าการประเมิน
จึงต้องให้ความสนใจกับปัจจัยและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีความเชื่อมโยงกัน 3 ประการ ได้แก่ สิ่งที่มีอยู่ก่อน 
(antecedent) กระบวนการ (transaction) และผลผลิต (outcomes) ดังนี้  
 

  1. สิ่งที่มีอยู่ก่อน หมายถึง เงื่อนไขที่มีอยู่ก่อนที่จะมีการเรียนการสอนเกิดขึ้นซึ่งจะ
ส่งผลต่อผลผลิตตามมา เช่น สถานภาพหรือคุณลักษณะของผู้เรียนก่อนเรียน ความถนัด คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผ่านมา เกรดเฉลี่ย ความสนใจและความตั้งใจ นอกจากนี้ยังรวมถึงคุณลักษณะ
ของผู้สอน เช่น ประสบการณ์การสอน ระดับการศึกษา เป็นต้น 
 

  2.   กระบวนการ หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับ
ผู้เรียน  สิ่งแวดล้อมในห้องเรียน ผู้ปกครองกับผู้สอน  ผู้บริหารกับผู้สอน เป็นต้น 
 

  3.   ผลผลิต หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นหลังจากที่มีการเรียนการสอนไปแล้ว เช่น ความรู้
ความสามารถของผู้เรียน และทักษะการปฏิบัติ เป็นต้น 
 
 การประเมินของ Stake มีข้อมูลที่ใช้ส าหรับการประเมิน 3 ประการ ได้แก่ 
 
  1. หลักการและเหตุผล หมายถึง ปรัชญา พ้ืนฐานเดิม รวมทั้งเปูาประสงค์ และ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องท าการประเมิน เนื่องจากหลักการและเหตุผลนี้จะเป็น
พ้ืนฐานในการพิจารณาคัดเลือกและก าหนดสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร เช่น การคัดเลือกเนื้อหา
สาระ การคัดเลือกผู้สอน การก าหนดแนวการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้         
เป็นต้น 
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  2. ข้อมูลที่ใช้ในการบรรยาย ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ส่วนที่คาดหวัง (intents) 
และ 2) สิ่งที่เป็นจริง (observations) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการบรรยาย ผู้ประเมินจะต้อง
เก็บข้อมูลทั้งส่วนที่เป็นสิ่งที่คาดหวังและส่วนที่เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง โดยครอบคลุมทั้ง  3 ด้าน คือ สิ่งที่มี
อยู่ก่อน กระบวนการ และผลผลิต นอกจากผู้ประเมินจะต้องพิจารณาองค์ประกอบในส่วนที่เป็นการ
บรรยายดังกล่าวแล้ว ผู้ประเมินยังต้องพิจารณาความสัมพันธ์และความสอดคล้อง (contingency and 
congruence) อีกด้วยดังนี้ 

 
   ก. ความสัมพันธ์ ในการพิจารณาความสัมพันธ์ผู้ประเมินจะต้องพิจารณา        
ทั้ง 3 ด้าน คือ สิ่งที่มีอยู่ก่อน กระบวนการ และผลผลิต ว่าทั้ง 3 ด้านนี้มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ ซึ่งการ
พิจารณาความสัมพันธ์ดังกล่าวจะต้องอาศัยหลักเหตุผล 

 
   ข. ความสอดคล้อง ในการพิจารณาถึงความสอดคล้อง ผู้ประเมินจะต้อง
พิจารณาทั้ง 3 ด้าน เช่นเดียวกันคือ สิ่งที่มีอยู่ก่อน กระบวนการ และผลผลิต โดยการเปรียบเทียบกัน
ระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งการพิจารณาถึงความสอดคล้องนี้ข้อมูลที่ได้รับไม่ได้ชี้ให้เห็น
ว่าผลผลิตที่ได้มีความเที่ยงหรือมีความตรง แต่ข้อมูลที่ได้จะชี้ให้เห็นเพียงว่ามีสิ่งที่เ กิดขึ้นจริงหรือไม่
เท่านั้น  

 
  3. ข้อมูลที่ใช้ในการตัดสิน (judgment) จากภาพประกอบจะพบว่าข้อมูลที่ใช้         
ในการตัดสินประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นมาตรฐานและการตัดสิน ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้
ประกอบการตัดสินผู้ประเมินจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งส่วนที่ เป็นมาตรฐานและส่วนที่เป็นการตัดสิน
ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ สิ่งที่มีอยู่ก่อน กระบวนการ และผลผลิต ส่วนเกณฑ์มาตรฐานที่น ามาใช้ในการ
เปรียบเทียบ  มี 2 ประเภท คือ เกณฑ์มาตรฐานสัมบูรณ์ (absolute criteria) และเกณฑ์มาตรฐาน
สัมพัทธ์ (relative criteria) 
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   ก) เกณฑ์มาตรฐานสัมบูรณ์ หมายถึง มาตรฐานที่เกิดขึ้นจากบุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยอาศัยหลักการและเหตุผลของตนเองหรือของกลุ่มบุคคล ซึ่งการก าหนดมาตรฐานสัมบูรณ์ ไม่ได้
เป็นสิ่งตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบต่างๆ  
 
   ข) เกณฑ์มาตรฐานสัมพัทธ์  เป็นมาตรฐานที่ก าหนดขึ้นโดยอาศัยข้อมูล            
จากหลักสูตรอ่ืนเป็นหลักซึ่งเป็นการตัดสินที่ค่อนข้างยากที่จะบอกว่าหลักสูตรหนึ่งดีกว่าอีกหลักสูตรหนึ่ง 
โดยการพิจารณาจากคุณลักษณะเดียวกัน แต่ถ้ามีคุณลักษณะหลายอย่างและแต่ละอย่างมีความส าคัญ 
ไม่เท่ากัน ผู้ประเมินจะต้องเลือกคุณลักษณะที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรที่จะเปรียบเทียบมาใช้ 
 

 การประเมินของ  Stake  แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  29  รูปแบบการประเมินของ Stake 
 
ที่มา: Stake, Robert .E. (1969). “Language, Rationality and  Assessment,” in Walcott H. 
  Beatty (ed.), Improving Educational Assessment and an Inventory of  
   Measures of Affective Behavior. Washington, D.C.: Association for  
  Supervision and Curriculum Development. p.16 
 

  เครื่องหมาย   หมายถึง   ความสัมพันธ์     หมายถึง   ความสอดคล้อง 

 

ตารางการบรรยาย ตารางการตัดสิน 

สิ่งที่ต้องการประเมิน 

หลักสตูร 

สิ่งที่คาดหวัง สิ่งที่เป็นจริง มาตรฐาน การตัดสิน 

ผลผลติ 

การด าเนินการใช้หลักสูตร 

สภาพก่อนการใช้หลักสูตร 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

 
หลักการของหลักสูตร 
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ข้อมูลในตารางการบรรยายและการตัดสิน ในแผนภาพ  27  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ช่องที่ 1 หมายถึง สิ่งที่คาดหวังว่าจะต้องมีอยู่ก่อนการใช้หลักสูตร  
  เป็นสภาพที่เอ้ือต่อการบรรลุเปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

ช่องที่ 2 หมายถึง สิ่งที่คาดหวังว่าจะเกิดข้ึนในระหว่างการใช้หลักสูตร 
  เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพของการใช้หลักสูตร 
  ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุเปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

ช่องที่ 3 หมายถึง  สิ่งที่คาดหวังว่าเป็นผลผลิตที่จะได้รับภายหลังการใช้หลักสูตร โดยทั่วไป 
  คือคุณภาพของผู้เรียนตามเปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

ช่องที่ 4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในช่วงเวลาก่อนการใช้หลักสูตร 
 

ช่องที่ 5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในระหว่างการใช้หลักสูตร 
 

ช่องที่ 6 หมายถึง ผลผลิตที่ได้รับหลังจากการใช้หลักสูตร  โดยทั่วไปคือ คุณภาพของผู้เรียน 
  ที่ก าหนดไว้ในเปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

ช่องที่ 7 หมายถึง เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินสิ่งที่คาดหวังว่าจะต้องมีอยู่ก่อนการใช้หลักสูตร 
 

ช่องที่ 8 หมายถึง เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินสิ่งที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างการใช้หลักสูตร 
 

ช่องที่ 9 หมายถึง เกณฑ์ที่ใช้ประเมินสิ่งที่คาดหวังว่าเป็นผลผลิตที่จะได้รับภายหลังการใช้หลักสูตร 
 

ช่องที่ 10 หมายถึง ผลการตัดสินการประเมินสิ่งที่คาดหวังว่าจะต้องมีอยู่ก่อนการใช้หลักสูตร  
  จากการเปรียบเทียบข้อมูลในช่อง 1, 4 กับเกณฑ์ในช่องที่ 7 
 

ช่องที่ 11 หมายถึง ผลการตัดสนิการประเมนิสิ่งที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างการใช้หลักสูตร 
  จากการเปรียบเทียบกับข้อมูลในช่องที่ 2, 5 กับเกณฑ์ในช่องที่ 8 
 

ช่องที่ 12 หมายถึง ผลการตัดสินการประเมินสิ่งที่คาดหวังว่าเป็นผลผลิตที่จะได้รับภายหลัง 
    การใช้หลักสูตร จากการเปรียบเทียบข้อมูลในช่องที่ 3, 6 กับเกณฑ์ในช่องที่ 9 
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 นอกจากนี้ Stake ยังได้อธิบายเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรว่า ผู้ประเมินจะต้องเก็บข้อมูล          
ที่แท้จริงให้ได้ เพราะในการประเมินหลักสูตรมีข้อมูลอยู่เป็นจ านวนมาก ซึ่งจ าเป็นต้องใช้วิธีการ             
เก็บรวบรวมข้อมูล ยังมีหลายวิธีการ  
 
 ดังนั้นการประเมินหลักสูตรต้องมีการก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินที่มีความชัดเจนว่า
จะประเมินอะไร ใช้ข้อมูลมาท าอะไร Stake เน้นว่าการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการอธิบาย 
(description) และการตัดสินใจ (judgment) ซึ่งได้แก่ข้อมูลหลักทั้ง 3 ประการดังที่กล่าวมา ในการนี้        
ผู้ประเมินต้องบันทึกข้อมูลทั้ง 3 ประเภทนี้ และแยกออกเป็น 4 ประการ ได้แก่ ผลที่คาดหวัง 
(intents) ผลที่เกิดขึ้นจริง (observation) มาตรฐาน (standard) และที่มาของการตัดสินใจ 
(judgment)           
 
 การประเมินหลักสูตรของ Stake สามารถสร้างตารางข้อมูลที่จะประเมิน ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง  4  ตัวอย่างตารางข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสูตรของ Stake 
 
 

สาระส าคญั 
ข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสตูร 

สิ่งที่คาดหวัง สิ่งที่เป็นจริง มาตรฐาน การตัดสิน 
 

1.  สิ่งที่มีอยู่ก่อน 
     -  คุณลักษณะของผู้เรยีน 
     -  คุณลักษณะของผู้สอน 
     -  เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
     -  สื่อการเรียนการสอน 
     -  สภาพชุมชน 
 

    

 

2.  กระบวนการ 
     -  การสื่อสาร 
     -  เวลาที่จัดให ้
     -  ล าดับของเหตุการณ ์
     -  การให้แรงจูงใจ   
     -  บรรยากาศ 
 

    

 

3.  ผลผลิต 
     -  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
        ของผู้เรียน 
     -  เจตคติของผู้เรียน 
     -  ทักษะของผู้เรียน 
     -  ผลที่มีต่อผูส้อน 
     -  ผลที่มีต่อผูเ้รียน 
 

    



225 
 

7.3  รูปแบบการประเมินของ  Stufflebeam 
 
 รูปแบบการประเมินนี้เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ น าเสนอโดย Daneil L. 
Stufflebeam (1983) เรียกโดยทั่วไปว่า “ซิปโมเดล”(CIPP Model) ย่อมาจากตัวอักษรตัวแรกจาก
ค าดังต่อไปนี้ Context (บริบทหรือสภาวะแวดล้อม) Input (ปัจจัยน าเข้า) Process  
(กระบวนการ) Product (ผลผลิต) มีลักษณะเด่นคือ เป็นการประเมินทีละด้านตามล าดับจากการ
ประเมินบริบท การประเมินปัจจัยน าเข้า การประเมินกระบวนการและการประเมินผลผลิต ซึ่งผลการ
ประเมินแต่ละด้านจะน าไปสู่การตัดสินใจด าเนินการในขั้นตอนต่อไป ซึ่งมีแนวทางการประเมินแต่ละ
ด้านดังนี้ 
 
  1.   การประเมินบริบท (Context evaluation) เป็นการประเมินสถานการณ์         
ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับการก าหนด
เปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ตลอดจนความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความสอดคล้องกับ
นโยบายและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  
 
  2.   การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input evaluation) เป็นการประเมินปัจจัยที่เอ้ือต่อ
การใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ เวลา 
เทคโนโลยี เป็นต้น การประเมินปัจจัยน าเข้าจะท าให้ได้ข้อมูลสนับสนุน การเตรียมความพร้อมในการใช้
หลักสูตร  
 
  3.   การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) เป็นการประเมินที่มุ่งข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการใช้หลักสูตร เช่น การประเมินการบริหารจัดการหลักสูตร       
การประเมินการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น เพ่ือแสวงหาประเด็นที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนาให้การ
ด าเนินการใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
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  4.   การประเมินผลผลิต (Product evaluation) เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นคุณภาพ
ของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในเปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นการตรวจสอบว่าเมื่อเสร็จ
สิ้นการใช้หลักสูตรแล้วเกิดผลผลิต คือคุณภาพของผู้เรียนอย่างไร  
 
 นอกจากนี้ Stufflebeam ยังได้น าเสนอประเภทของการตัดสินใจที่เกิดจากการประเมิน        
ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ดังนี้ 
 
  1.   การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนด าเนินการ (planning decisions) เป็นการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นการตัดสินใจโดยใช้ผลการประเมินบริบทเป็น
ข้อมูลสารสนเทศ เช่น การก าหนดเปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นต้น 
 
  2.   การตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้าง (structuring decisions) เป็น
การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินปัจจัยน าเข้า มาก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร หรือการ
ออกแบบหลักสูตร เช่น โครงสร้างเนื้อหาสาระของหลักสูตร เวลาเรียน เป็นต้น 
 
  3.   การตัดสินใจเพื่อน าหลักสูตรไปปฏิบัติ (implementation decisions) เป็น
การตัดสินใจโดยใช้ผลการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาด าเนินการใช้หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ          
และเป็นไปตามโครงสร้างที่ก าหนด การตัดสินใจในขั้นนี้ให้ความส าคัญการปรับปรุงและพัฒนา มากกว่า
การตัดสิน 
 
  4.   การตัดสินใจเพื่อทบทวนหลักสูตร (recycling decisions) เป็นการตัดสินใจ
โดยใช้ผลการประเมินผลผลิต ที่เกิดจากการใช้หลักสูตรเสร็จสิ้นแล้ว เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไข            
ขยายโครงการหรือหลักสูตรต่อไป หรือยกเลิกการใช้หลักสูตร 
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 ประเภทการประเมินและการตัดสินใจดังกล่าวแสดงเป็นความสัมพันธ์ระหว่างกัน            
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนภาพ  30  รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ  Stufflebeam 
 

ที่มา:  Stufflebeam, Daniel L. (1983). “The CIPP Model for Program Evaluation”.   
  Evaluation  models : viewpoints on educational and human  
  services evaluation.  Boston : Kluwer-Nijhoff. 
 

ประเภทการประเมิน ประเภทการตดัสินใจ 

สภาวะแวดล้อม / บริบท 
 

การก าหนดเป้าประสงค ์
และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ปัจจัยน าเข้า 
 

การออกแบบหลักสูตร 

กระบวนการ 
 

การน าหลักสูตรใช้ 

ผลผลติ 
 

การปรับปรุง / เปลีย่นแปลง 
ยกเลิกการใช้หลักสตูร 

น าไปสู ่

น าไปสู ่

น าไปสู ่

น าไปสู ่
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7.4  รูปแบบการประเมินของ Provus 
 
 Malcolm Provus ได้เสนอแนวคิดการประเมินหลักสูตรไว้โดยมีสาระส าคัญคือ การประเมิน
หลักสูตรมีจุดประสงค์เพ่ือตัดสินใจว่าหลักสูตรที่ด าเนินการใช้อยู่นั้น ควรจะปรับปรุงหรือด าเนินการต่อ 
หรือยกเลิกการใช้ Provus เรียกว่าวิธีการประเมินความไม่สอดคล้องกัน (discrepancy model) 
และนิยามการประเมินว่าเป็นกระบวนการที่มีความเกี่ยวข้องกับสิ่งต่อไปนี้ 1) ก าหนดมาตรฐานของ
หลักสูตร ได้แก่ มาตรฐานด้านการพัฒนาและมาตรฐานด้านเนื้อหา 2) พิจารณาความไม่สอดคล้อง
ระหว่างส่วนต่างๆ ของหลักสูตรกับมาตรฐานที่ก าหนดขึ้น และ 3) ใช้ข้อมูลที่ไม่สอดคล้องส าหรับ
ค้นหาจุดอ่อนของหลักสูตรและน าไปสู่การตัดสินใจ 
 
          การประเมินหลักสูตรตามรูปแบบของ Provus มี 5 ประเด็น ดังนี้ 
 
  1. การประเมินคุณภาพของการออกแบบหลักสูตร (program definition) เป็นการ
ประเมินรายละเอียดของหลักสูตร โดยพิจารณาคุณภาพของสิ่ งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) คุณลักษณะของผู้สอน คุณลักษณะของ
ผู้เรียน ปริมาณและคุณภาพของโสตทัศนูปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการใช้หลักสูตร 
และ 3) กิจกรรมของผู้สอนและผู้เรียนที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์การใช้หลักสูตร เช่น การจัดการเรียน
การสอน โดยน าทั้งสามส่วนนี้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานของการใช้หลักสูตรที่ก าหนดไว้ 
 
  2. การประเมินการเริ่มใช้หลักสูตร (program installation) เป็นการประเมินสภาพ        
ที่เป็นจริงระหว่างการใช้หลักสูตร โดยการเปรียบเทียบสภาพ ที่เป็นจริงระหว่างการใช้หลักสูตร          
กับมาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดไว้ ว่ามีความเหมาะสมเพียงใด การประเมินในขั้นตอนนี้ ท าให้ทราบ
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหมายไว้ในขั้นที่ 1 กับสิ่งที่เป็นจริง 
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  3. การประเมินกระบวนการ (program process) เป็นการประเมินเกี่ยวกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์ย่อยๆ ที่จะน าไปสู่การบรรลุเปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยน าข้อมูล         
มาเปรียบเทียบกับมาตรฐานการประเมิน คือ ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการกับผลผลิตที่จะเกิดขึ้น
ตามท่ีก าหนดไว้เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินการใช้หลักสูตรต่อไป  
 
  4. การประเมินผลผลิตของหลักสูตร (program product) เป็นการประเมินคุณภาพ
ของผู้เรียนขั้นสุดท้ายที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร มุ่งตอบค าถามว่าหลักสูตรได้บรรลุเปูาประสงค์และ
วัตถุประสงค์หลักหรือไม่ เพียงใด โดยน าข้อมูลมาเปรียบเทียบกับมาตรฐานการประเมิน คือ ผลผลิตของ
หลักสูตรตามที่ก าหนดไว้ในเปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ส่วนมากคือ คุณภาพของผู้เรียน 
 
  5. การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลตอบแทน (cost – benefit analysis) เป็นการ
ประเมินเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการด าเนินการใช้หลักสูตร ว่าได้ผลตอบแทนคุ้มค่ากับการลงทุนมากน้อย
เพียงใด การประเมินขั้นนี้จะกระท าหรือไม่ขึ้นอยู่กับความเป็นไปได้ของคณะกรรมการประเมินหลักสูตร
จะพิจารณา  
 
 การประเมินหลักสูตรทุกขั้นตอนของ Provus จะมีการเปรียบเทียบสิ่งที่เป็นจริงกับสิ่งที่
ก าหนดไว้เป็นมาตรฐาน ว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่ ซึ่งถ้าหากพบว่าไม่สอดคล้องกันจะเป็นข้อมูล
น าไปสู่การตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรต่อไป ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  31  รูปแบบการประเมินของ Provus 
 
ที่มา:   Provus, M. M. (1971).  Discrepancy  Evaluation.  California:  McCutchan.  
        ปรับปรุงจาก  Saylor  Alexander  and  Lewis. (1981). p.325 
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ความหมายของสัญลักษณ์และหมายเลขต่างๆ 
 

 S  คือ  มาตรฐาน  (standard) ที่คณะกรรมการประเมินหลักสูตรและผู้บริหารก าหนด 
 
 P  คือ  การปฏิบัติ (performance) ข้อมูลจากสิ่งที่เกิดข้ึนในระหว่างการร่างหลักสูตร 
 
 C  คือ  การเปรียบเทียบ (compare) ผลการปฏิบัติจริงกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 
 D  คือ  ข้อมูลที่แสดงความไม่สอดคล้อง (discrepancy) หรือความแตกต่างระหว่าง 
    การปฏิบัติจริงกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 
 A  คือ  การปรับปรุงการปฏิบัติจริงหรือการปรับปรุงมาตรฐาน (alteration) เกี่ยวกับ 
    การปฏิบัติ  หรือ  มาตรฐาน 
 
 1 , 2 , 3 , 4 , 5  คือ  ขั้นตอนการประเมินหลักสูตร  ได้แก่ 
     1  คือ  นิยามหลักสูตร 
     2  คือ  การด าเนินการเริ่มการใช้หลักสูตร 
     3  คือ  กระบวนการ 
     4  คือ  ผลผลิตของหลักสูตร 
     5  คือ  ขั้นการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลตอบแทน 
     T  คือ  สิ้นสุดการใช้หลักสูตร  
 
 จากแผนภาพที่แสดงขั้นตอนการประเมินหลักสูตรทั้ง 5 ประเด็น มีแนวปฏิบัติที่เหมือนกัน 
คือ การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงของหลักสูตรกับมาตรฐานที่ก าหนดว่ามีความสอดคล้องกัน
หรือไม่   
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 การประเมินของ Provus ให้ความส าคัญกับการคิดอย่างเป็นระบบ โดยระบบจะเริ่มจาก    
การตั้งค าถามแล้วน าไปสู่การก าหนดเกณฑ์ น าไปสู่การแสวงหาสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และน าไปสู่     
การตัดสินใจ ด้วยการตอบค าถามท่ีได้ตั้งไว้ในขั้นตอนแรกดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  32  การประเมินโดยใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 
 
 

7.5  รูปแบบการประเมินของ Hammond 
 
 Robert L. Hammond ได้เสนอรูปแบบประเมินหลักสูตรโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบ
ว่าหลักสูตรบรรลุเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรที่ก าลังด าเนินการใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยเปรียบเทียบข้อมูลเชิงพฤติกรรมกับจุดประสงค์
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ อิงอยู่กับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน           
และท้องถิ่น 
 

 โครงสร้างการประเมินหลักสูตรของ Hammond ประกอบด้วยการประเมินด้านต่างๆ 3 มิติ 
ประกอบด้วย มิติด้านการเรียนการสอน มิติด้านสถาบัน และมิติด้านพฤติกรรม ความส าเร็จของ
หลักสูตรขึ้นอยู่กับปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในมิติต่างๆ  โดยแต่ละมิติจะมีตัวแปรย่อยที่จะต้อง
ประเมินอีกหลายตัวแปร ดังนี้  

ค าถาม 

(Q) 
Question 

เกณฑ์ 

(C) 
Criterion 

สารสนเทศ 
(I) 

Information 

การตัดสินใจ 
(D) 

Decision 
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 ก) มิติด้านการเรียนการสอน  ประกอบด้วย 
  1.  การจัดชั้นเรียน  
  2.  เนื้อหาสาระ   
  3.  วิธีการจัดการเรียนรู้  
  4. สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  
  5. งบประมาณ  
 
 ข) มิติด้านสถาบัน ประกอบด้วย 
  1. ผู้เรียน   
    -  อายุ 
    -  เพศ 
    -  ระดับชั้นที่ก าลังศึกษา 
    -  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    -  สุขภาพกายและความเครียด 
    -  ภูมิหลังทางครอบครัว 
 

  2. ผู้สอน   
    -  อายุ 
    -  เพศ 
    -  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
    -  ประสบการณ์การสอน 
    -  เงินเดือน 
    -  กิจกรรมที่ท าเวลาว่าง 
    -  การฝึกอบรมเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
    -  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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  3. ผู้บริหาร   
    -  อายุ 
    -  เพศ 
    -  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
    -  ประสบการณ์ทางการบริหาร 
    -  เงินเดือน 
    -  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
    -  ลักษณะทางบุคลิกภาพ 
    -  การฝึกอบรมเพ่ิมเติม 
 
  4. ผู้เชี่ยวชาญ   
    -  อายุ 
    -  เพศ 
    -  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
    -  ลักษณะของการให้ค าปรึกษา  การช่วยเหลือ 
    -  ลักษณะทางบุคลิกภาพ 
    -  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 
  5. ครอบครัว   
    -  สถานภาพการสมรส 
    -  ขนาดครอบครัว 
    -  รายได้ 
    -  สถานที่อยู่ 
    -  การศึกษา 
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    -  การเป็นสมาชิกของสมาคม ชุมชน 
    -  การโยกย้าย   ระยะเวลาที่อยู่ในชุมชน   
    -  จ านวนบุตรที่ก าลังอยู่ในระหว่างการศึกษา 
    -  จ านวนญาติที่อยู่ร่วมสถานศึกษา 
 
  6. ชุมชน   
    -  สภาพชุมชน  ด้านกายภาพ  ประวัติความเป็นมาของชุมชน 
    -  จ านวนประชากร 
    -  การกระจายของอายุประชากร 
    -  ความเชื่อ  ค่านิยม  ประเพณี  ศาสนา  วัฒนธรรม 
    -  ลักษณะทางเศรษฐกิจ 
    -  สภาพการให้บริการทางสุขภาพอนามัย 
    -  การรับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
 ค)  มิติด้านพฤติกรรม (behavioral dimension) มีองค์ประกอบของพฤติกรรม 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการรู้คิด ด้านทักษะ และด้านเจตคติ   
 

  1. พฤติกรรมด้านการรู้คิด ได้แก่ ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์            
การสังเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์  
 

  2. พฤติกรรมด้านทักษะ ได้แก่ การกระท าทั้งหลายที่ใช้การประสานงานของประสาท
กล้ามเนื้อ หรือพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้มือและร่างกายปฏิบัติงานต่างๆ  
 

  3. พฤติกรรมด้านเจตคติ ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับความสนใจ ความชอบ ไม่ชอบ 
ทัศนคติ ความซาบซึ้ง และค่านิยม 
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 การประเมินหลักสูตรของ Hammond เริ่มด้วยการประเมินหลักสูตรที่ก าลังด าเนินการใช้อยู่      
ในปัจจุบัน แล้วท าการนิยามตัวแปรในแต่ละมิติ ต่อด้วยการก าหนดพฤติกรรมที่จะประเมินเพ่ือให้ได้
ข้อมูลพ้ืนฐานอย่างเพียงพอส าหรับการประกอบการตัดสินใจ แล้วจึงก าหนดแนวทางขั้นตอน             
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยการประเมินหลักสูตรของ Hammond มีประเด็นส าคัญดังนี้ 
 
  1. การประเมินหลักสูตรที่ก าลังใช้อยู่ โดยประเมินส่วนย่อยๆ ของหลักสูตร เช่น การ
ประเมินเพียงรายวิชาหนึ่งของหลักสูตร 
 
  2. นิยามลักษณะต่างๆ ของตัวแปร โดยอธิบายถึงตัวแปรต่างๆ ในมิติด้านการเรียน  
การสอน  มิติพฤติกรรม  และมิติด้านสถาบัน   
 
  3. กระบวนการประเมินหลักสูตร การก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมโดยระบุ
พฤติกรรมที่ผู้ เรียนแสดงออกด้วยการกระท าเพ่ือบ่งถึงความส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ ก าหนดไว้  
สถานการณ์ที่ยอมรับผลของพฤติกรรมโดยการบรรยายให้ชัดเจนว่าผู้เรียนต้องแสดงพฤติกรรมได้        
ในระดับใด 
 
  4. ประเมินพฤติกรรมที่ระบุไว้ในจุดประสงค์ ผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นสิ่งก าหนด
พิจารณาหลักสูตรที่ด าเนินการใช้อยู่เพ่ือตัดสินรวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตร 
 
  5. การวิเคราะห์ผลภายในองค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเพ่ือให้
ได้ข้อสรุปตามสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในทางปฏิบัติ โดยน าไปตรวจสอบกับจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้เพ่ือตัดสิน
ประสิทธิภาพของหลักสูตรเกี่ยวกับการบรรลุผลถึงระดับท่ีคาดหวัง ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ตัวแปรชนิดที่  1  
แหล่งการท านาย 

ตัวแปรชนิดที่  2 
การบรรยาย 

ตัวแปรชนิดที่  3 
จุดประสงค์ 

ตัวแปรชนิดที่  4 
องค์ประกอบต่างๆ  

ตัวแปรชนิดที่  5 
เกณฑ์การตรวจสอบ 

การจัดชั้นเรียน 
และตารางสอน 
เนื้อหา วิธีการ 

สิ่งอ านวยความสะดวก 
งบประมาณ 

การเรียนการสอน 

ผู้เรียน  ผู้สอน 
ผู้บริหาร  ผู้เชี่ยวชาญ 

ครอบครัว  ชุมชน 

สถาบัน 

การจัดชั้นเรียน 
และตารางสอน 
เนื้อหา  วิธกีาร 

สิ่งอ านวยความสะดวก 
งบประมาณ 

ผู้เรียน  ผู้สอน 
ผู้บริหาร  ผู้เชี่ยวชาญ 

ครอบครัว  ชุมชน 

สถาบัน 

การเรียนการสอน 

 

การสอนเป็นทีม 
การจัดตารางสอน 

แบบยึดหยุ่น 

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรประกอบ 
ด้วยอะไรบ้าง 

การจัดตารางสอน 
แน่นอน 

หลักสูตรปัจจุบัน 

 

การรู้คิด 
ทักษะ 
เจตคติ 

สถาบัน 

พฤติกรรม 

 

การเรียน 
การสอน 

พฤติกรรม 

โครงสร้างการประเมิน 

ข้อมูลย้อนกลับ 

พฤติกรรม 

 

ความรู้ 
ความคิด 
ทักษะ 
เจตคติ 

ผลผลิต 

องค์ประกอบต่างๆ  

ที่มา:  Hammond, R.L. (1973). “Evaluation at  the Local Level” In  worthen  and  Sanders,  Educational   
  Evaluation:  Theory  and  Practice.  California:   Wadsworth  Published.  p.10 
 

แผนภาพ  33  รปูแบบการประเมินของ Hammond 
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7.6  รูปแบบการประเมินของ Kirkpatrick 
 
 Donald L. Kirkpatrick แห่งมหาวิทยาลัย Wisconsin ได้เสนอแนวคิดการประเมินผลการ
ฝึกอบรมบุคลากร เรียกว่า Kirkpatrick’s four levels of evaluation โดยมีลักษณะเป็นการ
ประเมิน 4 ระดับ เรียงล าดับจากระดับขั้นพ้ืนฐานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ได้แก่ 1) ระดับปฏิกิริยาตอบสนอง 
(reaction) 2) ระดับการเรียนรู้ (learning) 3) ระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (behavior)        
4) ระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร (results) โดยการประเมินในแต่ละระดับมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้  
 
  1. การประเมินระดับปฏิกิริยาตอบสนอง มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีการตอบสนองต่อกระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรมเป็นอย่างไร โดยการสอบถาม
ความรู้สึกนึกคิดหรือความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรม เช่น วิทยากรฝึกอบรม 
เนื้อหาสาระ กิจกรรม สื่อ ระยะเวลา เป็นต้น การประเมินระดับปฏิกิริยาตอบสนองนี้ จะเป็นข้อมูล          
ที่สามารถใช้เป็นตัวบ่งชี้ของประสิทธิผลของการฝึกอบรมในเบื้องต้น เพราะเป็นแนวโน้มของการเรียนรู้
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี เช่น การสังเกตพฤติกรรมของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การสอบถาม การสัมภาษณ์ เป็นต้น ผลจากการประเมินสามารถน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
  2. การประเมินระดับการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับความรู้ ทักษะ และเจตคติ จากการเข้ารับการฝึกอบรมอย่างไร มีลักษณะเป็นการประเมินที่เป็น
ทางการมากขึ้น โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพ มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล         
หลายวิธี เช่น การทดสอบ การประเมินตนเอง การรายงานตนเอง การตรวจสอบผลงาน การสังเกต
พฤติกรรม การสอบถาม การสัมภาษณ์ เป็นต้น นอกจากนี้หากมีการประเมินระดับการเรียนรู้         
เป็นช่วงเวลาตามแนวคิดการประเมินแบบก้าวหน้า (formative evaluation) แล้ว ผลจากการประเมิน
ยังสามารถน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ          
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มากยิ่งขึ้น และการประเมินการเรียนรู้แบบรวบยอด (summative evaluation) ยังท าให้ทราบ         
การระดับบรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม และแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายหลังการ
ฝึกอบรมซึ่งเป็นจุดเน้นของการประเมินระดับนี้ได้อีกด้วย 
 
  3. การประเมินระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบว่า         
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน อันสืบเนื่องมาจากการเข้ารับการฝึกอบรม
หรือไม่อย่างไร มุ่งเน้นการน าความรู้ ทักษะ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และเจตคติที่มีต่อการ
ท างาน มีลักษณะเป็นการประเมินติดตามผลในสถานที่ท างานจริง ประมาณ 3 – 6 เดือน มีวิธีการ    
เก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี เช่น การประเมินตนเอง การรายงานตนเอง การตรวจสอบผลงาน          
การสังเกตพฤติกรรม การสอบถาม การสัมภาษณ์ เป็นต้น 
 
  4. การประเมินระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบว่า
องค์กรได้รับประโยชน์อย่างไรจากการฝึกอบรม โดยมีลักษณะเป็นการตรวจสอบว่าองค์กรมีการปรับปรุง
และพัฒนางาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างาน ที่สืบเนื่องมาจากการฝึกอบรมในประเด็นใดบ้าง           
มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี เช่น การตรวจสอบผลงานกับมาตรฐาน การสอบถาม การสัมภาษณ์ 
การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
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ตาราง  8  จุดเน้นของการประเมิน Kirkpatrick’s four levels of evaluation 
 

   

ระดับการประเมิน จุดเน้นของการประเมิน จุดมุ่งหมายของการประเมิน 

1. ปฏิกิริยาตอบสนอง ประสิทธิภาพของการฝึกอบรม ตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการ
ตอบสนองต่อกระบวนการและกิจกรรม 
การฝึกอบรมเป็นอย่างไร 

2. การเรียนรู ้ สิ่งที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไดร้ับ ตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ จากการเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างไร 

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สิ่งที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
น าไปปฏิบตัิจริง 

ตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานอันสืบ
เนื่องมาจากการเข้ารับการฝึกอบรมหรือไม่
อย่างไร 

4. ผลลัพธ์ที่เกดิขึ้นต่อองค์กร สิ่งที่องค์กรไดร้ับ ตรวจสอบว่าองค์กรไดร้ับประโยชน์อย่างไร 
จากการฝึกอบรม 

    
 
 การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน Kirkpatrick’s four levels of evaluation ในการ
ประเมินโครงการหรือหลักสูตรฝึกอบรม มีลักษณะเป็นการประเมินที่ด าเนินการควบคู่กับการฝึกอบรม 
โดยการประเมินระดับปฏิกิริยาจะประเมินในช่วงเริ่มต้นการฝึกอบรมและระหว่างการฝึกอบรม         
การประเมินระดับการเรียนรู้จะประเมินในระหว่างและหลังการฝึกอบรม การประเมินร ะดับ           
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจะประเมินติดตามผลในสถานที่ท างานจริง และการประเมินระดับผลลัพธ์         
ที่เกิดขึ้นต่อองค์กรจะประเมินภายหลังการประเมินระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งแสดงได้ดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  34  ช่วงเวลาของการประเมินแบบ Kirkpatrick’s four levels of evaluation 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินหลักสูตรใดๆ 
ควรเลือกใช้รูปแบบการประเมินที่เหมาะสม 

หรือผสมผสานหลายๆ รูปแบบ 
และสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการประเมิน 

 

ระหว่างการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม ปฏิบัติจริงในท่ีท างาน ผลกระทบต่อองค์กร 

การประเมินระดับที่ 1 การประเมินระดับที่ 2 การประเมินระดับที่ 3 การประเมินระดับที่ 4 
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7.7  รูปแบบการประเมินของ  Eisner 
 
 รูปแบบการประเมิน Connoisseurship หรือการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญของ Elliot Eisner 
(1994) มีรากฐานมาจากการประเมินผลงานทางด้านสุนทรียศาสตร์ (aesthetics) และศิลปศึกษา 
มุ่งเน้นการประเมินที่ให้กลุ่มผู้ประเมินซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ ร่วมกันพิจารณาคุณค่าของผลงาน         
อย่างมีวิจารณญาณด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ การประเมินแบบ Connoisseurship ให้ความส าคัญกับ
ความรู้และประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินผลงานต่างๆ โดยผู้เชี่ยวชาญจะใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ของตนเป็นพื้นฐานในการประเมินอย่างมีวิจารณญาณ มีหลักวิชาการและเหตุผลสนับสนุน
การประเมิน โดยแนวคิดของการประเมิน Connoisseurship แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  35  รูปแบบการประเมิน Connoisseurship 
 

 การใช้รูปแบบการประเมิน Connoisseurship มีประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก
คือ การคัดเลือกผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญในสิ่งที่ประเมินอย่างแท้จริง ซึ่งจะท าให้การประเมิน            
เกิดประโยชน์สูงสุด เพราะท าให้ทราบจุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขของหลักสูตรอย่างถูกต้อง 

กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 

ใช้ความรู้ ใช้ประสบการณ ์

ใช้วิจารณญาณ 

ประเมิน 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 7 เรื่อง รูปแบบการประเมินหลักสูตรร่วมสมัย สรุปสาระส าคัญ                 
ได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมายเป็นหลัก เน้นการน าเปูาประสงค์ และ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาเป็นประเด็นการประเมิน 
 
  2. รูปแบบการประเมินที่เน้นเกณฑ์เป็นหลัก มีทั้งรูปแบบที่ ใช้เกณฑ์ภายในเป็นหลัก 
และรูปแบบที่ใช้เกณฑ์ภายนอกเป็นหลัก  
  
  3. รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจเป็นหลัก เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นการ
ตรวจสอบเปรียบเทียบข้อมูลที่เกิดจากการด าเนินงานหรือการปฏิบัติจริงของการใช้หลักสูตรกับเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ก่อน  
 
  4. รูปแบบการประเมินของ Tyler มุ่งเน้นการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
เปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
  5. รูปแบบการประเมินของ Stake ให้ความสนใจกับปัจจัยและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีความ
เชื่อมโยงกัน 3 ประการ ได้แก่ สิ่งที่มีอยู่ก่อน (antecedent) กระบวนการ (transaction) และผลผลิต 
(outcomes)  
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  6. รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam เป็นการประเมินทีละด้านตามล าดับจาก
การประเมินบริบท การประเมินปัจจัยน าเข้า การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต          
ซึ่งผลการประเมินแต่ละด้านจะน าไปสู่การตัดสินใจด าเนินการในขั้นตอนต่อไป  
 
  7. รูปแบบการประเมินของ Provus มุ่งเน้นการประเมินเพ่ือตัดสินใจว่าหลักสูตร             
ที่ด าเนินการใช้อยู่นั้น ควรจะปรับปรุงหรือด าเนินการต่อหรือยกเลิกการใช้ Provus เรียกว่าวิธีการ
ประเมินความไม่สอดคล้องกัน (discrepancy model)  
 
  8. รูปแบบการประเมินของ Hammond มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบว่าหลักสูตรบรรลุ
เปูาประสงค์และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรที่ก าลัง
ด าเนินการใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยเปรียบเทียบข้อมูลเชิงพฤติกรรมกับจุดประสงค์โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนที่อิงอยู่กับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
 
  9. รูปแบบการประเมินของ Kirkpatrick มุ่งเน้นการประเมินผลการฝึกอบรมบุคลากร 
โดยมีลักษณะเป็นการประเมิน 4 ระดับ เรียงล าดับจากระดับขั้นพ้ืนฐานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ได้แก่                  
1) ระดับปฏิกิริยาตอบสนอง (reaction) 2) ระดับการเรียนรู้ (learning) 3) ระดับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม (behavior) 4) ระดับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อองค์กร (results)  
 
  10. รูปแบบการประเมิน Connoisseurship หรือการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญของ 
Elliot Eisner มุ่งเน้นการประเมินที่ให้กลุ่มผู้ประเมินซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ ร่วมกันพิจารณาคุณค่า
ของผลงานอย่างมีวิจารณญาณ 
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บทที่  8 
การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 
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8. การประเมินหลักสูตร 
ทั้งระบบ 

8.1 จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 

8.2 ลักษณะเด่นของการประเมินหลักสตูรทั้งระบบ 

8.3 กระบวนการประเมินหลักสตูรทั้งระบบ 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 8 เรื่อง การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร   
ในทุกมิติ และตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกหลักสูตร โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
อย่างหลากหลาย ถูกต้อง เชื่อถือได้ 
 
  2. การประเมินหลักสูตรทั้งระบบให้ความส าคัญกับข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ
ส าหรับน ามาใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 

  3. การประเมินหลักสูตรทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการโดยคณะกรรมการ
ประเมินหลักสูตรที่ประกอบด้วยบุคลากรทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร มีขั้นตอนการด าเนินการ               
8 ขั้นตอน ได้แก่  

   1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตร  

   2) การก าหนดรูปแบบการประเมินหลักสูตร  

   3) การวางแผนการประเมินหลักสูตร  

   4) การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสูตร  

   5)  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6) การวิเคราะห์ข้อมูล  

   7) การลงสรุปผลการประเมินและให้ข้อเสนอแนะ  

   8) การรายงานผลการประเมินหลักสูตร 
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  4. การน าเสนอผลการประเมินหลักสูตรนั้นควรน าเสนอให้อยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล
สารสนเทศ ตามประเด็นของการประเมินอย่างเป็นระบบ และมีการให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีความเป็นรูปธรรม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 
  5. การให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรที่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นสิ่งสะท้อนว่าผู้
ประเมินหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรที่ประเมินอย่างแท้จริง ที่นอกจากจะสามารถตัดสิน
คุณภาพของหลักสูตรในแต่ละประเด็นได้แล้ว ยังสามารถให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลักสูตร
ให้ดียิ่งขึ้นได้ด้วย                 
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8.1  จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 
 
 การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรในทุกมิติ 
และตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกหลักสูตร โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องอย่าง
หลากหลาย ถูกต้อง เชื่อถือได้  
 
 ประโยชน์ของการประเมินหลักสูตรทั้งระบบจะท าให้เกิดการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน มีเหตุผลสนับสนุนว่าเพราะอะไรจึงต้องมีการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร ผลจากการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจะท าให้หลักสูตรมีความทันสมัย
มากขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศชาติ รวมทั้งความต้องการของแต่ละอาชีพ
และวิชาชีพในกรณีที่เป็นหลักสูตรในระดับอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรี 
 
 จุดแข็งของการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ คือ ได้สารสนเทศที่เกี่ยวกับคุณภาพของหลักสูตร
ที่มีความถูกต้อง เนื่องมาจากการออกแบบการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินที่เหมาะสม           
ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพ มีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบ          
จากแหล่งข้อมูลที่มีคุณภาพ ท าให้การประเมินมีความแข็งแกร่งทางวิชาการ อันจะน าไปสู่การตัดสินใจ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้อย่างถูกต้อง 
 
 การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ นิยมท าการประเมินเม่ือได้ใช้หลักสูตรมาจนกระทั่งเริ่มมี
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตร หรือเม่ือต้องการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรในประเด็นที่
ส าคัญๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรระดับอุดมศึกษาหลักสูตรต่างๆ ที่จะต้องมีการประเมินหลักสูตร
อย่างเป็นระบบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการของสถาบันใช้ประกอบการพิจารณา                   
ให้ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงหลักสูตรนั้นๆ ซึ่งจากประสบการณ์ของผู้เขียน พบว่า หลายหลักสูตร              
ที่เสนอขอปรับปรุงแต่ไม่ได้น าเสนอผลการประเมินหลักสูตรเดิมอย่างชัดเจน จะถูกคณะกรรมการ
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วิชาการสอบถามว่าผลการประเมินหลักสูตรเดิมเป็นอย่างไร มีประเด็นอะไรบ้างที่น ามาสู่การปรับปรุง
หลักสูตรในครั้งนี้ ซึ่งบางครั้งคณะกรรมการจะยังไม่พิจารณาจนกว่าจะได้ทราบผลการประเมินหลักสูตร 
ท าให้คณะกรรมการหลักสูตรต้องกลับไปท าการประเมินหลักสูตรมาก่อน บางครั้งอาจท าให้เสียโอกาส 
ในการใช้หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในแต่ละสาขาวิชาชีพ ด้วยเหตุนี้จึงขอ
แนะน าคณะกรรมการหลักสูตรที่ต้องการน าหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ต่อคณะกรรมการวิชาการของ
หน่วยงานหรือสถานบัน ท าการประเมินหลักสูตรและแนบผลการประเมินหลักสูตรตลอดจนการ
วิเคราะห์เชื่อมโยงผลการประเมินหลักสูตรกับการปรับปรุงหลักสูตรในแต่ละประเด็นให้ชัดเจน               
 
 

8.2  ลักษณะเด่นของการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 
 
 การประเมินหลักสูตรทั้งระบบให้ความส าคัญกับข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพส าหรับน ามาใช้
ในการตัดสินใจปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ด้วยเหตุนี้จึงท าให้การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ           
มีลักษณะเด่นดังต่อไปนี ้
 
  1. มีการวางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบ  โดยการก าหนดรูปแบบของการ
ประเมิน        ไว้อย่างชัดเจนซึ่งอาจเป็นรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรืออาจผสมผสานหลายๆ รูปแบบได้
ตามความเหมาะสม โดยมีหลักการว่าสามารถท าให้ได้ผลการประเมินตามท่ีต้องการ 
 
  2. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับรูปแบบการประเมินและ
ประเด็นการประเมินที่ต้องการ เช่น การสอบถามผู้สอนและผู้เรียน การสัมภาษณ์ผู้บริหาร เป็นต้น           
ซึ่งจากการที่ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างหลากหลายนี้เอง ส่งผลท าให้ต้องมีเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลหลายชนิดตามมา ซึ่งจ าเป็นต้องใช้กระบวนการพัฒนาเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการ 
ซึ่งเครื่องมือที่มีคุณภาพจะเป็นปัจจัยเบื้องต้นของข้อมูลที่มีคุณภาพ 



255 
 
  3. มีผู้ให้ข้อมูลที่หลากหลายเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน รอบด้าน กรอบในการ
พิจารณาว่าใครบ้างที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูล อาจใช้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร เช่น ผู้บริ หาร ผู้สอน 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้จ้างงาน ผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นต้น ซึ่งการมีผู้ให้ข้อมูลที่หลากหลายนี้ช่วยท าให้
ข้อมูลที่น ามาใช้ลงสรุปผลการประเมินมีความเชื่อถือได้มากข้ึน 
 
  4. มีเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินที่ชัดเจนซึ่งช่วยท าให้การลงสรุปผลการประเมิน
และการให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดและหลักการ
ที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับได้ของผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น การใช้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา / มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาเป็นเกณฑ์การตัดสินวัตถุประสงค์ ของ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนว่าครอบคลุมมาตรฐานผลการเรียนรู้ทุกด้านหรือไม่ เป็นต้น  
 
  5. มีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จากการประเมินที่สืบเนื่องมาจากผลการประเมิน
ด้านต่างๆ ซึ่งข้อเสนอแนะดังกล่าวนี้เป็นสิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมีความต้องการเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารในฐานะที่ต้องดูแลรับผิดชอบหลักสูตรทั้งหมด ในการที่จะตัดสินใจปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น ข้อเสนอแนะที่ดีจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของผลการประเมิน          
หรือจากข้อเท็จจริงที่ค้นพบและผ่านกระบวนการวิเคราะห์สังเคราะห์ออกมาเป็นข้อเสนอแนะต่างๆ   
 
  6. มีเอกสารรายงานผลการประเมินที่เป็นระบบ โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับเหตุผล
และความเป็นมาของการประเมินหลักสูตร วัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตร รูปแบบการประเมิน
ที่ใช้ ขั้นตอนการประเมิน จ านวนและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ
เบื้องต้นของหลักสูตรที่ประเมิน ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน ซึ่งเอกสารรายงานนี้
อาจเขียนในลักษณะของรายงานการประเมิน หรือรายงานการวิจัยในกรณีที่ท าเป็นการวิจัยเชิงประเมิน 
(evaluation research) และควรมีเอกสารรายงานฉบับสมบูรณ์ส าหรับนักพัฒนาหลักสูตร และบทสรุป
ส าหรับผู้บริหารเพื่อให้ผู้บริหารศึกษาผลการประเมินได้อย่างรวดเร็ว 



256 
 

8.3  กระบวนการประเมินหลักสตูรทั้งระบบ 
 
 การประเมินหลักสูตรทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการโดยคณะกรรมการประเมิน
หลักสูตรที่ประกอบด้วยบุคลากรทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร มีขั้นตอนการด าเนินการ               
8 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตร 2) การก าหนดรูปแบบการ
ประเมินหลักสูตร 3) การวางแผนการประเมินหลักสูตร 4) การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล
ส าหรับการประเมินหลักสูตร 5)  การเก็บรวบรวมข้อมูล 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 7) การลงสรุปผล
การประเมินและให้ข้อเสนอแนะ 8) การรายงานผลการประเมินหลักสูตร โดยแต่ละขั้นตอน           
มีสาระส าคัญดังนี้ 
 

  ขั้นตอนที่  1  การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตร  
 
   เป็นการก าหนดว่าการด าเนินการประเมินหลักสูตรที่จะด าเนินการนั้น มีเปูาประสงค์
เพ่ืออะไร เช่น เพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทของสังคม และมาตรฐาน
การศึกษา เป็นต้น  
   โดยส่วนมากการประเมินหลักสูตรจะเป็นไปเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา (school curriculum) ของโรงเรียน
ต่างๆ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การประเมินหลักสูตรบางครั้งอาจมีวัตถุประสงค์เพ่ือตัดสินใจว่าจะใช้
หลักสูตรต่อไป หรือยกเลิกการใช้หลักสูตร เช่น การประเมินหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 ที่มีข้อค้นพบหลายประการ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ขึ้นใช้แทนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 หรือการประเมิน
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย        
ศรีนครินทรวิโรฒ น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
เป็นต้น 
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  ขั้นตอนที่  2  การก าหนดรูปแบบการประเมินหลักสูตร  
 
   เป็นการเลือกใช้ หรือประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินหลักสูตรต่างๆ ดังที่กล่าวมาแล้ว
ในหัวข้อที่ 7 ให้ตอบสนองเปูาประสงค์ของการประเมินหลักสูตร ซึ่งการก าหนดรูปแบบการประเมิน
หลักสูตรที่ดีควรน าไปสู่การตอบค าถามของการประเมินหลักสูตรได้ครอบคลุม ถูกต้อง และชัดเจน  
 
 

  ขั้นตอนที่  3  การวางแผนการประเมินหลักสูตร  
 
   การประเมินหลักสูตรจะมีความถูกต้องก็ต่อเมื่อมีการวางแผนการประเมินที่เป็น
ระบบชัดเจน ทั้งมิติการประเมิน ประเด็นการประเมิน ค าถามการประเมิน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือ และแหล่งข้อมูล การวางแผนการประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญมาก 
เนื่องจากการประเมินหลักสูตรมีความซับซ้อน (complexity) ค่อนข้างมากกว่าที่จะลงสรุปผล         
การประเมินได้อาจต้องใช้ข้อมูลอย่างหลากหลายทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การที่
จะลงสรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพหรือไม่ อาจจะต้องเก็บข้อมูลจากผู้สอน ผู้บริหาร และผู้เรียน 
แล้วน าข้อมูลจากทั้ง 3 แหล่ง มาวิเคราะห์เพ่ือที่จะลงสรุปคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 
  ดังนั้นการวางแผนการประเมินจึงเปรียบเสมือนแผนที่สู่ความส าเร็จของการประเมิน
หลักสูตร การวางแผนการประเมินหลักสูตรท าได้หลายวิธี ซึ่งจากประสบการณ์การประเมินหลั กสูตร
ของผู้เขียน ใช้วิธีการสร้างตารางพิมพ์เขียวการประเมินหลักสูตรขึ้นก่อน จากนั้นจึงด าเนินการสร้าง
เครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินหลักสูตรต่อไป พิมพ์เขียวการประเมินหลักสูตร     
มีลักษณะดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง  9  พิมพ์เขียวการประเมินหลักสูตร   
 

มิต ิ
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ค าถาม 
การประเมิน 

วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 

เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

 
 

     

 
 

     

 

 
     

 
 

     

 
 

     

 

 
     

 
 

     

 

 
     

 
 เพ่ือให้ผู้อ่านได้ศึกษาแนวทางการวางแผนการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม ผู้เขียน 
ขอเสนอตัวอย่างการวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม ดังนี้ (มารุต พัฒผล. 
2554ก) 
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ตาราง  10  การออกแบบและวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา   
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 
 
      มิติ 

การประเมิน 
ประเด็น 

การประเมิน 
ค าถามการประเมิน 

วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

การประเมิน 
ปัจจัยก าหนด 
(การประเมิน
เอกสาร 
หลักสูตร) 

ลักษณะ 
ของหลักสูตร 

ลักษณะของหลักสูตร 
สอดคล้องกับลักษณะของ
หลักสูตรระดับปริญญาโท 
ท่ีก าหนดไว้ในกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2552หรือไม่ 

การวิเคราะห์ 
เอกสารหลักสูตร 
 
 
 
การสนทนากลุ่ม 

แบบวิเคราะห์ลักษณะ 
ของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 
 
ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชา 
วิปัสสนาภาวนา  
 
ผู้บริหาร  และ 
คณาจารย์   

 ปรัชญา 
ของหลักสูตร 

ปรัชญาของหลักสูตร   
สอดคล้องกับหลักการ
ก าหนดปรัชญา 
ของหลักสูตร 
ในปัจจุบันหรือไม่ 

การวิเคราะห์ 
เอกสารหลักสูตร 
 
 
 
การสนทนากลุ่ม 

แบบวิเคราะห์ 
ปรัชญา 
ของหลักสูตร 
 
 
ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชา 
วิปัสสนาภาวนา 
    
ผู้บริหาร  และ 
คณาจารย์  

 
 
 

 120 
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   ตาราง  10  การออกแบบและวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา   
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม (ต่อ) 
 
      

มิติ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ค าถามการประเมิน 
วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

 วัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
สอดคล้องกับกรอบ
คุณลักษณะบัณฑิต 
ท่ีพึงประสงค์ 3 ด้าน   
ได้แก่ ความรู้ความคิด  
ทักษะปฏิบัติ   
คุณธรรมจริยธรรม   
หรือไม่ 

การวิเคราะห์ 
เอกสารหลักสูตร 
 
 
 
 
การสนทนากลุ่ม 

แบบวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ระหว่างวัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตรกับกรอบคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์  3  ด้าน 
 
 
ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนา
ภาวนา   
 
ผู้บริหาร และ 
คณาจารย์  

  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
สอดคล้องกับคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
ในระดับคุณวุฒิระดับ
ปริญญาโท  ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 หรือไม่ 

การวิเคราะห์ 
เอกสารหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 

แบบวิเคราะห์ 
ความสอดคล้อง 
ระหว่างวัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตรกับคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในระดับ
คุณวุฒิปริญญาโท   
ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2552 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา    
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   ตาราง  10  การออกแบบและวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา   
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม (ต่อ) 
      

มิติ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ค าถามการประเมิน 
วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

   การสนทนากลุ่ม 
 

ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม
และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

ผู้บริหาร  และ 
คณาจารย์ 

 โครงสร้าง
หลักสูตร 

โครงสร้างหลักสูตร
สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548  
หรือไม่ 

การวิเคราะห์ 
เอกสารหลักสูตร 
 
 
 
การสนทนากลุ่ม 

แบบวิเคราะห์โครงสร้างของ
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2548 
 
ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา    
 
 
ผู้บริหาร  และ 
คณาจารย์ 

 รายวิชา รายวิชามีความสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร
หรือไม่ 

การวิเคราะห์รายวิชา 
ในเอกสารหลักสูตร 

แบบวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ระหว่างรายวิชากับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร  

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา    

  รายวิชาในหลักสูตร ส่งเสริม
คุณลักษณะของบัณฑิต  
ท่ีพึงประสงค์ 3 ด้าน  ได้แก่   
ด้านความรู้ความคิด   
ทักษะปฏิบัติ   
คุณธรรมจริยธรรม  หรือไม่ 

การวิเคราะห์รายวิชา 
ในเอกสารหลักสูตร 

แบบวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ระหว่างรายวิชา กับคุณลักษณะ 
ของบัณฑิต ท่ีพึงประสงค์   
3  ด้าน 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา    
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    ตาราง  10  การออกแบบและวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา   
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม (ต่อ)  
      

มิติ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ค าถามการประเมิน 
วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

  รายวิชาในหลักสูตร  
ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต 
ท่ีพึงประสงค์ในระดับคุณวุฒิ
ปริญญาโท ในมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2552  
หรือไม่ 

การวิเคราะห์รายวิชา 
ในเอกสารหลักสูตร 

แบบวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ระหว่างรายวิชากับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาโทในกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2552 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา    

  การออกแบบรายวิชา 
ในหลักสูตร 
มีคุณภาพหรือไม่ 

การวิเคราะห์รายวิชา 
ในเอกสารหลักสูตร 

แบบวิเคราะห์คุณภาพ 
ของการออกแบบรายวิชา 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา    

 แนวทางการ
จัดการเรียน
การสอน 
และการ
ประเมินผล 

แนวทางการจัดการเรียน 
การสอนและการวัด 
และประเมินผล มีความ
สอดคล้องกับบริบท 
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาในปัจจุบัน  
หรือไม่ 

การวิเคราะห์ 
เอกสารหลักสูตร 

แบบวิเคราะห์แนวทาง 
การจัดการเรียนการสอน 
และประเมินผล 
(ในบริบทการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา) 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา    
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ตาราง  10   การออกแบบและวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา   
                มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  (ต่อ)  

 
      

มิติ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ค าถามการประเมิน 
วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

ปัจจัยน าเข้า จ านวน 
และคุณวุฒิ 
ของอาจารย ์

อาจารย์มีจ านวนและคุณวุฒิ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2548  หรือไม่ 

การส ารวจเอกสาร 
และการตรวจสอบ
ยืนยันจากบุคคล
เจ้าของข้อมูล 
 

แบบส ารวจจ านวนและคุณวุฒิ 
ของอาจารย์  
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา   
พ.ศ. 2548 

เอกสารหลักสูตร 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา    

 คุณลักษณะ
ของผู้เรียน 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
ในหลักสูตรระดับใด 

การสอบถาม 
 

แบบสอบถามคุณลักษณะ 
ของผู้เรียน 
 

ผู้เรียน 
 

 ทรัพยากร 
และแหล่ง 
การเรียนรู้ 

หลักสูตรมีทรัพยากร 
และแหล่ง 
การเรียนรู้เพียงพอ 
หรือไม่ 

การส ารวจทรัพยากร 
และแหล่งการเรียนรู้ 
ของหลักสูตร 

แบบส ารวจทรัพยากร 
และแหล่งการเรียนรู้ 

วิทยาเขต 
บาฬีศึกษา 
พุทธโฆส 
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   ตาราง  10  การออกแบบและวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา   
                มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม (ต่อ)  

 

      มิติ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ค าถามการประเมิน 
วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

กระบวนการ การจัดการ
เรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน 
ของหลักสูตร   
มีคุณภาพระดับใด 

การสอบถามคุณภาพ 
การจัดการเรียน 
การสอน 

แบบสอบถามคุณภาพ 
การจัดการเรียน 
การสอน 

ผู้เรียน 
 
 

 การวัดและ
ประเมินผล 

การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของหลักสูตร   
มีคุณภาพระดับใด 

การสอบถามคุณภาพ 
การวัดและ
ประเมินผล 
การเรียนรู้ 

แบบสอบถาม 
คุณภาพ 
การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 

ผู้เรียน 
 

 การปฏิบัติ
วิปัสสนาภาวนา 
7 เดือน 

การปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา 
7 เดือน  มีความเป็นระบบ 
หรือไม่ 

การสอบถามความ
คิดเห็นท่ีมีต่อการ 
ปฏิบัติวิปัสสนา 
ภาวนา 7 เดือน 
 

การสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 

การสังเกต 
การปฏิบัติ 

แบบส ารวจกิจกรรม   
การฝึกปฏิบัติ 
วิปัสสนาภาวนา  
7 เดือน 
 

แบบสัมภาษณ์ 
 
 

แบบสังเกต 
การปฏิบัติ 

พระนิสิต 
 
 
 
 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 
 

สถานท่ีฝึกปฏิบัติ ณ   
ประเทศพม่า และศูนย์
ปฏิบัติธรรมพรหมโมลี 
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 124 

   
 ตาราง  10  การออกแบบและวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา   

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม (ต่อ)  
 

      มิติ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ค าถามการประเมิน 
วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

 ระบบการท า
วิทยานิพนธ์ 

การท าวิทยานิพนธ์   
มีความเป็นระบบหรือไม่ 

การส ารวจระบบ 
การท าวิทยานิพนธ์ 
 
การสัมภาษณ์   
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

แบบส ารวจระบบ   
การท าวิทยานิพนธ์ 
 
แบบสัมภาษณ์ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 การบริหาร
จัดการ
หลักสูตร 

การบริหารจัดการหลักสูตร 
มีความเป็นระบบหรือไม่ 

การสอบถาม 
 
 
การสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

แบบส ารวจการบริหาร 
จัดการหลักสูตร 
 
แบบสัมภาษณ์ 
 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
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   ตาราง  10  การออกแบบและวางแผนการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม (ต่อ)  
 
      

มิติ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ค าถามการประเมิน 
วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 

 การวิจัย
หลักสูตร 
และการเรียน
การสอน 

มีการวิจัยทางหลักสูตร 
และการเรียนการสอน   
ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อหลักสูตรหรือไม่ 

  การส ารวจการวิจัย 
  หลักสูตรและการ 
  เรียนการสอน 
 
  การสัมภาษณ์  
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

  แบบส ารวจการวิจัย   
  หลักสูตร 
  และการเรียนการสอน 
 
  แบบสัมภาษณ์ 
 

รายงานการวิจัย 
หนังสือ ต ารา 
ท่ีได้มาจากการวิจัย 
 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 

ผลผลิต คุณภาพของ
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ 
ตามวัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตรหรือไม่    

  การส ารวจข้อมูล 
  คุณภาพของผู้ส าเร็จ 
  การศึกษา 
 
 
  การสัมภาษณ์  
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

  แบบสอบถามข้อมูล   
  ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ในหลักสูตร   
  โดยการรายงานตนเอง 
 
  แบบสัมภาษณ์ 
 

ผู้ส าเร็จการศึกษา 
 
 
 
 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 

       
 

266 



267 
 

       ขั้นตอนที่  4  การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสูตร  
 
 เป็นการสร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ในพิมพ์เขียวการ
ประเมินหลักสูตร เช่น แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ เป็นต้น  
 

   เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการประเมิน
หลักสูตร ดังนั้นการสร้างเครื่องมือจึงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก กระบวนการสร้างเครื่องมือที่ใช้        
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยทั่วไปมีขั้นตอนดังนี้ 
 

     1) ก าหนดนิยามปฏิบัติการของตัวแปรที่ต้องการประเมิน  

     2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลฉบับร่าง 

     3) ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรง (validity)  

     4) ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

     5) ทดลองใช้ และด าเนินการหาคุณภาพด้านความเชื่อมั่น (reliability)  

      (ถ้าเป็นแบบทดสอบต้องตรวจสอบคุณภาพด้านความยาก 

      และอ านาจจ าแนก) 

     6) ปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นฉบับสมบูรณ์ 
 

   เพ่ือให้ผู้อ่านได้ศึกษาเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสูตร 
จึงยกตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสูตร จากการประเมิน
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ -           
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม (มารุต พัฒผล. 2554ก)  
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แบบวิเคราะห์ลักษณะของหลักสูตร 
กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552  

 
 

วัตถุประสงค ์  เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา    
 วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 แห่งชาติ พ.ศ. 2522 
ค าชี้แจง   วิเคราะห์ลักษณะของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา    
   โดยท าเครื่องหมาย ลงในช่องผลการประเมิน ครบถ้วนทุกรายการ 

 

 

ข้อที่ 
 

ลักษณะหลักสูตรระดับปริญญาโท 
ผลการประเมิน 

สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 มุ่งพัฒนาความรู้และทักษะทางด้านวิชาการและวิชาชีพ   
2 มุ่งเน้นการพัฒนาความช านาญทางด้านการวิจัย   

3 พัฒนาความช านาญระดับสูงทางวิชาชีพ   

4 เน้นการค้นคว้าวิจัยที่น าไปสู่การท าวิทยานิพนธ์   
5 ผสมผสานระหว่างวิทยานิพนธ์กับการศึกษารายวิชา   

 
ข้อเสนอแนะ / ข้อสังเกตเพ่ิมเติม 
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................... 
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แบบวิเคราะห์ปรัชญาของหลักสูตร 
 
 

วัตถุประสงค ์  เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา    
 วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม   
ค าชี้แจง   วิเคราะห์ปรัชญาของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา    
    โดยท าเครื่องหมาย ลงในช่องผลการประเมิน ครบถ้วนทุกรายการ  

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมินปรัชญาหลักสูตร 

มีความชัดเจน ยังไมช่ัดเจน 

1 สอดคล้องกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทย   

2 สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย   

3 สะท้อนความเชื่อที่มีต่อการจัดการศึกษาของหลักสูตร   
4 สะท้อนเปูาหมายของการจัดการศึกษา   

5 สะท้อนแนวทางการจัดการศึกษา   

 
ข้อเสนอแนะ / ข้อสังเกตเพ่ิมเติม 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. ...................... 
.................................................................................................................................................................... 
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แบบวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
กับคุณลักษณะบัณฑิตด้านการรู้คิด คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการปฏิบัติ 

 
วัตถุประสงค ์  เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 
 กับคุณลักษณะบัณฑิตด้านการรู้คิด คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการปฏิบัติ 
ค าชี้แจง   วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของหลักสูตรแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่อง 
 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เมื่อมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิต 
 ที่พึงประสงค์ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 
 
 

ข้อที่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ความสอดคล้องกับ 
คุณลักษณะบัณฑิต 

ความรู ้
ความคิด 

คุณธรรม 
จริยธรรม 

ทักษะ 
การปฏิบัต ิ

1 เพ่ือผลิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ให้มีความรู้ความสามารถ 
ด้านปริยัติ  ปฏิบัติ ปฏิเวธ และฝึกฝนตนเองเพ่ือให้ได้รับ 
ผลการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

2 เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเป็นวิปัสสนาจารย์  
เพ่ือการเผยแผ่ด้านวิปัสสนาภาวนา 

   

3 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการด้านปริยัติและปฏิบัติสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างมีความสงบสุข 
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แบบวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

 

วัตถุประสงค ์  เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม กับมาตรฐานคุณวุฒิ 
 ระดับปริญญาโท   
ค าชี้แจง   วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของหลักสูตรแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 
 ความสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท เมื่อมีความสอดคล้องกับ 
 มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 
 

ข้อที่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ความสอดคล้องกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 

1 เพ่ือผลิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ให้มีความรู้
ความสามารถด้านปริยัติ  ปฏิบัติ ปฏิเวธ  
และฝึกฝนตนเองเพ่ือให้ได้รับผลการปฏิบัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2 เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเป็นวิปัสสนาจารย์  
เพ่ือการเผยแผ่ด้านวิปัสสนาภาวนา 

     

3 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการด้านปริยัติและปฏิบัติ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
อย่างมีความสงบสุข 
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แบบวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตรกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท   

ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552 
 

วัตถุประสงค ์  เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตรพุทธศาสตร 
  มหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม   
  กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท   
ค าชี้แจง    วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของหลักสูตรแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท เมื่อมีความสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
  ปริญญาโท ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 

ข้อที ่ รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 

คุณธรรม
จริยธรรม 

ความรู้ ทักษะ
ทาง

ปัญญา 

ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการ
วิเคราะห ์
เชิงตัวเลข  
การส่ือสาร  
และการใช้
เทคโนโลยี 

1. เพื่อผลิตพุทธศาสตรมหาบณัฑติ ให้มีความรู้
ความสามารถดา้นปริยตัิ  ปฏิบัติ ปฏิเวธ  
และฝึกฝนตนเองเพื่อให้ไดร้ับผลการปฏิบัต ิ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2. เพื่อให้มีความรู้ความสามารถเป็นวิปัสสนาจารย ์ 
เพื่อการเผยแผด่้านวิปัสสนาภาวนา 

     

3. เพื่อให้เกิดการบรูณาการด้านปริยตัิและปฏิบัต ิ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
อย่างมีความสงบสุข 
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แบบวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชากับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 
ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552 

 

วัตถุประสงค ์  เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชาของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   
  สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม กับมาตรฐานคุณวุฒิ 
  ระดับปริญญาโท ในมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
ค าชี้แจง    วิเคราะห์รายวิชาของหลักสูตรแต่ละรายวิชา แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท เมื่อมีความสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ 
  ระดับปริญญาโทด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 
 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552) 
 

ด้านที่ 1 คุณธรรมจริยธรรม 
 

   สามารถจัดการเกี่ยวกับปัญหาทางด้านจริยธรรมที่ซับซ้อนในทางวิชาการหรือวิชาชีพ           
ด้วยความเข้าใจในความรู้สึกของผู้อื่น และเมื่อใดก็ตามท่ีไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณของวิชาชีพหรือไม่มี
ระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นก็สามารถใช้การวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความ
ยุติธรรมและชัดเจนด้วยหลักฐาน และตอบโต้กับปัญหาเหล่านี้บนพ้ืนฐานของหลักการที่มีเหตุผลและ
ค่านิยมอันดีงาม และแสดงออกหรือสื่อให้เห็นถึงข้อสรุปของปัญหาด้วยการรับรู้ที่ไวต่อผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้น มีความคิดริเริ่มในการหยิบยกข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่มีอยู่ในปัจจุบันเพ่ือให้เกิด              
การทบทวนและแก้ไข 
   มีความกระตือรือร้นในการสนับสนุนให้ผู้ อ่ืนประยุกต์ใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน แสดงออกซึ่งภาวะผู้น า
ในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักแห่งคุณธรรมจริยธรรมในสภาพแวดล้อมของการท างาน 
และในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น 
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ด้านที่ 2 ความรู้ 
 

   มีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลักของรายวิชาหรือสาขาวิชาตลอดจน
หลักการหรือทฤษฎีที่ส าคัญ และน ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติ            
ในวิชาชีพมีความเข้าใจอย่างละเอียดในทฤษฎีของการวิจัยและการปฏิบัติทางวิชาชีพที่ซับซ้อนของกลุ่ม
วิชาเฉพาะนั้น มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ และการประยุกต์ใช้ ตลอดถึงผลกระทบของ
ผลงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขา / สาขาวิชา และต่อการปฏิบัติในวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 
ตระหนักในระเบียบและข้อบังคับที่ใช้อยู่ ในสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นและในระดับนานาชาติที่อาจมี
ผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเหตุผลและสิ่งที่เกี่ยวข้องส าหรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
 
ด้านที่ 3 ทักษะทางปัญญา 
 

   สามารถประยุกต์ความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาการ        
หรือทางวิชาชีพที่หลากหลาย แปลกใหม่ และไม่อาจท านายหรือคาดหมายได้ สามารถพัฒนาแนวคิด        
ที่เป็นต้นแบบได้อย่างสร้างสรรค์ในการแก้ไขข้อโต้แย้งหรือปัญหา สามารถบอกเล่าด้วยการวินิจฉัยอย่าง
ผู้รู้และในสถานการณ์ที่ขาดข้อมูลข่าวสารที่สมบูรณ์ 
   สามารถสังเคราะห์และประยุกต์ใช้ผลการวิจัย สิ่งตีพิมพ์ / สื่อต่างๆ ทางวิชาการ หรือ
รายงานเกี่ยวกับวิชาชีพและพัฒนาความคิดใหม่ๆ ที่ส าคัญ  โดยบูรณาการเข้ากับองค์ความรู้ที่มีอยู่หรือที่
สร้างใหม่ สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคทั่วไปและเทคนิคการวิจัยเฉพาะทางในการวิเคราะห์ปัญหา          
ที่ซับซ้อนอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสาขาวิชาการ
หรือวิชาชีพ 
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   สามารถวางแผนอย่างเป็นอิสระและด าเนินการโครงการส าคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้า           
ทางวิชาการ โดยการประยุกต์ใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดถึงการใช้เทคนิคการวิจัย      
และจัดท าข้อสรุปที่ดี ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่มีอยู่หรือเพ่ิมพูนแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพ 
 
ด้านที่ 4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 

   มีบทบาทในการริเริ่มอย่างสร้างสรรค์ และจัดการแก้ไขข้อโต้แย้งและปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน
ในทางวิชาการหรือวิชาชีพได้ เมื่อใดที่มีความต้องการข้อมูลข่าวสารและทักษะเพ่ิมเติม สามารถ
ด าเนินการได้อย่างเป็นอิสระในการแสวงหา และประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารและทักษะนั้น 
   มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการ
เกี่ยวกับข้อโต้แย้งและปัญหาต่างๆ  แสดงออกซึ่งทักษะการเป็นผู้น าทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ได้อย่างเหมาะสม ตามโอกาสและสถานการณ์ ที่สอดคล้องต่อการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการ
ท างานกลุ่มในภาพรวม 
 

ด้านที่ 5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยี 
 

   สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับผู้ฟังทั้งในวงวิชาการและวิชาชีพ รวมถึง
ชุมชนทั่วไป โดยการน าเสนอรายงานทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการจากสิ่งตีพิมพ์ / สื่อ
ต่างๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์และโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ มีความสามารถในการ
ประเมินผลอย่างมีวิจารณญาณ และใช้ข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติ ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารในการตรวจสอบปัญหา และหาข้อสรุปและข้อเสนอแนะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 จากนั้นน ามาตรฐานผลการเรียนรู้มาเป็นกรอบการประเมินความสอดคล้องระหว่างรายวิชา               
กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโทในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
ดังต่อไปนี้ 
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ข้อที ่ รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 

ด้านที่ 
1 

ด้านที่ 
2 

ด้านที่ 
3 

ด้านที่ 
4 

ด้านที่ 
5 

1. 600101    พระไตรปิฎกวิเคราะห ์ 2(2-0-4) 
ศึกษาความเป็นมาของการรวบรวมพระธรรมวินัย เป็น
พระไตรปิฎก และการถ่ายทอดโครงสร้างและสาระสังเขปของ
พระไตรปิฎก วิเคราะห์หลักธรรมส าคัญ เช่น อริยสัจจ ์  
ไตรลักษณ์  ไตรสิกขา  นรก  สวรรค ์  จิต วิญญาณ 

     

2. 606102    วิปัสสนาภาวนาในคัมภีร์พระพุทธศาสนา  2(2-0-4) 
ศึกษาความรู้พื้นฐานของวิปัสสนาภาวนาโดยทั่วไป  
หลักวิปัสสนาภาวนา  ตามนัยของพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา  
และปกรณ์วิเสสต่าง ๆ 

     

3. 606203    สัมมนาวิปัสสนาภาวนา  2(2-0-4) 
สัมมนาหลักการถามตอบและสอบอารมณ์ของการปฏิบัติวิปสัสนา
ภาวนา และเรื่องอันเป็นประเด็นปญัหาของการปฏิบตัิวิปัสสนา 
ภาวนา สภาพปญัหา สาเหตุปัญหาและวิธีการแกไ้ขปัญหาการ 
ปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา 

     

4. 606204    ระเบียบวิธีวิจัยวิปสัสนาภาวนา  2(2-0-4) 
ศึกษาลักษณะและประเภทของการวิจัยทางวิปัสสนาภาวนา 
และการน าเสนอผลงานวิจยั 

     

5. 600105    ภาษาอังกฤษ  2(2-0-4) 
ศึกษาภาษาอังกฤษข้ันใช้งานเพื่อให้มีทักษะในการเขียน บรรยาย 
และอภิปรายธรรม 
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ข้อที ่ รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 

ด้านที่ 
1 

ด้านที่ 
2 

ด้านที่ 
3 

ด้านที่ 
4 

ด้านที่ 
5 

6. 606106    สมถภาวนา  3(3-0-6) 
ศึกษาความหมาย หลักธรรมที่เป็นอารมณ์ของสมถภาวนา 
แนวทาง การปฏิบตั ิ และผลของการปฏิบัตสิมถภาวนา 

     

7. 606207    วิปัสสนาภาวนา  3(3-0-6) 
ศึกษาเชิงวิเคราะห์ความหมาย หลักธรรมที่เป็นภูมิของวิปัสสนา 
ภาวนา แนวทางปฏิบัติและผลของการปฏิบัติวิปสัสนาภาวนา 

     

8. 606308    สติปัฏฐานภาวนา  3(3-0-6) 
ศึกษาวิธีปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาตามแนวสติปัฏฐานสูตร  
และสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเจริญสติ 

     

9. 606309   พุทธยุทธศาสตร์ในการบริหารจดัการศูนย์วิปัสสนา   
             ภาวนา  3(3-0-6) 
ศึกษาความเป็นไปได ้ของโครงการ การวางแผนยุทธศาสตร ์ 
ตามหลักพระพุทธศาสนาการจดัการศูนย์วิปัสสนาธรุะ  
การติดตามและ การประเมินผลโครงการ 

     

10. 606410    ปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา  
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานติดต่อกันเป็นเวลา 7 เดือน  
ในสถานท่ีปฏิบัติวิปสัสนากรรมฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  
โดยมีพระวิปัสสนาจารย์  เป็นผู้ควบคุม 
การปฏิบัติและวดัผลประเมินผลการปฏิบัติ  

     

 
 



278 
 

ข้อที ่ รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 

ด้านที่ 
1 

ด้านที่ 
2 

ด้านที่ 
3 

ด้านที่ 
4 

ด้านที่ 
5 

11. 606111    ปรมัตถธรรม  2(2-0-4) 
ศึกษาปรมัตถธรรม 4 คือ จิต เจตสิก รูป นิพพาน  
เชิงบูรณาการ  ตามหลักวิปัสสนาภาวนา 

     

12. 606312   หลักการเป็นวิทยากรภาคปฏิบัติวิปสัสนาภาวนา  
             2(2-0-4) 
ศึกษาความรู้พื้นฐานของการเป็นวิทยากรภาคปฏิบัติวิปสัสนา 
ประเภท การเป็นวิทยากรปัจจัยสมัฤทธิผล  
การเป็นวิทยากรภาคปฏิบัติวิปสัสนา  
หลักและวิธีการเป็นวิทยากรภาคปฏิบัติวิปัสสนา 

     

13. 606313    การประเมินผลการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา   
              2(2-0-4) 
ศึกษาความรู้พื้นฐานของการประเมินผลการปฏิบตัิวิปัสสนา 
ปัจจัย สัมฤทธิผลของการประเมินผลการปฏิบตัิวิปัสสนา 
กระบวนการประเมินผล การปฏิบตัิวิปัสสนา  
หลักและวิธีการสอน การปฏิบตัิวปิัสสนา 

     

14. 606114    วิปัสสนาภาวนาในโลกร่วมสมัย  2(2-0-4) 
ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์วิปสัสนาธุระในประเทศไทย  
ประเทศตะวันออกและตะวันตก 

     

15. 606115    ชีวิตและผลงานพระวปิัสสนาจารยไ์ทย   
              2(2-0-4) 
ศึกษาภูมิปัญญาด้านกรรมฐานของพระมหาเถระผู้มีชื่อเสียง  
เริ่มตั้งแต่ยุคต้นรัตนโกสินทร์จนถึงปัจจุบัน 

     



279 
 

ข้อที ่ รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 

ด้านที่ 
1 

ด้านที่ 
2 

ด้านที่ 
3 

ด้านที่ 
4 

ด้านที่ 
5 

16. 606316    เทคโนโลยีสารสนเทศทางวิปัสสนาภาวนา   
              2(2-0-4) 
ศึกษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ  
เพื่อการศึกษา และเผยแผ่วิปสัสนาภาวนา 

     

17 606317    ศึกษาอิสระในหลักวิปสัสนาภาวนา  2(2-0-4) 
โครงการวิจัยในหัวข้อที่นักศึกษาเลือกเอง โดยปรึกษาจาก
อาจารย ์และประเมินผลโครงการ  โดยอาจารย ์  นักศึกษา   
และอาจารย์จัดท าแผนการศึกษาของโครงการเกี่ยวกับวิปสัสนา
ภาวนา จากพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา และปกรณ์วิเสสอื่นๆ 

     

18 606400    วิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต 
ศึกษาวิเคราะห์งานวิจัยทางวิปัสสนาภาวนา และน าเสนอ 
งานวิจัย ภายใต้การก ากับดูแลจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
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แบบวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชาในหลักสูตร 
กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชาของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   
  สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม กับวัตถุประสงค ์
  ของหลักสูตร 
ค าชี้แจง    วิเคราะห์รายวิชาของหลักสูตรแต่ละรายวิชา แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 
  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เมื่อมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  ข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ 

 

วิชาที่ รายวิชา 

ความสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ข้อที่ 3 

1 600101   พระไตรปิฎกวิเคราะห์  2(2-0-4) 
ศึกษาความเป็นมาของการรวบรวมพระธรรมวินัยเป็นพระไตรปิฎก    
และการถ่ายทอดโครงสร้างและสาระสังเขปของพระไตรปิฎก  
วิเคราะห์หลักธรรมส าคัญ เช่น อริยสัจจ์ ไตรลักษณ์ ไตรสิกขา  
นรก สวรรค์ จิต วิญญาณ 

   

2 606102   วิปัสสนาภาวนาในคัมภีร์พระพุทธศาสนา  2(2-0-4) 
ศึกษาความรู้พื้นฐานของวิปัสสนาภาวนาโดยทั่วไป หลักวิปัสสนา
ภาวนาตามนัยของพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา และปกรณ์วิเสส 

   

 

หมายเหตุ  แบบประเมินที่ใช้จริง มีการประเมินทุกรายวิชาในหลักสูตร ทั้ง 18 รายวิชา 
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แบบวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา  
กับคุณลักษณะของบัณฑิตด้านการรู้คิด คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการปฏิบัติ 

 
 

วัตถุประสงค ์  เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชาของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 
 กับคุณลักษณะบัณฑิตด้านการรู้คิด คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการปฏิบัติ 
ค าชี้แจง   วิเคราะห์รายวิชาของหลักสูตรแต่ละรายวิชา แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่อง 
 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เมื่อมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิต 
 ที่พึงประสงค์ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 
 

วิชาที่ รายวิชา 

ความสอดคล้องกับ 
คุณลักษณะบัณฑิต 

ความรู ้
ความคิด 

ความรู ้
ความคิด 

ความรู ้
ความคิด 

1 600101    พระไตรปิฎกวิเคราะห์  2(2-0-4) 
ศึกษาความเป็นมาของการรวบรวมพระธรรมวินัย  
เป็นพระไตรปิฎก และการถ่ายทอดโครงสร้าง 
และสาระสังเขปของพระไตรปิฎก   
วิเคราะห์หลักธรรมส าคัญ เช่น อริยสัจจ์  ไตรลักษณ์  
ไตรสิกขา  นรก  สวรรค์   จิต วิญญาณ 

   

 
หมายเหตุ  แบบประเมินที่ใช้จริง มีการประเมินทุกรายวิชาในหลักสูตร ทั้ง 18 รายวิชา 
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แบบวิเคราะห์คุณภาพการออกแบบรายวิชาในหลักสูตร 
 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพการออกแบบรายวิชาของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม   
ค าชี้แจง   วิเคราะห์คุณภาพการออกแบบรายวิชาของหลักสูตรแต่ละรายวิชา แล้วท าเครื่องหมาย    
 ลงในช่องคุณภาพการออกแบบรายวิชา ตามกรอบการวิเคราะห์ 5 ประการ ดังนี้  
   1.   มีจุดเน้นของสาระส าคัญ 
   2.  มีความสมเหตุสมผล   
   3.   มีความสอดคล้องกลมกลืน  
   4.   มีความเป็นปัจจุบัน   
   5.  สะท้อนการใช้คัมภีร์พระพุทธศาสนาหรือการวิจัยเป็นฐาน 
 

วิชาที ่ รายวิชา 
คุณภาพการออกแบบรายวิชา 

ด้านที ่
1 

ด้านที ่
2 

ด้านที ่
3 

ด้านที ่
4 

ด้านที ่
5 

1 600101    พระไตรปิฎกวิเคราะห์  2(2-0-4) 
ศึกษาความเป็นมาของการรวบรวมพระธรรมวินัย เป็น
พระไตรปิฎก และการถ่ายทอดโครงสร้างและสาระสังเขป 
ของพระไตรปิฎก  วิเคราะห์หลักธรรมส าคัญ เช่น อริยสัจจ์   
ไตรลักษณ์  ไตรสิกขา  นรก  สวรรค์   จิต วิญญาณ 

     

 

หมายเหตุ  แบบประเมินที่ใช้จริง มีการประเมินทุกรายวิชาในหลักสูตร ทั้ง 18 รายวิชา 
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แบบส ารวจจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ 
 

วัตถุประสงค์   เพ่ือส ารวจคุณวุฒิของอาจารย์ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา    
  วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม   
ค าชี้แจง    บันทึกคุณวุฒิของอาจารย์ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา    
   วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม ตามข้อมูลที่ส ารวจพบ  
 

ที ่ รายการประเมิน ผลการส ารวจ 

1. อาจารย์ประจ าหลักสูตร  

............................................................................... 

............................................................................... 
 

2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

............................................................................... 

............................................................................... 
 

3. อาจารย์ผู้สอน  

............................................................................... 

............................................................................... 
 

4. อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  

............................................................................... 

............................................................................... 
 

5. อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  

............................................................................... 

............................................................................... 
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แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 

วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  
ค าชี้แจง    โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการปฏิบัติให้ครบทุกรายการ 

  รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

1.  จัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัด   
     และความต้องการของผู้เรียน 

     

2.  จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการศึกษา 
      ค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

     

3.  ใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย  เช่น 
      การบรรยาย  การอภิปราย  การสัมมนา  การวิจัยเป็นฐาน   

     

4.  กระบวนการเรียนรู้ได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ  มาสนับสนุน      
5.  กระบวนการเรียนรู้มุ่งพัฒนาความรู้ทางวิชาการ    
     ทักษะปฏิบัติ  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ควบคู่กัน 

     

6.  กระบวนการเรียนรู้เน้นการเชื่อมโยงองค์ความรู้ 
     ทางพระพุทธศาสนากับปรากฏการณ์ทางสังคม 

     

7.  กระบวนการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์      

8.  กระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
9.  กระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง      
10.  มีการน าผลการวิจัยต่างๆ  มาประกอบการเรียนรู้      

11.  ผู้เรียนได้ปฏิบัติการวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการเรียนรู้      
12.  ใช้สื่อการเรยีนการสอนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ      

13.  ผู้สอนเอื้ออ านวยความสะดวกในเรียนรู้ให้กับผู้เรียน       
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แบบสอบถามคุณภาพการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส   
 นครปฐม  
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการปฏิบัติให้ครบทุกรายการ 

รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

1.  ใช้วิธีการวัดผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  เช่น   
     การสังเกต  การทดสอบ  การประเมินตนเอง   การตรวจผลงาน 

     

2.  ใช้ผู้ประเมินจากบุคคลหลายฝุาย เช่น  ผู้สอน   เพื่อน   
     ผู้เรียน   ผู้เกี่ยวข้อง 

     

3.  ด าเนินการประเมินผลก่อนการเรียนรู้  เพื่อวินิจฉัย 
     ความพร้อมในการเรียนรู้ของผู้เรียน  ด้วยวิธีการต่างๆ   

     

4.  ด าเนินการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้ควบคู่กับการจัด 
     การเรียนการสอน  เช่น  การตรวจสอบผลงาน  การสังเกต 

     

5.  ด าเนินการประเมินผลหลังการเรียนรู้   เช่น  การทดสอบ   
     การปฏิบัติงาน  การท ารายงานทางวิชาการ 

     

6.  ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้       
7.  ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบผลผลิตของการเรียนรู้      
8.   ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า 
     ของการเรียนรู้   

     

9.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน      
10.  มีการสะท้อนผลการประเมินสู่ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ        
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แบบส ารวจกิจกรรมการฝึกปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา 
 

วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา 7 เดือน   
  ของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิปัสสนาภาวนา   
  วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องผลการส ารวจตามที่เป็นจริง 
 
 

รายการ 
ผลการส ารวจ 

หมายเหต ุมีการ 
ปฏิบัต ิ

ไม่มีการ 
ปฏิบัต ิ

1.  จัดท าโครงการรองรับกิจกรรมการฝึกปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา    

2.  วางแผนการด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบชัดเจน 
     โดยความร่วมมือกันระหว่างอาจารย์   
     พระวิปัสสนาจารย์  และนสิิต 

   

3.  เตรียมความพร้อมให้กับนสิิตกอ่นเข้าร่วมการฝึกปฏิบตัิ    

4.  จัดสถานท่ีฝึกปฏิบตัิอย่างเหมาะสม    

5.  จัดกิจกรรมการฝึกปฏิบัตสิอดคล้องหลักการที่ปรากฏในพระคัมภีร์    

6.  จัดให้มีการถามตอบสอบอารมณ์อย่างเป็นระบบ    

7.  มีการดูแลช่วยเหลือนิสิตในระหว่างการฝึกปฏบิัติ    

8.  มีการประเมินผลกิจกรรมการฝึกในประเด็นต่างๆ    

9.  มีการจัดสมัมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ภายหลังการปฏิบัติ    

10.  มีการเชื่อมโยงผลการปฏิบัตไิปสู่การท าวิทยานิพนธ ์    
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แบบส ารวจระบบการท าวิทยานิพนธ์ 
 

วัตถุประสงค์  เพ่ือส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับระบบการท าวิทยานิพนธ์ของหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส   
  นครปฐม  
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องผลการส ารวจให้ครบทุกรายการ 
 

รายการ 
ผลการส ารวจ 

หมายเหต ุ
มีการ 
ปฏิบัต ิ

ไม่มีการ 
ปฏิบัต ิ

1.  มีการก าหนดแผนการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนิสิตแต่ละรุ่น    

2.  มีการเตรียมความพร้อมในการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนิสิต    

3.  มีการวิเคราะห์ความสามารถของผู้เรียนในการท า 
     วิทยานิพนธ์ให้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 

   

4.  มีการจัดท าระบบสารสนเทศวิทยานิพนธ์ของสาขาวิชา    

5.  มีการคัดเลือกคณะกรรมการควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ 
     โดยยึดหลักคุณภาพทางวิชาการเป็นส าคัญ 

   

6.  มีการเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์โดยผ่านการพิจารณา 
     จากคณะกรรมการ 

   

7.  มีการใช้ระบบควบคุมคุณภาพการท าวิทยานิพนธ์    

8.  มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาร่วมสอบปากเปล่า 
     วิทยานิพนธ ์

   

9.  มีการตรวจสอบคุณภาพของวิทยานิพนธ์    

10.  มีการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์สู่ชุมชนและสังคม    
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  แบบส ารวจการวางแผนวิชาการ 
 
วัตถุประสงค์  เพ่ือส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนวิชาการหลักสูตรของหลักสูตร   
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องผลการส ารวจให้ครบทุกรายการ 
 
 

รายการ 
ผลการส ารวจ 

หมายเหต ุ
มีการ 
ปฏิบัต ิ

ไม่มีการ 
ปฏิบัต ิ

1.  ก าหนดระบบบริหารจดัการหลักสูตรที่ชัดเจน    

2.  ด าเนินการบริหารจดัการหลักสูตรโดยคณะกรรมการ    

3.  ใช้กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรียน    

4.  ควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยคณะกรรมการ    

5.  ก ากับติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพหลักสูตร    

6.  วางแผนงานวิชาการของสาขาวิชา    

7.  ใช้กระบวนการเพิ่มพลังอ านาจในการบริหารหลักสูตร    

8.  ใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือการบริหารจดัการ 
     หลักสูตร 

   

9.  จัดท าแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพือ่สร้างความเขา้ใจให้กับ 
     ผู้สอนและผูเ้รียน 

   

10.  ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอน    

11.  ด าเนินการวิจัยเพื่อการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
      สู่กลุ่มเปูาหมาย 
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แบบส ารวจการวิจัยหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 
 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้ส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการวิจัยหลักสูตรและการเรียนการสอนในหลักสูตร 
 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 
 นครปฐม 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องผลการส ารวจให้ทุกรายการ 

 
 

รายการ 

ผลการส ารวจ 

หมายเหต ุ
มีการ 
ปฏิบัต ิ

ไม่มีการ 
ปฏิบัต ิ

1.  การวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรยีนรู ้    

2.  การวิจัยเกี่ยวกับคณุภาพของผูเ้รียน    

3.  การวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติวิปสัสนา  7 เดือน    

4.  การวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการใช้หลักสูตร    

5.  การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร    

6.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้ใหม ่    

7.  การวิจัยและพัฒนาเอกสาร  ต ารา      

8.  การวิจัยเกี่ยวกับการท าวิทยานิพนธ์ของผู้เรียน    

9.  การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ    

10.  การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุน    
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แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค ์  เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะในระหว่างที่ก าลังศึกษา 
 หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส   
 นครปฐม 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการปฏิบัติของท่านในระหว่างที่ยังศึกษา 
 ในหลักสูตรให้ครบทุกรายการ 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

นานๆ 
ครั้ง 

น้อย
ครั้ง 

ปาน
กลาง 

บ่อย 
ครั้ง 

เป็น
ประจ า 

1.  แสวงหาความรู้ต่างๆ  ทางวิชาการ      

2.  ก าหนดเปูาหมายและวางแผนการเรียนของตนเอง      

3.  ศึกษาค้นคว้าความรู้ที่เกี่ยวกับสาขาวิชาที่เรียน      
4.  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้      

5.  แสดงออกถึงความศรัทธาในพระรัตนตรัย      
6.  รับผิดชอบในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้      

7.  ปฏิบัติงานต่างๆ  อย่างมีแผน  และเป็นระบบ        

8.  เคารพในความคิดเห็น  และการกระท าผู้อ่ืน        
9.  สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลรอบข้าง      

10.  สื่อสารกับบุคคลอ่ืนด้วยความเคารพ      
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แบบส ารวจทรัพยากรที่เอื้อต่อการใช้หลักสูตร 
 

วัตถุประสงค ์  เพ่ือส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากร หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   
  สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 
ค าชี้แจง  โปรดระบุจ านวนทรัพยากรที่ใช้ส าหรับการจัดการศึกษาหลักสูตร 
 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 
 

ล าดับ ประเภทของทรัพยากร จ านวน 

1 เอกสาร / หนังสือ / ต ารา    
 

............................................................................... 
 

2 งานวิจัย   

............................................................................... 
 

3 คอมพิวเตอร์ทั่วไป  

................................................................................ 
 

4 คอมพิวเตอร์เชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต  

............................................................................... 
 

5 สื่อทัศนูปกรณ์  

............................................................................... 
 

6 ห้องเรียน  

............................................................................... 
 

7 ห้องปฏิบัติกรรมฐาน  

............................................................................... 
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  แบบส ารวจการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการหลักสูตรของหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องผลการส ารวจ 
 

ข้อที่ รายการ 
ผลการส ารวจ 

มีการ 
ปฏิบัต ิ

ไม่ม ี
การปฏิบัต ิ

1 ก าหนดระบบบริหารจัดการหลักสูตรที่ชัดเจน   
2 ด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรโดยคณะกรรมการ   

3 ใช้กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน   

4 ควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในรูปของ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

  

5 ก ากับติดตามและประเมินผลเพื่อการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร   
6 วางแผนงานวิชาการของสาขาวิชา   

7 ใช้กระบวนการเพิ่มพลังอ านาจในการบริหารหลักสูตร   

8 ใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือการบริหารจัดการหลักสูตร   
9 จัดท าแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้สอน 

และผู้เรียน 
  

10 ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน   

11 วิจัยเพื่อการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเปูาหมาย   
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แบบสอบถามข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา 

วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส  นครปฐม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

ค าชี้แจง    
1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร 
 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา  วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส าหรับการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม   
2. โปรดให้ข้อมูลโดยเขียนข้อความท่ีเป็นปัจจุบันลงในช่องว่างที่ก าหนดให้  
 
ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 
ชื่อ / ฉายา / นามสกุล ........................................................................  ปีที่ส าเร็จการศึกษา ................... 
ที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวกในปัจจุบัน ............................................................................................................... 
e – mail  ………………...................…………………..……………   โทรศัพท์ ................................................... 
 
ตอนที่  2  ข้อมูลภายหลังส าเร็จการศึกษา  
 
2.1  งานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน  (โปรดระบุต าแหน่งงาน  ลักษณะงาน  และสถานที่ท างาน) 
…………………………………………………………………………………………………………….......................................... 
…………………………………………………………………………………………………………….......................................... 
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2.2  ผลงานทางวิชาการท่ีท าภายหลังส าเร็จการศึกษา  เช่น  งานวิจัย   ต ารา  บทความ   
      ซึ่งอาจเป็นผลงานที่สร้างข้ึนเองทั้งหมดหรือร่วมกับบุคคลอ่ืน 
…………………………………………………………………………………………………………….......................................... 
…………………………………………………………………………………………………………….......................................... 
 

2.3  การปฏิบัติกิจกรรมทางวิปัสสนาภาวนา  (โปรดระบุกิจกรรมที่ปฏิบัติ  สถานที่ ระยะเวลาที่ปฏิบัติ) 
 1)  การปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา   
  ............................................................................................................................. ................... 
  ................................................................................................................................................  
 2)  การเป็นวิปัสสนาจารย์ 
  ....................................................................................................... ......................................... 
  ............................................................................................................................. ................... 
 3)  การเผยแผ่องค์ความรู้ทางวิปัสสนาภาวนา  (ท่ีไม่ใช่ในฐานะของวิปัสสนาจารย์) 
  ............................................................................................................................. ................... 
  ................................................................................................. ............................................... 
 4)  การประยุกต์ใช้วิปัสสนาภาวนาในชีวิตประจ าวัน   
  ............................................................................................................................. ................... 
  ............................................................................................................................. ................... 
 

ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร  (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………………………………………………………….......................................... 
…………………………………………………………………………………………………………….......................................... 

 
กราบนมัสการ  /  ขอขอบคุณ   ส าหรับการให้ข้อมูลในครั้งนี้ 
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 นอกจากนี้ ผู้เขียนยังได้มีประสบการณ์การประเมินโครงการหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูต
สายต่างประเทศ รุ่นที่ 19 ถวายเป็นพระราชกุศล ประจ าปี 2556 ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย             
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายชนิด โดยน ามาแสดง
ตัวอย่าง ในที่นี้ 2 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถามคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า และแบบสอบถามผู้ใช้พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิด ดังนี้  
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แบบสอบถามคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ รุ่นที่ 19 
ถวายเป็นพระราชกุศลฯ ประจ าปี 2556 ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
วัตถุประสงค์  เพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ค าชี้แจง        โปรดกรอกข้อมูลส่วนตัว  และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง         และช่องระดับคุณภาพ   
 ให้ครบทุกข้อ 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พระพ่ีเลี้ยง      คณะกรรมการบริหารหลักสูตร         วิทยากร 
       อ่ืนๆ (ระบุ) ................................................................................ ....................................................... 
 
ตอนที่  2  ความคิดเห็นที่มีต่อคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรม 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

1. การประชาสัมพันธ์โครงการพระธรรมทูต      

2. การรับสมัครเข้ารับการคัดเลือกพระธรรมทูต      
3. กระบวนการ และวิธีการคัดเลือกพระธรรมทูต      

4. คุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูตในภาพรวม      
5. การบริหารจัดการหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูต   
    ภาคประสบการณ์ต่างประเทศ 
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

6. การบริหารจัดการหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูต   
   ภาคสาธารณูปการ 

     

7. การบริหารจัดการหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูต 
    ภาคปฏิบัติวิปัสสนา 

     

8. การบริหารจัดการหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูต   
   ภาควิชาการ 

     

9. การใช้ระบบพระพ่ีเลี้ยง  ภาคประสบการณ์ต่างประเทศ      
10. การใช้ระบบพระพ่ีเลี้ยง  ภาคสาธารณูปการ      

11. การใช้ระบบพระพ่ีเลี้ยง  ภาคปฏิบัติวิปัสสนา      

12. การใช้ระบบพระพ่ีเลี้ยง  ภาควิชาการ      
13. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรม  ภาควิชาการ      

14. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรม 
     ภาคประสบการณ์ต่างประเทศ 

     

15. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรม 
     ภาคปฏิบัติวิปัสสนา 

     

16. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรม 
     ภาควิชาการ 

     

17. การประเมินผลกิจกรรมการฝึกอบรม   
     ภาคประสบการณ์ต่างประเทศ 
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

18. การประเมินผลกิจกรรมการฝึกอบรม   
     ภาคสาธารณูปการ 

     

19. การประเมินผลกิจกรรมการฝึกอบรม   
     ภาคปฏิบัติวิปัสสนา 

     

20. การประเมินผลกิจกรรมการฝึกอบรม   
     ภาควิชาการ 

     

 

จุดแข็งของหลักสูตรพระธรรมทูต 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................................... ......................................................................... 
 

จุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขในหลักสูตรพระธรรมทูต 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................................... ......................................................................... 
 
ข้อมูลส าหรับการติดต่อกลับ (เฉพาะผู้เข้ารับการฝึกอบรม) 
ชื่อ – ฉายา (นามสกุล) .....................................................................................................  พรรษา........... 
วัด ....................................................................................  สถานที่ตั้งของวัด  
............................................................................................................................. ....................................... 
 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ให้ข้อมูล 
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แบบสอบถามผู้ใช้พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
 
วัตถุประสงค์  เพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ค าชี้แจง        โปรดเขียนค าตอบตามในแต่ละข้อให้ครบทุกข้อ 
 
ผู้ตอบแบบสอบถาม ชื่อ- ฉายา (นามสกุล) .................................................................................... ............ 
วัดที่สังกัด .................................................................................. ประเทศ ................................................ 
สถานภาพ           เจ้าอาวาส           พระลูกวัด    ส าเรจ็หลักสูตรพระธรรมทูตรุ่นที่  ......................... 
 
1.  คุณลักษณะใดบ้างที่เอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ ....................................................................... 
 
2.  พระธรรมทูตสายต่างประเทศควรมีความสามารถหลักๆ ด้านใดบ้าง 
............................................................................................................................ ....................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
 
3.  ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของพระธรรมทูตสายต่างประเทศอยู่ในระดับใด 
     ควรได้รับการพัฒนาทักษะใดเป็นพิเศษหรือไม่  
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
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4.  พระธรรมทูตสายต่างประเทศควรมีความสามารถในด้านการสอนกัมมัฏฐานอย่างไร 
................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ ................................................... 
 
5.  สิ่งที่จ าเป็นต้องมุ่งเน้นพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศคืออะไร 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
 
6.  จุดแข็งของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ที่ปฏิบัติงานร่วมกับท่าน  คืออะไร 
............................................................................................................................. ...................................... 
..................................................................................... .............................................................................. 
 
7.  ทักษะการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการสร้างสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน 
................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. ...................................... 
 
8.  ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมในพ้ืนที่ 
............................................................................................................................. ...................................... 
................................................................................. .................................................................................. 
 
9.  จิตอาสาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ที่ต้องมุ่งเน้นเป็นพิเศษคืออะไร 
...................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ...................................... 
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10. ท่านน าความรู้และประสบการณ์จากหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูตที่ประกอบด้วยภาควิชาการ  
     ภาคสาธารณูปการ ภาคปฏิบัติกรรมฐาน และภาคประสบการณ์ต่างประเทศ มาใช้ประโยชน์อย่างไร 
........................................................................................... ........................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................... 
 
11.  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ...................................... 
........................................................................... ........................................................................................  
 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ให้ข้อมูล 
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 ขั้นตอนที่  5  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 
  เป็นการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ส าหรับการประเมินหลักสูตร โดยใช้เครื่องมือที่มี
คุณภาพ เช่น การตรวจสอบเอกสาร การส ารวจ การสัมภาษณ์ เป็นต้น มีการบันทึกผลการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพที่ครบถ้วนสมบูรณ์  
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนที่ต้องใช้เวลาพอสมควรกว่าที่จะได้ข้อมูลครบถ้วน 
ดังนั้นจึงต้องมีการวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบ และนอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงวัฒนธรรม          
การท างานของผู้ให้ข้อมูลด้วย เช่น การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ควรมีการนัดหมายล่วงหน้า
ในระยะเวลาพอสมควร ไม่นานเกินไป และไม่กระชั้นเกินไป นอกจากนี้ควรส่งประเด็นการสัมภาษณ์
ให้กับผู้ให้สัมภาษณ์ล่วงหน้า เพ่ือที่จะได้มีเวลาหาข้อมูลที่ถูกต้องมาประกอบการให้สัมภาษณ์           
การคัดเลือกผู้สัมภาษณ์ท่ีมีบุคลิกภาพเหมาะสม เป็นต้น  
 

ตัวอย่างการบันทึกข้อมูลจากแบบสอบถามผู้ใช้พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
 

ชื่อ – ฉายา  พระเทพกิตติโมลี สุริยโชโต  (รองทอง)   
ที่อยู่  วัดศรีนครินทรวราราม  ถ.อิมกรุนด์ 7  5014 เกรทเซ่นบาค  สวิตเซอร์แลนด์ 
สถานภาพ  เจ้าอาวาส   
 

1. คุณลักษณะใดบ้างที่เอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
 - มีภูมิธรรม  มีภูมิความรู้  ทั้งภาษาธรรมภาคภาษาอังกฤษ – ภาษาไทยดี 
 - ตั้งอยู่ในสีลาจารวัตรงดงาม 
 - การยึดในอุดมการณ์ของพระพุทธองค์เกี่ยวกับการเผยแผ่ 
 - มีความองอาจ กล้าหาญแต่นุ่มนวล ความเป็นมิตรไมตรี ความเป็นพ่ีน้องของประชุมชนทุกหมู่ 
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   ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 - มีความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติพระศาสนาและเทคนิคการฝึกอบรมกัมมัฏฐาน 
 
2. พระธรรมทูตสายต่างประเทศควรมีความสามารถหลักๆ ด้านใดบ้าง 
 - ภาษาอังกฤษ  ภาษาท้องถิ่น  ณ  ประเทศท่ีตนไปปฏิบัติศาสนกิจ ซึ่งควรจะต้องศึกษา 
   ตามเงื่อนไขของประเทศนั้นๆ 
 - เข้าใจในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาโดยถ่องแท้ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 - เข้าใจในการปฏิบัติกัมมัฏฐาน และแนะน าการสอนปฏิบัติได้ด้วย 
 - แสดงธรรม – ปาฐกถาธรรม และเขียนบทความต่างๆ ได้ด้วย (ปากเป็นเอก เลขเป็นโท) 
 - งานด้านสารบรรณ (การออกหนังสือ การเก็บเอกสารต่างๆ) นับว่าจ าเป็นมากๆ 
 
3. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของพระธรรมทูตสายต่างประเทศอยู่ในระดับใด 
    ควรได้รับการพัฒนาทักษะใดเป็นพิเศษหรือไม่  
 - สามารถแสดงธรรมเป็นภาษาอังกฤษได้ 
 - ออกหนังสือแจ้งข่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 - หากสองข้อแรกไม่มีความสามารถเท่าที่ควร ก็ควรที่จะสนทนากับแขกที่มาเยือนได้บ้าง 
   และจึงค่อยๆ ฝึกฝนตนเองต่อยอดเพ่ือพัฒนาตัวเองไปเรื่อย 
 
4. พระธรรมทูตสายต่างประเทศควรมีความสามารถในด้านการสอนกัมมัฏฐานอย่างไร 
 - ควรแนะน าให้รู้ความหมายของค าว่า “กัมมัฏฐาน” ทั้ง  สมถะ และ วิปัสสนากัมมัฏฐาน 
 - ความจ าเป็นที่บุคคลจะต้องเรียนกัมมัฏฐาน 
 - การเรียนกัมมัฏฐานมีประโยชน์อย่างไร 
 - ขั้นตอนการเรียนกัมมัฏฐานควรเป็นอย่างไร (จากง่าย ไปยาก) 
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 - อิริยาบถต่างๆ ที่น ามาเป็นหลัก (อิริยาบถ 4 ประการ) ที่จะเป็นจุดฝึกจิตให้หยุดอยู่  
   เป็นอารมณ์เดียว  (object for concentrating mind) 
 - การปฏิบัติเข้มกัมมัฏฐาน (mediation - retreat) ควรจะจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ผู้ฝึกเป็นประจ า 
   ทุกสัปดาห์จะได้รู้แจ้งเห็นจริง และได้มีประสบการณ์การปฏิบัติ และเข้าใจความเป็นจริง 
   ของโลกภายใน และโลกภายนอก หรือรู้ความจริงของชีวิต หรือของโลกว่าเป็นอย่างไร 
 
5. สิ่งท่ีจ าเป็นต้องมุ่งเน้นพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศคืออะไร 
 - ความเข้าใจและตีความธรรมให้เป็นที่เข้าใจและสามารถปรับใช้ให้ถูกับบุคคล สถานที่  
   และสิ่งแวดล้อม 
 - ความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษภาคธรรม เช่น อริยสัจจ์ 4 ปฏิจสมุปบาท   
   สามัญญลักษณะ อิทธิบาท 4 ฯลฯ 
 - ความรู้เกี่ยวกับการสอนกัมมัฏฐาน เทคนิคการสอน 
 - ความเป็นผู้มีศีลาจารวัตรงดงาม เคร่งครัด ในระเบียบวินัย 
 - เป็นผู้มีความเสียสละ สร้างเสริมสามัคคีแก่หมู่คณะ และมีขันติธรรม 
 - ความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ต่อชุมชนที่ตนไปปฏิบัติศาสนกิจ สรุปคือ มีความรู้คู่คุณธรรม 
   (วิชฺชาจารณสมปนฺโน) 
 
6. จุดแข็งของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ที่ปฏิบัติงานร่วมกับท่าน  คืออะไร 
 - ช่วยเหลืองานทั่วไปได้ดี แบ่งเบาภาระหน้าที่ได้พอสมควร 
 - มีความเข้มแข็งอดทน เสียสละ ให้ความร่วมมือในทุกเรื่องที่มีการขอความร่วมมือ 
 - ด้านสาธารณูปการ การจัดสถานที่ ประดับตกแต่ง เมื่อมีการจัดงานที่วัดแต่ละคราว 
 - มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลทั่วไปได้ดีพอสมควร 
 - ตั้งมั่นอยู่ในระเบียบวินัยพอสมควร 
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7. ทักษะการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการสร้างสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน 
 - ภาษาอังกฤษ ภาษาท้องถิ่นควรศึกษาให้ได้ 
 - ปรับตัวเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  รู้เขา  รู้เรา 
 - เสียสละแบ่งปันกันให้พอสมควร  (ทท   มิตฺตาน   คนฺถติ) 
 - ควรฝึกให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ด้วยการเยี่ยมเยือนโดยการถามถึง เมื่อมีความจ าเป็น 
 - เมื่อทางวัดมีงานควรเชิญเพ่ือนบ้านมาร่วมงานด้วย 
 - เมื่อจะอยู่ที่ใดควรเข้าหาเพ่ือนบ้าน หรือผู้น าท้องถิ่น และน าให้เขารู้ว่าเราคือใคร มาท าอะไร 
   ขอความร่วมมือกับเพ่ือนบ้านในเรื่องอะไรบ้าง 
 - ควรเข้าหา ฯพณฯ ท่านเอกอัครราชทูตไทย  หรือกงสุลไทย ในฐานะเป็นผู้แทนในหลวง 
   มาดูแลคนไทยในต่างประเทศ  
 
8. ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมในพื้นที่ 
 - ควรเรียนภาษาท้องถิ่น  หรือภาษาสากล 
 - มีหน้าตาแช่มชื่นเบิกบาน ทักทายปราศรัย เมื่อแขกมาเยือน 
 - ควรเข้าหาเจ้าของถิ่น หรือเพ่ือนบ้าน เพ่ือผูกมิตรไมตรี 
 - ควรเรียนรู้ประเพณี วัฒนธรรม ของเขา  และไม่ควรให้รูปแบบหรือระเบียบวินัยของเรา  
   ต้องเสียไป หากเขาไม่เข้าใจควรอธิบายให้คนท้องถิ่นได้ทราบ 
 - ควรเชิญให้เขามาเรียนรู้วัฒนธรรมของเราในเทศกาล หรือวันส าคัญทางศาสนาของเรา 
 
9. จิตอาสาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ  ที่ต้องมุ่งเน้นเป็นพิเศษคืออะไร 
 - ยึดอุดมการณ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท 
 - ยึดมั่นในอุดมการณ์ของตนที่จะเป็นพระธรรมทูตที่ดี เข้มแข็ง อดทน เสียสละ เอาใจใส่หน้าที่ 
   ที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าอาวาส 
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 - เป็นประโยชน์ส่วนรวม คือ พระพุทธศาสนา เป็นเรื่องส าคัญกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 - เห็นบุคคลผู้หวังพ่ึงเรา ผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นเรื่องส าคัญกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 - ท าตนให้เป็นผู้ที่เขาเลี้ยงดูได้ง่าย ไม่ฟุุมเฟือย  
 
10. ท่านน าความรู้และประสบการณ์จากหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูตที่ประกอบด้วยภาควิชาการ  
     ภาคสาธารณูปการ ภาคปฏิบัติกรรมฐาน และภาคประสบการณ์ต่างประเทศ มาใช้ประโยชน์ 
     อย่างไร 
 - ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ 
 - ใช้ในการสอนวิปัสสนากรรมฐานให้กับคนไทยและชาวต่างประเทศ 
 
11. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
 - ควรเพิ่มเติมทักษะด้านการสอนวิปัสสนากรรมฐานของพระธรรมทูตให้มากยิ่งขึ้น 
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  ขั้นตอนที่ 6  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
   เป็นการน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาด าเนินการวิเคราะห์ทางสถิติ เช่น ค่าเฉลี่ย ความถี่ 
ร้อยละ เป็นต้น รวมทั้งการวิเคราะห์เนื้อหา ในกรณีที่เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลดิบก่อนด าเนินการวิเคราะห์  
   
   โดยที่การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้มุ่งหาข้อสรุปของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้
จ านวนมาก โดยยังไม่มีการลงสรุปผลการประเมินหลักสูตร เช่น ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน ได้เท่ากับ 3.56 จากคะแนนเต็ม 5.00 ก็จะยังไม่สามารถสรุปว่าการจัดการเรียน
การสอน มีคุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมินหรือไม่ เพราะจะต้องน าผลการวัดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์
การประเมินเสียก่อนจึงจะสรุปผลการประเมินได้ อย่าไรก็ตามเราสามารถแปลผลได้ว่า การจัดการ
เรียนการสอนมีคุณภาพอยู่ในระดับใด เป็นต้น  
 
   นอกจากนี้การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สามารถท าได้หลายวิธีการ เช่น                    
การวิเคราะห์เนื้อหาของประเด็นที่ต้องการประเมิน ดังตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมา
จากมหาบัณฑิตทั้งที่เป็นพระสงฆ์และฆราวาส จากการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
วปิัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ (มารุต พัฒผล. 2554ก) 
  
 -   ควรเพิ่มเติมหลักการฝึกปฏิบัติสมถกรรมฐานอย่างใดอย่างหนึ่งตามจริตของนิสิต 
     และให้บันทึกสภาวธรรมที่เกิดข้ึน 
 
 -   การปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาควรจัดให้ต่อเนื่อง 7 เดือน ดีอยู่แล้ว   
  เพราะจะท าให้สภาวธรรมเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องติดต่อกัน เมื่อขึ้นเดือนที่ 4   
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  สภาวะก าลังเข้าที่เข้าทาง  ผู้ปฏิบัติจะนิ่งมากข้ึน  สภาวธรรมสูงขึ้นด้วย   
  หากเลิกล้มการปฏิบัติไป ก็จะเป็นสิ่งที่น่าเสียดายมาก  ท าให้เสียเวลา 
  และงบประมาณด้วย  หากกลับมาเรียนแล้วไปปฏิบัติใหม่ก็เท่ากับเริ่มต้นใหม่ 
 
 -   ควรปรับหลักสูตรให้เน้นที่กระบวนการและวิธีการเผยแผ่วิปัสสนาให้ได้ผล 
  มีพระนิสิตผู้ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  เป็นจ านวนมาก  ที่แสดงธรรมแก่ผู้ปฏิบัติ 
  ได้อย่างชัดเจน 
 

 -   ในการเรียนผู้ฝึกไม่ได้มีข้อก าหนดชัดเจนในการท าหัวข้อวิทยานิพนธ์  เพราะการ 
     ก าหนดหัวข้อนั้นก็เป็นหลักส าคัญท่ีจะท าให้ผู้เรียนพร้อมในการก าหนดทิศทาง 
     ในการหาข้อมูล  และเก็บข้อมูลอาจจะไม่เพียงพอ  ในการเรียนก่อนออกปฏิบัติ 
       เพราะจะได้ไม่ต้องกังวล 
 
 

กรณีศึกษาตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ใช้พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 

 
ก) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามพระผู้ใช้พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
 

1.  คุณลักษณะใดบ้างที่เอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
 - มีภูมิธรรม  มีภูมิความรู้  ทั้งภาษาธรรมภาคภาษาอังกฤษ – ภาษาไทยดี 
 - ตั้งอยู่ในสีลาจารวัตรงดงาม 
 - การยึดในอุดมการณ์ของพระพุทธองค์เกี่ยวกับการเผยแผ่ 
 - มีความองอาจ กล้าหาญแต่นุ่มนวล ความเป็นมิตรไมตรี ความเป็นพ่ีน้องของประชุมชนทุกหมู่ 
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   ในการเผยแผ่ 
 - มีความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติพระศาสนาและเทคนิคการฝึกอบรมกัมมัฏฐาน 
 - มีสัปปุริสธรรม 7 ประการ 
 - เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 - มีความอดทน รู้จักกาลเทศะ ยึดมั่นในจารีตประเพณี และมีความเป็นมิตร  
 - มีระเบียบวินัย อดทน ขยัน มุ่งม่ัน พยายาม 
 - มีความประนีประนอม 
 - มีความศรัทธาต่องานพระธรรมทูต  
 - ความเป็นผู้เสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม 
 
2.  พระธรรมทูตสายต่างประเทศควรมีความสามารถหลักๆ ด้านใดบ้าง 
      - ภาษาอังกฤษ  ภาษาท้องถิ่น  ณ  ประเทศท่ีตนไปปฏิบัติศาสนกิจ ซึ่งควรจะต้องศึกษา 
   ตามเงื่อนไขของแต่ละประเทศ 
 - เข้าใจในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาโดยถ่องแท้ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 - เข้าใจในการปฏิบัติกัมมัฏฐาน และแนะน าการสอนปฏิบัติได้ด้วย 
 - แสดงธรรม – ปาฐกถาธรรม และเขียนบทความต่างๆ ได้ด้วย (ปากเป็นเอก เลขเป็นโท) 
 - งานด้านสารบรรณ (การออกหนังสือ การเก็บเอกสารต่างๆ) นับว่าจ าเป็นมากๆ 
 - การแก้ปัญหา การปรับประยุกต์ และการปรับตัว 
 - มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นทั้งคนไทยและคนต่างชาติ รวมทั้งเพ่ือนบ้าน 
 - มีความรู้ในพระธรรมวินัยที่ถูกต้อง 
 - การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือการท างานพระธรรมทูต 
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3.  ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของพระธรรมทูตสายต่างประเทศอยู่ในระดับใด 
     ควรได้รับการพัฒนาทักษะใดเป็นพิเศษหรือไม่  
      - สามารถแสดงธรรมเป็นภาษาอังกฤษได้ 
 - ออกหนังสือแจ้งข่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 - หากสองข้อแรกไม่มีความสามารถเท่าที่ควร ก็ควรที่จะสนทนากับแขกที่มาเยือนได้บ้าง 
   และจึงค่อยๆ ฝึกฝนตนเองต่อยอดเพ่ือพัฒนาตัวเองไปเรื่อย 
 
4.  พระธรรมทูตสายต่างประเทศควรมีความสามารถในด้านการสอนกัมมัฏฐานอย่างไร 
      - ควรแนะน าให้รู้ความหมายของค าว่า “กัมมัฏฐาน” ทั้ง  สมถะ และ วิปัสสนากัมมัฏฐาน 
 - ความจ าเป็นที่บุคคลจะต้องเรียนกัมมัฏฐาน 
 - การเรียนกัมมัฏฐานมีประโยชน์อย่างไร 
 - ขั้นตอนการเรียนกัมมัฏฐานควรเป็นอย่างไร (จากง่าย ไปยาก) 
 - อิริยาบถต่างๆ ที่น ามาเป็นหลัก (อิริยาบถ 4 ประการ) ที่จะเป็นจุดฝึกจิตให้หยุดอยู่  
            เป็นอารมณ์เดียว (object for concentrating mind) 
 - การปฏิบัติเข้มกัมมัฏฐาน (mediation - retreat) ควรจะจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ผู้ฝึกเป็นประจ า 
            ทุกสัปดาห์จะได้รู้แจ้งเห็นจริง และได้มีประสบการณ์การปฏิบัติ และเข้าใจความเป็นจริง 
   ของโลกภายในและโลกภายนอก หรือรู้ความจริงของชีวิต หรือของโลกว่าเป็นอย่างไร 
 - รูปแบบการสอนกัมมัฏฐานของพระธรรมทูต ควรมีความสอดคล้องกัน 
 
5.  สิ่งท่ีจ าเป็นต้องมุ่งเน้นพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศคืออะไร 
      - ความเข้าใจและตีความธรรมให้เป็นที่เข้าใจและสามารถปรับใช้ให้ถูกับบุคคล สถานที่  
   และสิ่งแวดล้อม 
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 - ความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษภาคธรรม เช่น อริยสัจจ์ 4 ปฏิจสมุปบาท   
   สามัญญลักษณะ  อิทธิบาท 4 ฯลฯ 
 - ความรู้เกี่ยวกับการสอนกัมมัฏฐาน เทคนิคการสอน 
 - ความเป็นผู้มีศีลาจารวัตรงดงาม เคร่งครัด ในระเบียบวินัย 
 - เป็นผู้มีความเสียสละ สร้างเสริมสามัคคีแก่หมู่คณะ และมีขันติธรรม 
 - ความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ต่อชุมชนที่ตนไปปฏิบัติศาสนกิจ สรุปคือ มีความรู้คู่คุณธรรม 
   (วิชฺชาจารณสมปนฺโน) 
 
6.  จุดแข็งของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ที่ปฏิบัติงานร่วมกับท่าน  คืออะไร 
      - ช่วยเหลืองานทั่วไปได้ดี แบ่งเบาภาระหน้าที่ได้พอสมควร 
 - มีความเข้มแข็งอดทน เสียสละ ให้ความร่วมมือในทุกเรื่องที่มีการขอความร่วมมือ 
 - ด้านสาธารณูปการ การจัดสถานที่ ประดับตกแต่ง เมื่อมีการจัดงานที่วัดแต่ละคราว 
 - มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลทั่วไปได้ดีพอสมควร 
 - ตั้งมั่นอยู่ในระเบียบวินัยพอสมควร 
 - มีความสามารถในการท างานเป็นทีม  
 - เข้าใจพื้นฐานของงานพระธรรมทูต 
 - สามารถร่วมงานกันได้เป็นอย่างดี 
 - มีคารวะธรรม มีทิฐิสามัญญตา  สีลสามัญญตา 
 
7.  ทักษะการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการสร้างสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน 
      - ภาษาอังกฤษ ภาษาท้องถิ่นควรศึกษาให้ได้ 
 - ปรับตัวเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  รู้เขา  รู้เรา 
 - เสียสละแบ่งปันกันให้พอสมควร  (ทท   มิตฺตาน   คนฺถติ) 
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 - ควรฝึกให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ด้วยการเยี่ยมเยือนโดยการถามถึง เมื่อมีความจ าเป็น 
 - เมื่อทางวัดมีงานควรเชิญเพ่ือนบ้านมาร่วมงานด้วย 
 - เมื่อจะอยู่ที่ใดควรเข้าหาเพ่ือนบ้าน หรือผู้น าท้องถิ่น และน าให้เขารู้ว่าเราคือใคร มาท าอะไร 
   ขอความร่วมมือกับเพ่ือนบ้านในเรื่องอะไรบ้าง 
 - ควรเข้าหา ฯพณฯ ท่านเอกอัครราชทูตไทย  หรือกงสุลไทย ในฐานะเป็นผู้แทนในหลวง 
   มาดูแลคนไทยในต่างประเทศ  
 
 
8.  ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมในพื้นที่ 
      - ควรเรียนภาษาท้องถิ่น  หรือภาษาสากล 
 - มีหน้าตาแช่มชื่นเบิกบาน ทักทายปราศรัย เมื่อแขกมาเยือน 
 - ควรเข้าหาเจ้าของถิ่น หรือเพ่ือนบ้าน เพ่ือผูกมิตรไมตรี 
 - ควรเชิญให้เขามาเรียนรู้วัฒนธรรมของเราในเทศกาล หรือวันส าคัญทางศาสนาของเรา 
 - การยอมรับความแตกต่างระหว่างพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมท าให้สามารถปรับตัวเข้ากับพ้ืนที่ได้ 
 
9.  จิตอาสาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ  ที่ต้องมุ่งเน้นเป็นพิเศษคืออะไร 
      - ยึดอุดมการณ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท 
 - ยึดมั่นในอุดมการณ์ของตนที่จะเป็นพระธรรมทูตที่ดี เข้มแข็ง อดทน เสียสละ เอาใจใส่หน้าที่ 
   ที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าอาวาส 
 - เป็นประโยชน์ส่วนรวม คือ พระพุทธศาสนา เป็นเรื่องส าคัญกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 - เห็นบุคคลผู้หวังพ่ึงเรา ผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นเรื่องส าคัญกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 - ท าตนให้เป็นผู้ที่เขาเลี้ยงดูได้ง่าย ไม่ฟุุมเฟือย เห่อเหิม 
 - มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวม  
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10. ท่านน าความรู้และประสบการณ์จากหลักสูตรฝึกอบรมพระธรรมทูตที่ประกอบด้วยภาควิชาการ  
     ภาคสาธารณูปการ ภาคปฏิบัติกรรมฐาน และภาคประสบการณ์ต่างประเทศ มาใช้ประโยชน์ 
     อย่างไร 
      - การอบรมภาควิชาการมีประโยชน์น ามาใช้ได้มาก 
 - การอบรมภาคสาธารณูปการน ามาใช้ประโยชน์ได้ไม่มาก 
 - การอบรมภาคปฏิบัติกรรมฐานควรเพ่ิมเนื้อหาวิชาการเก่ียวกับการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 
11.  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
 - ควรให้ทางมหาวิทยาลัย หรือสมัชชาสงฆ์ไทย ออกใบอนุญาต หรือใบรับรอง ให้พระธรรมทูต 
   น าไปเป็นหลักฐานต่อเจ้าอาวาสวัดที่ตนเองจะไปเผยแผ่ เพ่ือให้เจ้าอาวาสเกิดการยอมรับ 
 - ควรให้ทางมหาวิทยาลัย หรือสมัชชาสงฆ์ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพระธรรมทูต 
   เป็นระยะๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 - ควรมีการเปิดโอกาสให้พระธรรมทูตที่อยู่ต่างประเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   การฝึกอบรมพระธรรมทูตที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยด าเนินการ  
 - กิจกรรมการฝึกอบรมพระธรรมทูตควรมีปฏิสัมพันธ์กับวัดในต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น 
 - การอบรมภาคปฏิบัติกัมมัฏฐาน ควรนิมนต์พระวิปัสสนาจารย์ที่เชี่ยวชาญมาเป็นผู้สอน  
            การให้ค าแนะน าในการปฏิบัติ 
 - การอบรมภาควิชาการควรจัดตารางให้เหมาะสม ไม่แน่นเกินไป  
 - หลักสูตรควรให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และเข้าใจวัฒนธรรมของประเทศที่ไปปฏิบัติหน้าที ่
 - ควรมีองค์กรรวมที่ท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ  
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ข) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มอุบาสกและอุบาสิกาที่เข้ารับการสอน 
    จากพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
 - แนวทางการสอนกัมมัฏฐานที่พระธรรมทูตใช้ คือ การให้ฝึกปฏิบัติ ตามแนวสติปัฏฐาน 4  
   โดยการเริ่มจากข้ันที่ง่ายไปสู่ขั้นที่ยาก เช่น เริ่มจากการรู้อาการเคลื่อนไหวของร่างกาย 
   นอกจากนี้ยังมีการประยุกต์วิธีการและเทคนิคการสอนให้ง่ายต่อความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ 
 - ผู้ปฏิบัติมีความไม่ชัดเจนในวิธีการสอนของพระวิปัสสนาจารย์ ที่มีวิธีการและเทคนิค 
   ที่แตกต่างกันแล้วไม่กล้าถามพระวิปัสสนาจารย์ จึงไปถามเพ่ือนร่วมปฏิบัติ  
 - ผู้ปฏิบัติมีความไม่เข้าใจภาษาที่พระวิปัสสนาจารย์ใช้ในการสอน และการอธิบาย ซึ่งเป็นภาษา 
   ธรรมะ อยากให้แปลงเป็นภาษาท่ีง่ายขึ้น เพื่อให้ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ 
 
 

  ขั้นตอนที่  7  การลงสรุปผลการประเมินและให้ข้อเสนอแนะ  
 
   เป็นการน าข้อสรุปของการวิเคราะห์ข้อมูลไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน
หลักสูตรที่ก าหนดไว้ ถ้าผลการเปรียบเทียบปรากฏว่าเป็นไปตามเกณฑ์ นั่นหมายความว่าผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน แต่ถ้าผลการเปรียบเทียบไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด แสดงว่าไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินจะต้องมีการปรับปรุงให้มีคุณภาพมากขึ้น ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพสามารถน ามาใช้เป็น
สารสนเทศประกอบการตัดสินใจปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้เช่นเดียวกัน ซึ่งหน้าที่ส าคัญของ
คณะกรรมการประเมินหลักสูตร คือ การลงสรุปผลการประเมินที่ถูกต้อง และให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
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  ขั้นตอนที่  8  การรายงานผลการประเมินหลักสูตร  
 
   เป็นการสื่อสารผลการประเมินหลักสูตรไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย เช่น ผู้บริหาร 
ผู้สอน ชุมชน ผู้ปกครอง ผู้เรียน เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณภาพของหลักสูตรใน
ประเด็นต่างๆ ตรงกัน การรายงานผลการประเมินหลักสูตรต่อผู้บริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรมุ่งเน้นการน าเสนอผลการประเมินในภาพรวม มากกว่าการน าเสนอรายละเอียดปลีกย่อย
บางครั้งอาจน าเสนอในลักษณะบทสรุปของผู้บริหาร การรายงานผลการประเมินหลักสูตรต่อบุคลากร
ฝุายวิชาการ มุ่งเน้นการน าเสนอรายละเอียดผลการประเมิน จุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุง และ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้เห็นข้อมูลสารสนเทศทั้งหมดจากการประเมินหลักสูตร น าไปสู่การก าหนด
แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรต่อไป การรายงานผลการประเมินหลักสูตรต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
มุ่งเน้นการน าเสนอเฉพาะประเด็นผลการประเมินที่เก่ียวข้อง  
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 กรณีศึกษาการรายงานสรุปผลการประเ มินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส  
นครปฐม ในโครงการวิจัยประเมินหลักสูตรฯ ของผู้เขียน เม่ือ พ.ศ. 2553 ปัจจุบันหลักสูตรนี้             
ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาและมีความก้าวหน้าเป็นอย่างมาก 
 

 
 ผลการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัย              
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม สรุปได้ดังนี้ 
 
 1.  ผลการประเมินปัจจัยก าหนด (เอกสารหลักสูตร)  
 
  1.1  ผลการประเมินลักษณะของหลักสูตร พบว่า หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิปัสสนา มีลักษณะสอดคล้องกับลักษณะของหลักสูตรระดับปริญญาโทที่ก าหนดไว้ในกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พุทธศักราช 2552   
 
  1.2  ผลการประเมินปรัชญาของหลักสูตร พบว่า ผลการศึกษาเอกสารหลักสูตร            
ไม่ปรากฏว่าในเอกสารหลักสูตรได้มีการระบุปรัชญาของหลักสูตรไว้ ดังนั้นจึงไม่สามารถวิเคราะห์           
ได้ว่าปรัชญาของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนามีความสอดคล้องกับกรอบ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ทั้ง 5 ประการหรือไม่ 
 
  1.3  ผลการประเมินวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีข้อค้นพบดังนี ้
   1.3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิต                   
ที่พึงประสงค์ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการรู้คิด ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านทักษะทางสังคมและจิตอาสา  
   1.3.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้           
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาครบทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  และด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี   
 

   1.3.3 ผลการประเมินโครงสร้างของหลักสูตร พบว่า โครงสร้างของหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา มีความสอดคล้องกับกับโครงสร้างของหลักสูตร            
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พุทธศักราช 2548 ของส านักงานคณะกรรมการ            
การอดุมศึกษา 
  

  1.4 ผลการประเมินรายวิชาของหลักสูตร  มีข้อค้นพบดังนี ้
   1.4.1 รายวิชาในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา         
โดยภาพรวมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรทุกข้อ   
 

   1.4.2 รายวิชาในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา            
โดยภาพรวมมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ทั้ง 3 ด้าน  
 

   1.4.3 รายวิชาในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา         
โดยภาพรวมมีความสอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับคุณวุฒิปริญญาโท ในกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2552 ทัง้ 5 ด้าน  
 

   1.4.4 รายวิชาในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา          
โดยภาพรวม มีจุดเน้นของสาระส าคัญ มีความสมเหตุสมผล มีความสอดคล้องกลมกลืน มีความ              
ร่วมสมัยและสะท้อนการใช้คัมภีร์พระพุทธศาสนาหรือการวิจัยเป็นฐาน   
 

   1.4.5 ผลการประเมินแนวทางการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล พบว่า                 
แนวทางการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิปัสสนาภาวนา มีความสอดคล้องกับกรอบที่ใช้ในการวิเคราะห์ทุกรายการ  
 
 



318 
 

 2. ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า  
 
  2.1 ผลการประเมินจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ พบว่า  จ านวนและคุณวุฒิ           
ของอาจารย์ในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา ประกอบด้วย อาจารย์ประจ า
หลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 
  2.2 ผลการประเมินคุณลักษณะของผู้เรียน พบว่า คุณลักษณะของผู้เรียนโดยภาพรวม
เอื้อต่อการเรียนรู้ในหลักสูตรอยู่ในระดับมาก   
 
  2.3 ผลการประเมินทรัพยากรและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า ทรัพยากรและแหล่งการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนมีจ านวนเอกสาร หนังสือ ต ารา งานวิจัยเกี่ยวกับสาขาวิชา  
คอมพิวเตอร์ส าหรับการใช้งานทั่วไป คอมพิวเตอร์ที่เช่ือมต่อระบบอินเตอร์เน็ต  สื่อทัศนูปกรณ์ 
ห้องเรียน ห้องส านักงาน ห้องสมุด ห้องสืบค้นเอกสารพระคัมภีร์ และแหล่งเรียนรู้ภายนอก สอดคล้อง
กับกรอบการประเมินที่ก าหนดไว้ 
 
 3. ผลการประเมินกระบวนการ   
 
  3.1 ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้เรียนมีความคิดเห็นต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 
  3.2 ผลการประเมินการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้เรียนมีความคิดเห็นต่อการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 
  3.3 ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการฝึกปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา 7 เดือน พบว่า      
การจัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา 7 เดือน ของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
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วิปัสสนาภาวนา มีการปฏิบัติกิจกรรมตามรายการที่ส ารวจครบทุกรายการ ได้แก่ 1) จัดท าโครงการ
รองรับกิจกรรมการฝึกปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา 2) วางแผนการด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบชัดเจน
โดยความร่วมมือกันระหว่างอาจารย์  พระวิปัสสนาจารย์และนิสิต 3) เตรียมความพร้อมให้กับนิสิต   
ก่อนเข้าร่วมการฝึกปฏิบัติ 4) จัดสถานที่ฝึกปฏิบัติอย่างเหมาะสม 5) จัดกิจกรรมการฝึกปฏิบัติ
สอดคล้องหลักการที่ปรากฏในพระคัมภีร์ 6) จัดให้มีการถามตอบสอบอารมณ์อย่างเป็นระบบ 7) มีการ
ดูแลช่วยเหลือนิสิตในระหว่างการฝึกปฏิบัติ 8) มีการประเมินผลกิจกรรมการฝึกในประเด็นต่างๆ และ 
9) มีการจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายหลังการปฏิบัติ 
 
  3.4 ผลการประเมินระบบการท าวิทยานิพนธ์ พบว่า ระบบการท าวิทยานิพนธ์           
ของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนามีการปฏิบัติกิจกรรมที่อยู่ภายในระบบ 
จ านวน 7 กิจกรรม ได้แก่ 1) มีการก าหนดแผนการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนิสิตแต่ละรุ่น 2) มีการเตรียม
ความพร้อมในการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนิสิต 3) มีการวิเคราะห์ความสามารถของผู้เรียนในการท า      
วิทยานิพนธ์ให้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 4) มีการเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการ 5) มีการใช้ระบบควบคุมคุณภาพการท าวิทยานิพนธ์ 6) มีการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาร่วมสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์  และ 7) มีการตรวจสอบคุณภาพของ
วิทยานิพนธ ์โดยมีกิจกรรมที่ยังไม่ได้ปฏิบัติอย่างชัดเจน จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) มีการจัดท าระบบ
สารสนเทศวิทยานิพนธ์ของสาขาวิชา 2) มีการคัดเลือกคณะกรรมการควบคุมการท าวิทยานิพนธ์โดยยึด
หลักคุณภาพทางวิชาการเป็นส าคัญ และ 3) มีการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์สู่ชุมชนและสังคม 

 
 

  3.5 ผลการประเมินการบริหารจัดการหลักสูตร  พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา มีการปฏิบัติกิจกรรมที่ส ารวจ จ านวน 6 กิจกรรม 
ได้แก่ 1) ก าหนดระบบบริหารจัดการหลักสูตรที่ชัดเจน 2) ด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร           
โดยคณะกรรมการ 3) ใช้กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) ก ากับติดตามและ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร 5) วางแผนงานวิชาการของสาขาวิชา และ                
6) ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยมีกิจกรรมที่ยังไมไ่ดป้ฏิบัตอิย่างชัดเจน 



320 
 

จ านวน 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) ควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในรูปของคณะกรรมการ 2) ใช้
กระบวนการเพิ่มพลังอ านาจในการบริหารหลักสูตร 3) ใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือการบริหาร
จัดการหลักสูตร 4) จัดท าแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับผู้สอนและผู้เรียน และ       
5) การวิจัยเพื่อการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเปูาหมาย 
 
  3.6 ผลการประเมินการวิจัยหลักสูตรและการเรียนการสอน  พบว่า การวิจัยหลักสูตร
และการเรียนการสอนของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนามีการปฏิบัติ
กิจกรรมที่ส ารวจ จ านวน 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) การวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติวิปัสสนา 7 เดือน 2) การ
วิจัยเกี่ยวกับกระบวนการใช้หลักสูตร 3) การวิจัยและพัฒนาเอกสาร ต ารา และ 4) การวิจัยเกี่ยวกับ
การท าวิทยานิพนธ์ของผู้เรียน โดยมีกิจกรรมที่ยังไม่ได้ปฏิบัติอย่างชัดเจน จ านวน 6 กิจกรรม ได้แก่             
1) การวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 2) การวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน 3) การวิจัยเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการหลักสูตร 4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่ 5) การวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และ 6) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 
 4. ผลการประเมินผลผลิต   
 

  ผลการประเมินคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร พบว่า 
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง               
ได้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ภายหลังส าเร็จการศึกษาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรทุกข้อ ได้แก่ 
การสร้างผลงานทางวิชาการ การเข้าปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา การเป็นพระวิปัสสนาจารย์หรือกิจกรรม        
ที่เกี่ยวข้อง และด้านการเผยแผ่ความรู้ทางวิปัสสนาภาวนาหรือความรู้ทางพระพุทธศาสนา 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร 

  1.1 ข้อเสนอแนะที่ควรด าเนินการทันที 
   1.1.1  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ควรด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    1) ใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เช่น การอภิปราย  
การสัมมนา การใช้วิจัยเป็นฐาน (research – based learning) เป็นต้น โดยเฉพาะการจัดการเรียน
การสอนที่ใช้วิจัยเป็นฐานที่ควรน ามาใช้อย่างต่อเนื่องเพราะจะส่งผลท าให้ผู้เรียนมีศักยภาพในท า
วิทยานิพนธ์ โดยสามารถน ามาใช้ได้ในทุกรายวิชาในลักษณะต่างๆ เช่น 1) ผู้สอนน าผลการวิจัยมาใช้
ประกอบการสอน 2) ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 3) ผู้สอนและผู้เรียนเป็น
หุ้นส่วนร่วมกันท าวิจัยในกระบวนการเรียนรู้  เป็นต้น 
    2) ใช้แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ มาสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเอง (self – directed learning) จากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เช่น เอกสารต ารา อินเตอร์เน็ต บุคคล เป็นต้น  ผ่านกระบวนการคิด การวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ เป็นองค์ความรู้ของตนเอง ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญในยุคแห่งข้อมูล
และสารสนเทศในปัจจุบัน 
    3) ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนและระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
   1.1.2 ด้านการวัดและประเมินผล ควรด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงระหว่างการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ผู้ประเมินหลายฝุาย ใช้วิธีการประเมินหลายวิธี เช่น           
การสังเกตพฤติกรรม การตรวจผลงาน การรายงานตนเอง เป็นต้น และประเมินหลายช่วงเวลาของการ
เรียนรู้ ได้แก่ การประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียน (ส าคัญมากที่สุด) และหลังเรียน ตลอดจนการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน  การสะท้อนผลการประเมินให้กับผู้เรียน มุ่งเน้นการประเมิน              
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา  (improve and development) และน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน         
เป็นรายบุคคล (individual development) การสะท้อนผลการประเมินที่ชัดเจนจะส่งผลให้ผู้เรียน          
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เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นอย่างมาก ผู้เรียนจะทราบว่าจะต้องพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง
ซึ่งอาจเป็นด้านความรู้ ทักษะการปฏิบัติ หรือด้านคุณลักษณะ 
 
   1.1.3 ด้านการวิจัยหลักสูตรและการเรียนการสอน  อาจารย์ผู้สอนควร
ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียนซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องในลักษณะ
การวิจัยในการปฏิบัติงาน (Routine to Research) เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้เป็นประโยชน์ส าหรับการ
จัดการศึกษาของหลักสูตรให้มีคุณภาพสูงสุด 
 
  1.2 ข้อเสนอแนะที่ควรเร่งวางแผนและด าเนินการ 
   1.2.1 ควรด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ที่ก าหนดให้ทุกหลักสูตรต้องด าเนินการภายในปี พ.ศ. 2555
เพื่อให้สามารถเทียบเคียงมาตรฐานของหลักสูตรนี้กับหลักสูตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ในระดับสากล 
 

   1.2.2  ควรด าเนินการจัดท าระบบสารสนเทศวิทยานิพนธ์ของสาขาวิชา เช่น         
การจัดท าฐานข้อมูล online เพื่อให้อาจารย์และนิสิตสามารถสืบค้นเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว นอกจากน้ียังเป็นการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์สู่ชุมชนและสังคมและประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ไปพร้อมกันด้วย 
 

   1.2.3 ควรด าเนินการจัดท าระบบบริหารจัดการด้านการท าวิทยานิพนธ์ของ
ผู้เรียน ทั้งนี้เพื่ออาจารย์สามารถควบคุมดูแลการท าวิทยานิพนธ์ได้อย่างใกล้ชิดและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้เพราะการควบคุมดูแลการท าวิทยานิพนธ์ที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อคุณภาพของวิทยานิพนธ์  
ซึ่งการท าวิทยานิพนธ์จะเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ท าให้รู้จักการวางแผน 
และคิดอย่างเป็นระบบ ท างานอย่างเป็นขั้นตอน นอกจากนี้ยังเป็นการขยายองค์ความรู้ทางด้าน
วิปัสสนาภาวนาให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพบริบทของสังคมปัจจุบันได้เป็นอย่างดี 
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   1.2.4  ส าหรับการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา ๗ เดือน จากการให้ข้อมูลของบัณฑิต         
ที่ส าเร็จการศึกษาแล้ว มีความเห็นสอดคล้องกันว่าควรด าเนินการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องตลอด                 
7  เดือน  และควรให้มีการปฏิบัติเป็นกิจวัตรประจ าวันในช่วงเวลาที่มาเรียนรายวิชาที่วิทยาเขตด้วย  
 

   1.2.5  ควรจัดระบบการบริหารจัดการหลักสูตรโดยคณะกรรมการอย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากร เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ควบคุมดูแลคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 

   1.2.6  ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีการท าวิจัยในลักษณะควบคู่ไปกับ
การท างาน (Routine to Research) เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานและจะเป็นการพัฒนา
คุณภาพของหลักสูตรไปพร้อมกัน  
 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินการต่อไป 
  2.1 ควรสรุปประเด็นการประเมิน แล้วเสนอขอรับการส่งเสริมและสนับสนุน               
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรสาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  2.2  ควรเผยแพร่ผลการวิจัยไปยังมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินหลักสูตรอื่นๆ ทัง้ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคต่อไป 
 
 3.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.1 ควรน าผลการประเมินในประเด็นที่ส าคัญมาศึกษาวิจัยซ้ าแบบเจาะลึก เพื่อให้ได้     
องค์ความรู้ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เช่น ประเด็นเกี่ยวกับการท าวิทยานิพนธ์  การปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา         
7 เดือน   
  3.2 ควรด าเนินการวิจัยย้อนรอยเพื่อค้นหาตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต             
ที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้  เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนในปัจจุบันส าเร็จการศึกษาออกไปอย่างมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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 จากกรณีตัวอย่างดังกล่าวมา จะเห็นว่าการน าเสนอผลการประเมินหลักสูตรนั้นควร
น าเสนอให้อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศ ตามประเด็นของการประเมินอย่างเป็นระบบ และมี
การให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ที่มีความเป็นรูปธรรม สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง ซึ่งการให้ข้อเสนอแนะที่มีคุณภาพจะช่วยท าให้สามารถปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร              
ได้อย่างมีเปูาหมาย  
 
 ดังนั้นจึงถือเป็นหัวใจส าคัญของการประเมินหลักสูตรใดๆ ว่าผู้ประเมินจะต้องมีการให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรที่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นสิ่งสะท้อนว่าผู้ประเมินหลักสูตรมีความรู้
ความเข้าใจในหลักสูตรที่ประเมินอย่างแท้จริง ที่นอกจากจะสามารถตัดสินคุณภาพของหลักสูตร                 
ในแต่ละประเด็นได้แล้ว ยังสามารถให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นได้ด้วย                
ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้รับการประเมินหลักสูตรต้องการ 
 
 สรุปกระบวนการประเมินหลักสูตรทั้ง 8 ขั้นตอน แสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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แผนภาพ  36 กระบวนการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 

 

1.  การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสตูร 

 

2.  การก าหนดรูปแบบการประเมนิหลักสตูร (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 

 

3.  การวางแผนการประเมินหลักสูตร  (ท าพิมพ์เขียวการประเมินทีเ่ป็นระบบ) 

 

4.  การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสตูร 

 

5.  การเก็บรวบรวมข้อมลู (เชิงประจักษ์ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

 

6.  การวิเคราะห์ข้อมูล  (ตอบค าถามการประเมินครบถ้วน) 

 

7.  การลงสรุปผลการประเมิน  (สรุปบนพ้ืนฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์) 

 

8.  การรายงานผลการประเมินหลกัสูตร (ใช้รูปแบบที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย) 
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การประเมินหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 

 
ควรมีการวางแผนและด าเนินการ 

 
อย่างเป็นระบบขัน้ตอน 

 
ช่วยท าให้ผลการประเมินมีความถูกต้องและเชื่อถือได้ 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 8 เรื่อง การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ สรุปสาระส าคัญ                 
ได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร   
ในทุกมิติ และตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกหลักสูตร โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
อย่างหลากหลาย ถูกต้อง เชื่อถือได้ 
 
  2. การประเมินหลักสูตรทั้งระบบให้ความส าคัญกับข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ
ส าหรับน ามาใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 
  3. การประเมินหลักสูตรทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการโดยคณะกรรมการ
ประเมินหลักสูตรที่ประกอบด้วยบุคลากรทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร มีขั้นตอนการด าเนินการ               
8 ขั้นตอน ได้แก่  
   1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตร  
   2) การก าหนดรูปแบบการประเมินหลักสูตร  
   3) การวางแผนการประเมินหลักสูตร  
   4) การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสูตร  
   5)  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   6) การวิเคราะห์ข้อมูล  
   7) การลงสรุปผลการประเมินและให้ข้อเสนอแนะ  
   8) การรายงานผลการประเมินหลักสูตร 
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  4. การน าเสนอผลการประเมินหลักสูตรนั้นควรน าเสนอให้อยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล
สารสนเทศ ตามประเด็นของการประเมินอย่างเป็นระบบ และมีการให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีความเป็นรูปธรรม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 
  5. การให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรที่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นสิ่งสะท้อนว่าผู้
ประเมินหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรที่ประเมินอย่างแท้จริง ที่นอกจากจะสามารถตัดสิน
คุณภาพของหลักสูตรในแต่ละประเด็นได้แล้ว ยังสามารถให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลักสูตร
ให้ดียิ่งขึ้นได้ด้วย                 
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9.6 การจดักระท าข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 9 เรื่อง การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 

 
  1. การประเมินหลักสูตรเป็นกิจกรรมที่มีความซับซ้อนซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม
ข้อมูลต่างๆ ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือให้สามารถตอบค าถามการประเมินต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้อง 

 
  2. การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี มีข้อดีหลายประการที่ช่วยท าให้ผลการประเมิน
มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ สามารถน าไปปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ใช้เป็นประโยชน์ในการลงสรุปผลการประเมิน มีความลึกซึ้ง
มากกว่าการใช้วิธีการเชิงปริมาณหรือวิธีการเชิงคุณภาพเพียงอย่างเดียวสอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วม
ในการประเมิน ประหยัดทรัพยากรที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร  

 
  3. กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธีนี้ ได้วิเคราะห์และประยุกต์
มาจากวิธีการออกแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed - method research) สามารถน ามาปรับใช้กับ
การประเมินหลักสูตรได้ทั้งการประเมินก่อนการใช้หลักสูตร ระหว่างการใช้หลักสูตร และหลังการใช้
หลักสูตร 

 
  4. การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธีมีกลยุทธ์การประเมินเกี่ยวกับการออกแบบการ
ประเมิน และการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 1) เลือกวิธีการประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 2) เลือก
เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินหลักสูตร 3) ตรวจสอบวัตถุประสงค์ของการประเมิน
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หลักสูตรและวิธีการประเมิน 4) ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลให้มีความสอดคล้องกับวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 5) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 6) คัดเลือกคณะกรรมการการประเมินหลักสูตร 
 
  5. วิ ธี การ เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสู ตรมีหลายวิ ธี การ                       
ซึ่งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรควรเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมประเด็นและค าถามการประเมิน โดยมีการจัดกระท าข้อมูล การวิเคราะห์
มูล และสรุปผลการประเมินอย่างถูกต้องบนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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9.1  แนวความคิดการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี 
 
 การประเมินหลักสูตรเป็นกิจกรรมที่มีความซับซ้อนซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวมข้อมูล
ต่างๆ ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ (quantitative data) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data) 
เพ่ือให้สามารถตอบค าถามการประเมินต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งการที่จะตอบค าถามการประเมิน       
ได้อย่างถูกต้องนั้น จ าเป็นที่จะต้องเก็บข้อมูลจากบุคคลที่เชื่อถือได้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม จึงจะท าให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง มาสรุปผลการประเมิน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น  
 
 การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี เป็นแนวทาง (approach) การประเมินหลักสูตรแบบ
ผสานวิธีการเชิงปริมาณ (quantitative method) และวิธีการเชิงคุณภาพ (qualitative 
method) เข้าด้วยกัน เพ่ือท าให้การประเมินหลักสูตรมีประสิทธิภาพ ได้ข้อมูลสารสนเทศที่มีความ
ถูกต้อง เชื่อถือได้ น าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น 
 
 

9.2  ข้อดีของการประเมินหลักสตูรแบบผสานวิธี 
 

 การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี มีข้อดีหลายประการที่ช่วยท าให้ผลการประเมินมีความ
ถูกต้องและเชื่อถือได้ สามารถน าไปปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 
  1. ท าให้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรมีข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ใช้
เป็นประโยชน์ในการลงสรุปผลการประเมิน 
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  2. ผลการประเมินมีความลึกซึ้งมากกว่าการใช้วิธีการเชิงปริมาณหรือวิธีการ             
เชิงคุณภาพเพียงอย่างเดียว ซึ่งการใช้วิธีการเชิงปริมาณอาจไม่เหมาะสมกับการเก็บข้อมูลเชิงลึก         
แต่การใช้วิธีการเชิงคุณภาพจะท าให้ได้ข้อมูลที่ดีกว่า 
 
  3. สอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วมในการประเมินของผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร           
ทั้งผู้บริหาร ผู้สอน ผู้ เรียน และชุมชน ในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ทั้งที่เป็นจุดแข็ง              
และจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง ตลอดจนความคิดเห็นต่างๆ  
 
  4. ช่วยท าให้เกิดความประหยัดทรัพยากรที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร ได้แก่ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา และงบประมาณ เมื่อใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เหมาะสมกับค าถามการประเมิน 
 
 

9.3  กรอบความคิดของการออกแบบการประเมินหลักสตูรแบบผสานวิธี 
 
    กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธีนี้ ได้วิเคราะห์และประยุกต์มาจาก
วิธีการออกแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed - method research) ซึ่ง Creswell and Clark. 
(2011)  ได้น าเสนอไว้ 6 แบบ ซึ่งผู้เขียนได้วิเคราะห์แล้วว่าสามารถน ามาปรับใช้กับการประเมิน
หลักสูตรได้ท้ังการประเมินก่อนการใช้หลักสูตร ระหว่างการใช้หลักสูตร และหลังการใช้หลักสูตร เพ่ือให้
การด าเนินการประเมินหลักสูตรมีมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น ดังนี้  
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 แบบท่ี 1 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพพร้อมๆ กัน            
 
 แบบท่ี  2 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณก่อน แล้วเมื่อได้ข้อสรุป 
เชิงปริมาณเป็นอย่างไร จึงด าเนินการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพภายหลัง         
 
 แบบท่ี 3 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพก่อน แล้วเมื่อได้ข้อสรุป
เชิงคุณภาพเป็นอย่างไร จึงเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณภายหลัง 
 
 แบบท่ี 4 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเป็นหลัก และใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นวิธีการเสริม เป็นแบบที่ 4.1 หรือใช้วิธีการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นหลัก และใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ             
เป็นวิธีการเสริมในช่วง ก่อน ระหว่าง หรือหลัง การ เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ            
เป็นแบบที่ 4.2 
 
 แบบท่ี 5 เป็นแบบการประเมินหลักสูตรที่มีกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ใช้ส าหรับการ
ประเมิน สอดคล้องกับการประเมินที่เน้นทฤษฎี (Theory – based evaluation) 
 
 แบบท่ี 6 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพเป็นช่วง
ระยะเวลา (phase) ซึ่งในแต่ละช่วงเวลาสามารถใช้วิธีการแบบที่ 1 – 5 ได้อย่างหลากหลาย ผลการ
ประเมินจะถูกน าไปใช้ในการพัฒนา (develop) และ/หรือ ปรับปรุง (improve) หลักสูตรในแต่ละระยะ
ต่อเนื่องกันไป เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 
 กรอบแนวคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธีทั้ง 6 แบบมีดังต่อไปนี้ 
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 แบบท่ี  1 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพพร้อมกัน           
แล้วน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกันหรือหาความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน เพื่อตอบค าถามการประเมิน  
แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
แผนภาพ  37  กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่ 1 

 

 
 

 
 
 

ประเด็นการประเมิน 
 
 

ค าถามการประเมิน 

 

 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 

 

 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปรมิาณ 

 

 

การเปรยีบเทียบหรือความสัมพันธ์ 
ระหว่างข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

 

การแปลความหมาย 
และลงสรุปผลเพื่อตอบค าถามการประเมิน 
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ตัวอย่างการประเมินตามกรอบความคิดการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี  แบบท่ี 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  38  ตัวอย่างกรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่ 1 

 

การประเมินทรัพยากร 
สนับสนุนการเรยีนรู ้

 

 
 

 
 
 

ระบบอินเทอร์เนต็ไร้สายในโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพหรือไม ่

 
 

สัมภาษณ์นักเรียนท่ีใช้ระบบอินเทอร์เน็ต 
ไรส้ายบรเิวณจดุกระจายสัญญาณต่างๆ 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 

 
 

สอบถามนักเรียนเกี่ยวกับ 
การใช้ระบบอินเทอร์เนต็ไร้สายภายในโรงเรียน 
โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 

 

 
 

ตรวจสอบความสอดคล้องกันระหว่าง 
ผลจากการสอบถามและผลการสมัภาษณ์  

 
 

ลงสรุปผลการประเมินระบบอินเทอร์เน็ตไร้สาย 
ในโรงเรียนและข้อเสนอแนะ 
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 แบบท่ี  2 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณก่อน แล้วเม่ือได้ข้อสรุป  
เชิงปริมาณเป็นอย่างไร จึงด าเนินการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพภายหลัง เพื่อตอบ
ค าถามการประเมิน แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  39  กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่ 2 

 

 
 

 
 

ประเด็นการประเมิน  

ค าถามการประเมิน 

 

การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปรมิาณ 

 

การแปลความหมาย 
และสรุปผลเพื่อตอบค าถามการประเมิน 

 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ที่สืบเนื่องมาจากผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ 
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ตัวอย่างการประเมินตามกรอบความคิดการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี  แบบท่ี 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ  40  ตัวอย่างกรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่ 2 

 

 
 

 
 

การประเมินการจัดการเรยีนรู ้
 

การจัดการเรยีนรู้แตล่ะรายวิชา 
มีประสิทธิภาพหรือไม ่

 

วิเคราะห์และสรุปผลประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้แตล่ะรายวิชา  
จ าแนกตามกลุ่มผู้สอนและผูเ้รียน 

 

 

สอบถามผูส้อนและผูเ้รียนเกี่ยวกบัประสิทธิภาพ 
ของการจัดการเรียนรู้แต่ละรายวิชา โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

 

การสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ 

 
 

สัมภาษณผ์ู้สอนและผูเ้รียนเกี่ยวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้ในประเด็นที่น่าสนใจ 
สืบเนื่องจากการวเิคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามโดยใช้แบบสัมภาษณช์นิดมีโครงสร้าง 
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 แบบท่ี 3 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพก่อน แล้วเม่ือได้
ข้อสรุปเชิงคุณภาพเป็นอย่างไร จึงเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณภายหลังเพื่อตอบ
ค าถามการประเมิน แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  41  กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่ 3 

 

 
 

 
 

ประเด็นการประเมิน 
 

ค าถามการประเมิน 

 
 

การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 

 

การแปลความหมาย 
และลงสรุปผลเพื่อตอบค าถามการประเมิน 

 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ที่สืบเนื่องมาจากผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ 



345 
 
ตัวอย่างการประเมินตามกรอบความคิดการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี  แบบท่ี 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ  42  ตัวอย่างกรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่ 3 

 

 
 

 
 

การประเมินคณุลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

 

ผู้เรยีนมีคณุลักษณะที่พึงประสงค ์
แต่ละด้านเป็นไปตามที่ก าหนดในหลักสตูรหรือไม ่

 

วิเคราะห์ สรุปผลการสมัภาษณ์ และน าไปใช้ในการพัฒนาแบบประเมิน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ในเชิงปริมาณ 

 

 

การสัมภาษณผ์ู้บริหาร  ผูส้อน  ผูป้กครอง และชุมชน   
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้เรียน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 

 

 

การสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ 

 

ประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้เรียน  
โดยผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรยีนประเมินตนเอง   

ในเชิงปริมาณ เช่น ใช้เกณฑ์การให้คะแนน (scoring rubrics) เป็นต้น 
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 แบบท่ี 4 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเป็นหลักและใช้วิธีการ
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นวิธีการเสริมในช่วง ก่อน ระหว่าง หรือหลังการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบที่ 4.1 หรือใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นหลัก และใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นวิธีการ
เสริมในช่วงก่อน ระหว่าง หรือหลัง การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบที่ 4.2 
เพื่อตอบค าถามการประเมิน โดยที่การเก็บรวบรวมข้อมูลในแบบที่ 4 นี้จะด าเนินการพร้อมกัน         
หรือสลับกันก็ได้ แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ  43  กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่  4 

 

ค าถามการประเมิน 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปรมิาณ 

การแปลความหมาย 
และลงสรุปผลเพื่อตอบค าถามการประเมิน 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

มาเสริมข้อมูลเชิงปริมาณ 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 

มาเสริมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 

การแปลความหมาย 
และลงสรุปผลเพื่อตอบค าถามการประเมิน 

แบบที่ 4.1 แบบที่ 4.2 

 

ประเด็นการประเมิน 
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ตัวอย่างการประเมินตามกรอบความคิดการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี  แบบท่ี 4.1  
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ  44  ตัวอย่างกรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่  4.1 

 
 

ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนตามสาระและมาตรฐานการเรยีนรูห้รือไม่ 

 

ทดสอบความรู้ของผู้เรยีนตามสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน 

 

แปลความหมายและลงสรุปผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในเชิงปริมาณ 

และใช้ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ของผู้สอน 
และพฤติกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรียนมาสนับสนุน 

 
 

สังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรูข้องผู้สอน 
สังเกตพฤติกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

การประเมิน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ตัวอย่างการประเมินตามกรอบความคิดการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี  แบบท่ี 4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภาพ  45  ตัวอย่างกรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่  4.2 

 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีคณุภาพหรือไม ่

1. ตรวจเอกสารแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว   
    กิจกรรมนักเรียน  กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี 
    โดยใช้แบบบันทึกคุณภาพแผนการจัดการเรยีนรู้ 
2. สังเกตการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 

แปลความหมายและลงสรุปผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในเชิงปริมาณ 

และใช้ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ของผู้สอน 
และพฤติกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรียนมาสนับสนุน 

 

สอบถามความคดิเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 

 

การประเมิน 
การจัดกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 
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 แบบท่ี 5 เป็นแบบการประเมินหลักสูตรที่มีความซับซ้อนมากกว่าแบบที่ 1 – 4 
กล่าวคือ มีกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ใช้ส าหรับการประเมิน สอดคล้องกับการประเมินที่เน้นทฤษฎี 
(Theory – based evaluation) คือการด าเนินกิจกรรมการประเมินที่น าทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมา
ใช้ในการประเมิน ในการติดตามล าดับความเชื่อมโยงจากปัจจัยน าเข้าและกิจกรรมต่างๆ สู่ผลลัพธ์ของ
โปรแกรมหรือโครงการ โดยมีรากฐานทางทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาระบุองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่างๆ เหล่านั้น (identify the program elements and their coherence) เพ่ือให้ผล
การประเมินมีความถูกต้อง และเป็นที่ยอมรับและน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ
มากขึ้น รวมทั้งยังช่วยขยายองค์ความรู้ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับองค์ความรู้ในสาขาวิชาอ่ืนๆ 
(ราชบัณฑิตยสถาน. 2555, Cojocaru. 2009: online)  
 
 แบบการประเมินแบบที่ 5 แบ่งเป็น 2 แบบย่อย คือ แบบ 5.1 ใช้วิธีการเก็บรวบรวม            
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณก่อน ได้ข้อสรุปเชิงปริมาณเป็นอย่างไร จึงด าเนินการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่สอดคล้องกับข้อสรุปเชิงปริมาณภายหลัง เพ่ือตอบค าถามการประเมิน 
แบบ 5.2 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพก่อน ได้ข้อสรุปเชิงปริมาณเป็นอย่างไร 
แล้วจึงด าเนินการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีสอดคล้องกับข้อสรุปเชิงคุณภาพภายหลัง
เพ่ือตอบค าถามการประเมิน โดยที่การเก็บรวบรวมข้อมูลในแบบที่ 5 จะด าเนินการพร้อมกันหรือ
สลับกันก็ได้  แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้  
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แผนภาพ  46  กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่  5 

 

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ใชส้ าหรับการประเมิน 
(Theoretical – based  conceptual framework) 

 

 

แบบท่ี  5.2 
ค าถามการประเมิน 

 
 

การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 

 

การแปลความหมาย 
และลงสรุปผลเพื่อตอบค าถามการประเมิน 

 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ที่สืบเนื่องมาจากผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

แบบท่ี  5.1 
ค าถามการประเมิน 

 
 

การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 

การเก็บรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปรมิาณ 

 

การแปลความหมาย 
และลงสรุปผลเพื่อตอบค าถามการประเมิน 

 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ที่สืบเนื่องมาจากผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ 
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ตัวอย่างการประเมินตามกรอบความคิดการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี  แบบท่ี 5 
 

  สมมติสถานการณ์การประเมินคุณภาพของผู้เรียนตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์          
ของสถานศึกษาซึ่งมีกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่สังเคราะห์จากผลการวิจัยต่างๆ ดังแผนภาพต่อไปนี้    
(วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. 2555: 5) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ  47  กรอบความคิดของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  
 
 จากแผนภาพสะท้อนให้เห็นชัดเจนว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ส่งผลโดยตรง                 
ต่อคุณภาพผู้เรียน และส่งผลทางอ้อมผ่านครู ในขณะที่คุณภาพของครู ได้แก่ ความรักในการสอน               
รักผู้เรียน มีความรู้ มีวิธีการสอน มีการประเมินผลที่เสริมพลังตามสภาพจริง การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
และการมีความยุติธรรม ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียน จากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีข้างต้น สามารถ
น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีส าหรับการประเมินแบบผสานวิธี ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  48  ตัวอย่างกรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่  5 

 

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 

 

แบบท่ี  5.1 
-  ผู้บริหารและครูมีคุณลักษณะตามกรอบแนวคิด 
   เชิงทฤษฎีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือไม่ 
-  ผู้เรียนมีคุณภาพตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์หรือไม่ 
 

 

การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ประเมินคุณลักษณะของผู้บริหารและครู 
และคุณภาพผู้เรียนด้านอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 

ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน 
จากการประเมินตนเอง  และเพื่อนประเมิน 

 

 

แปลความหมายและลงสรุป 
ผลการประเมินท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

สัมภาษณ์ผู้เรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร 
และครู ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี และสังเกตพฤติกรรม 
ท่ีสะท้อนอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของผู้เรียน 
ในประเด็นท่ีน่าสนใจจากข้อสรุปเชิงปริมาณ 

 

แบบท่ี  5.2 
-  ผู้บริหารและครูมีคุณลักษณะตามกรอบแนวคิด 
   เชิงทฤษฎีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือไม่ 
-  ผู้เรียนมีคุณภาพตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์หรือไม่ 
 

 

การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ประเมินคุณลักษณะของผู้บริหาร ครู และคุณภาพผู้เรียน
ด้านอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
โดยน าข้อสรุปเชิงคุณภาพมาเป็นฐานของการประเมิน 
เชิงปริมาณ  โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน 
จากการประเมินตนเองและเพื่อนประเมิน 
 

 

แปลความหมายและลงสรุป 
ผลการประเมินท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

สัมภาษณ์ผู้เรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร  ครู และ
สังเกตพฤติกรรมท่ีสะท้อนอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
ผู้เรียน ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี   
 



353 
 
 แบบท่ี 6 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพเป็นช่วง
ระยะเวลา (phase) ซึ่งในแต่ละช่วงเวลาสามารถใช้วิธีการแบบที่ 1 – 5 ได้อย่างหลากหลาย        
ผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ในการพัฒนา (develop) และ/หรือ ปรับปรุง (improve) หลักสูตร
ในแต่ละระยะต่อเนื่องกันไป เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ 49  กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่  6 

 

การประเมินระยะที่ 1 

การสรุปผลและน าไปใช้ 
ในการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสตูร 

 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงปริมาณ และ / หรือ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การสรุปผลและน าไปใช้ 
ในการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสตูร 

 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงปริมาณ และ / หรือ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

การสรุปผลและน าไปใช้ 
 ในการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร 

 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงปริมาณ และ / หรือ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

 

 
 

 
 

ค าถามการประเมิน 

 

การประเมินระยะที่ 2 
 

 
 

 
 

ค าถามการประเมิน 

 

การประเมินระยะที่ ... 
 

 
 

 
 

ค าถามการประเมิน 
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ตัวอย่างการประเมินตามกรอบความคิดการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี  แบบท่ี 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  50  ตัวอย่างกรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี แบบที่  6 

 
 

 

การประเมินระยะท่ี 1 

สรุปผลและน ามาพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู 
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเสริมสร้างสมรรถนะด้านการคิดของผู้เรียน 

สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยต่างๆ 
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ส ารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการภาคธุรกิจ 

 

สอบถามและสัมภาษณ์ครูที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

 
 
 
 

 

ผู้เรียนต้องมี 
สมรรถนะการคิด 
ท่ีส าคัญจ าเป็น 

ด้านใดบ้าง 
เพื่อด ารงชีวิต 

และการท างาน 

 

การประเมินระยะท่ี 2 
 
 

 

หลักสูตร 
ท่ีด าเนินการใช้ 
มีประสิทธิภาพ

หรือไม่  

สังเกตกระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรม 
 

 
 

 

ประเมินสมรรถนะด้านการคิดของผู้เรียน 
 

 

การประเมินระยะท่ี 3 
 
 

 

หลักสูตร 
ท่ีด าเนินการใช้ 
มีประสิทธิผล 

หรือไม่ 

 

ทดสอบความรู้ และประเมินความสามารถ 
ของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง 

สมรรถนะด้านการคิดของผู้เรียน 
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9.4  กลยุทธ์การประเมินหลักสตูรแบบผสานวิธี 
 
 การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธีมีกลยุทธ์การประเมินเกี่ยวกับการออกแบบการประเมิน 
และการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้  

 
  1. เลือกวิธีการประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ของ
การประเมินหลักสูตร และเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการประเมินสูงสุด โดยใช้
ทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เวลา งบประมาณ อย่างคุ้มค่า ส่งผลท าให้สามารถตอบค าถามการ
ประเมินหลักสูตรได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

 
  2. เลือกเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินหลักสูตร ที่สามารถตอบ
ค าถามการประเมินหลักสูตรได้อย่างลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น เช่น การใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกถึงปรากฏการณ์          
ที่น่าสนใจว่าเกิดข้ึนอย่างไร เพราะเหตุใดจึงเกิดปรากฏการณ์นั้น เป็นต้น 

 
  3. ตรวจสอบวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตรและวิธีการประเมิน  เพ่ือให้
มั่นใจว่าสามารถตอบค าถามการประเมินได้อย่างครอบคลุม ซึ่งถือว่าเป็นพ้ืนฐานการออกแบบการ
ประเมินหลักสูตร จากนั้นจึงด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
  4. ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลให้มีความสอดคล้องกับวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
  5. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบสามเส้า (triangulation) 
เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลเชิงคุณภาพที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือประเมินหลักสูตรมีความถูกต้อง           
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   6. คัดเลือกคณะกรรมการการประเมินหลักสูตรที่มีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรที่ประเมิน ซึ่งท าให้มองภาพของหลักสูตรได้ชัดเจนและสามารถ   
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
  ในเรื่องของการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลนั้น ศาสตราจารย์ ดร.สุภางค์ จันทวา
นิช ได้ระบุวิธีการตรวจสอบสามเส้าในการวิจัยเชิงคุณภาพไว้ 4 วิธี ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้กับการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในการประเมินหลักสูตร ดังนี้ (สุภางค์ จันทวานิช. 2553: 128 – 130)  
 

   1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (data triangulation) เป็นการ
ตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ วิธีการตรวจสอบ ท าได้โดยการตรวจสอบแหล่งของข้อมูล  
โดยแหล่งที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ ก) แหล่งเวลา หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างเวลากัน                    
จะเหมือนกันหรือไม่ ข) แหล่งสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กันจะเหมือนกันหรือไม่                     
ค) แหล่งบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไปแล้ว ข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่  
 

    2)  การตรวจสอบสามเส้ าด้ านผู้ เ ก็ บรวบรวมข้ อ มูล  ( investigator 
triangulation)เป็นการตรวจสอบว่าผู้เก็บรวบรวมข้อมูลแต่ละคนได้ข้อมูลในประเด็นเดียวกันอย่าง
สอดคล้องกันหรือไม่  
 

   3)  การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (theory triangulation) เป็นการ
ตรวจสอบว่าถ้าใช้แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิมแล้ว จะท าให้การตีความข้อมูลแตกต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร   
 

   4) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (methodological 
triangulation) เป็นการใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน  
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9.5  วิธีการและเครือ่งมือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลกัสูตร 
       แบบผสานวิธ ี
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสูตรมีหลายวิธีการ คณะกรรมการประเมิน
หลักสูตรควรเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งโดยทั่วไปจะใช้วิธีการหลายๆ วิธี 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมประเด็นและค าถามการประเมิน โดยที่วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ส าหรับการประเมินหลักสูตรที่ใช้กันโดยทั่วไป คือ การสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต มีสาระส าคัญ
โดยสรุปดังนี้  
 

 การสอบถาม 
 

  เป็นวิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินหลักสูตรที่ใช้ได้ง่ายและรวดเร็ว         
ประเด็นการสอบถามนั้นสามารถถามได้ทั้งสิ่งที่เป็นข้อเท็จจริงและความคิดเห็นด้านต่างๆ เครื่องมือที่ใช้
ในการสอบถามข้อมูล คือ แบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อค าถามและส่วนที่เป็นค าตอบ  
 

  ชนิดของแบบสอบถาม 
   1. ข้อค าถามแบบปลายปิด   
     (Closed – ended  Form  or  Structured  Questionnaire) 
        2.  ข้อค าถามแบบปลายเปิด   
    (Open – ended  Form  or  Unstructured  Questionnaire 
 

         ข้อดีของแบบสอบถาม  
   1.  สร้างได้ง่าย  สะดวก  รวดเร็ว 
   2. วิเคราะห์ค าตอบได้ง่าย 
   3.  เก็บข้อมูลได้จ านวนมากในเวลาอันรวดเร็ว 



358 
 
  ข้อจ ากัดของแบบสอบถาม  
   1.  ใช้ได้กับผู้ที่สามารถอ่านออกเขียนได้ 
   2.  ไม่สามารถถามประเด็นอื่นที่นอกเหนือจากข้อค าถามที่ก าหนด 
 

 การสัมภาษณ ์
 
  เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้สัมภาษณ์ถามข้อมูลที่ต้องการกับผู้ให้สัมภาษณ์             
การสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง และการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
 
  ส่วนประกอบของแบบสัมภาษณ์ 
   1.  ส่วนแรก  เป็นส่วนบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ เช่น วัน เดือน  ปี 
   2. ส่วนที่สอง เป็นส่วนบันทึกข้อมูลรายละเอียดส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์  
   3. ส่วนที่สาม  เป็นส่วนข้อค าถามและค าตอบ ของการสัมภาษณ ์
 
  หลักการสัมภาษณ์ 
   1.  การเตรียมตัวสัมภาษณ์ 
   2. ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ให้ชัดเจน 
   3. นัดหมายวัน  เวลา  สถานที่สัมภาษณ์ล่วงหน้า 
   4.  เตรียมแบบสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าให้เรียบร้อย 
   5.  ซักซ้อมการตั้งค าถามรวมทั้งการจดบันทึกข้อมูลล่วงหน้า  
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  ข้อดีของการสัมภาษณ์ 
   1.  เป็นเทคนิคท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทุกวัยที่สามารถสื่อสารได้ 
   2.  สามารถปรับค าถามให้เข้าใจได้ง่ายข้ึนได้ทันทีท่ีด าเนินการเก็บข้อมูล 
   3. ผู้ให้สัมภาษณ์จะให้ความร่วมมือมากกว่าวิธีการส่งแบบสอบถาม 
  
  ข้อจ ากัดของการสัมภาษณ์ 
   1. ต้องใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลมาก 
   2. การสัมภาษณ์ต้องใช้ค่าใช้จ่ายมากเกี่ยวกับการเดินทางไปสัมภาษณ์ 
 

 การสังเกต 
 
  การสังเกตเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้สังเกตการณ์ใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5                
เก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับเหตุการณ์ ปรากฏการณ์ต่างๆ 
  

  ประเภทของการสังเกต 
   1.  การสังเกตทางตรง เป็นการสังเกตที่ผู้สังเกตอยู่ในเหตุการณ์ด้วยตนเอง 
   2. การสังเกตทางอ้อม เป็นการสังเกตที่ผู้สังเกต ไม่ได้อยู่ในเหตุการณ์โดยตรง   
    แต่จะพิจารณาจากสิ่งที่ถูกบันทึกมา  เช่น  ภาพถ่าย  เทปบันทึกภาพ 
 

  วิธีการสังเกต 
   1. การสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นการสังเกตที่ผู้สังเกตมีสถานภาพหรือบทบาท 
    เป็นสมาชิกคนหนึ่งของกลุ่มบุคคลที่ก าลังสังเกต  
   2. การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  เป็นการสังเกตท่ีผู้สังเกตไม่ได้มีสถานภาพ 
    เป็นสมาชิกของกลุ่มบุคคลที่ก าลังสังเกต   
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  หลักการสังเกต 
   1. มีเปูาหมายของการสังเกตและระบุพฤติกรรมที่จะสังเกตให้ชัดเจน 
   2.  ด าเนินการสังเกตด้วยความละเอียดถี่ถ้วน   
   3.  ท าการบันทึกผลการสังเกตภายหลังการสังเกตโดยไม่เว้นช่วงระยะเวลา 
    ไว้นานเนื่องจากอาจลืม รายละเอียดที่ส าคัญ 
   4.  พยายามสังเกตให้ได้ข้อมูลจ านวนมาก 
   5.  บางประเด็นอาจจะต้องสังเกตหลายๆ ครั้งจึงจะได้ข้อมูลที่แท้จริง 
   6. ก าหนดระยะเวลาในการสังเกตให้แน่นอน 
   7. วางตัวเป็นกลางไม่ล าเอียงในการสังเกต 
 

  คุณสมบัติของผู้สังเกตที่ดี 
   1.  มีความไวต่อการรับรู้และสื่อความหมาย 
   2. มีความรู้ในเรื่องที่สังเกตเป็นอย่างดี 
   3.  แปลความหมายของสิ่งที่สังเกตได้อย่างถูกต้อง 
   4. บันทึกการสังเกตได้ตรงกับความเป็นจริง 
   5. มีความละเอียดอ่อนและรอบคอบในการสังเกต 
   6. เป็นคนช่างสังเกต 
   7. มีความยุติธรรม 
 
  ข้อดีของการสังเกต 
   1. ได้ข้อมูลที่เป็นการแสดงพฤติกรรมในสถานการณ์ต่างๆ  
   2. สามารถบันทึกเหตุการณ์ พฤติกรรม ในระหว่างที่เกิดเหตุการณ์ได้ 
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  ข้อจ ากัดของการสังเกต 
   1. การสังเกตเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้เวลานาน 
   2. การสังเกตไม่สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ไม่เกิดข้ึนในขณะที่สังเกต 
 
 

9.6  การจัดกระท าข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล 
 
 การจัดกระท าข้อมูล 
 
  ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ ถ้ายังไม่มีการจัดกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง ข้อมูลนั้นจะ
ยังคงเป็นเพียงข้อมูลดิบยังไม่สามารถน ามาเป็นสารสนเทศส าหรับการประเมินหลักสูตร 
คณะกรรมการประเมินหลักสูตรต้องน าข้อมูลนั้นมาจัดกระท า โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปล          
ให้เป็นสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประเมินหลักสูตร ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล  
  2. จัดแยกประเภทข้อมูลเพื่อให้ง่ายและสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. เลือกใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้เหมาะสม 
   และสอดคล้องกับลักษณะของข้อมูล  
  4. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และแปลความหมาย 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในการประเมินหลักสูตรส่วนมากเป็นการวิเคราะห์
ค่าสถิติพ้ืนฐาน เช่น ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นต้น ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล               
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เชิงคุณภาพ ส่วนมากเป็น การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากการสังเกต สัมภาษณ์ เอกสาร
ต่างๆ นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห์เพ่ือหาข้อสรุปเชิงสาเหตุและผล (cause and effect  analysis)  
เป็นการน าข้อมูลเชิงคุณภาพที่เก็บรวบรวมได้ มาวิเคราะห์ความเป็นสาเหตุและผลของปรากฏการณ์           
ที่เกิดขึ้นในระหว่างการใช้หลักสูตร รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร 
 
 การสรุปผล 
 
 การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี มีหลักการโดยทั่วไป 
คือ ต้องสรุปให้สอดคล้องกับประเด็นและค าถามการประเมิน และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เก็บ
รวบรวมได้ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรมและอยู่ใน
สภาพที่สามารถปฏิบัติได้จริง  
 
 กล่าวโดยสรุป การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธีเป็นการประเมินที่ให้ความส าคัญกับความ
หลากหลายของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาจากแหล่งต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือน าไปสู่การ               
ลงสรุปผลการประเมินอย่างถูกต้อง และที่ส าคัญคือการให้ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร 
โดยมีกรอบแนวคิดการประเมินแบบผสานวิธีที่ปรับปรุงมาจากการออกแบบการวิจัยผสานวิธีของ 
Creswell and Clark (2011) ซึ่งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรจะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของการประเมินหลักสูตร ซึ่งเป็นไปได้ทั้งการประเมินก่อนการใช้หลักสูตร การประเมินระหว่างการใช้
หลักสูตร และการประเมินหลังการใช้หลักสูตร ที่ใช้วิธีการเชิงปริมาณควบคู่กับวิธีการเชิงคุณภาพส่วน
การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินต้องสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เก็บรวบรวมได้ตอบค าถาม
การประเมินครบถ้วน และให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 9 เรื่อง การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี สรุปสาระส าคัญ                 
ได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. การประเมินหลักสูตรเป็นกิจกรรมที่มีความซับซ้อนซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม
ข้อมูลต่างๆ ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือให้สามารถตอบค าถามการประเมินต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้อง 
 
  2. การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธี มีข้อดีหลายประการที่ช่วยท าให้ผลการประเมิน
มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ สามารถน าไปปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ใช้เป็นประโยชน์ในการลงสรุปผลการประเมิน มีความลึกซึ้ง
มากกว่าการใช้วิธีการเชิงปริมาณหรือวิธีการเชิงคุณภาพเพียงอย่างเดียวสอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วม
ในการประเมิน ประหยัดทรัพยากรที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร  
 
  3. กรอบความคิดของการประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธีนี้ ได้วิเคราะห์และประยุกต์
มาจากวิธีการออกแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed - method research) สามารถน ามาปรับใช้กับ
การประเมินหลักสูตรได้ทั้งการประเมินก่อนการใช้หลักสูตร ระหว่างการใช้หลักสูตร และหลังการใช้
หลักสูตร 
 
  4. การประเมินหลักสูตรแบบผสานวิธีมีกลยุทธ์การประเมินเกี่ยวกับการออกแบบการ
ประเมิน และการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 1) เลือกวิธีการประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 2) เลือก
เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินหลักสูตร 3) ตรวจสอบวัตถุประสงค์ของการประเมิน
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หลักสูตรและวิธีการประเมิน 4) ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลให้มีความสอดคล้องกับวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 5) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 6) คัดเลือกคณะกรรมการการประเมินหลักสูตร 
 
  5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินหลักสูตรมีหลายวิธีการ ซึ่ ง
คณะกรรมการประเมินหลักสูตรควรเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่ครอบคลุมประเด็นและค าถามการประเมิน โดยมีการจัดกระท าข้อมูล การวิเคราะห์มูล 
และสรุปผลการประเมินอย่างถูกต้องบนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ที่จะท าให้ได้ข้อค้นพบเชิงลึกนั้น 

 
ควรใช้วิธีการประเมินแบบผสานวิธ ี

 
เพราะท าให้ไดข้้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 
ที่น าไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างแม่นย า 
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10. การประเมินหลักสูตร 
บนฐานทฤษฎี 

10.1 คุณค่าแท้ของการประเมิน 

10.2 การประเมินหลักสตูรบนฐานทฤษฎี 

10.3 การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี: กรณีศึกษาการใช้ทฤษฎยี ู
        และสุนทรียสนทนาร่วมกับการประเมินปัจจัยก าหนด  
        ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 10 เรื่อง การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. คุณค่าของการประเมินหลักสูตรนอกจากความถูกต้องในผลการประเมินแล้ว         
การให้การยอมรับผลการประเมิน การไม่มีความขัดแย้งทางวิชาการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผลการ
ประเมิน และการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงหลักสูตร คือคุณค่าแท้ของการประเมินหลักสูตร              
ทีส่ าคัญยิ่ง 
 
  2. การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี เป็นวิธีการประเมินหลักสูตรที่เชื่อมโยงการ
ประเมินปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ของหลักสูตร โดยอาศัยองค์ความรู้เชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
มาใช้ในการออกแบบการประเมิน 
 
  3. การลงสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินหลักสูตร ที่อาศัยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ต่างๆ ตามกรอบการประเมิน หากการลงสรุปผลการประเมินมีความถูกต้องตามความเป็นจริง 
และมีการสื่อสารผลการประเมินด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ ย่อมส่งผลท าให้มีการน าผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
 
  4. ทฤษฎียู เป็นทฤษฎีที่อธิบายว่าการได้รับข้อมูลใดๆ จะไม่ด่วนตัดสิน ไม่ด่วนสรุป             
ไม่ด่วนสวนกลับ แต่ให้ใช้สติและปัญญาพิจารณาข้อมูลนั้นบนพ้ืนฐานข้อมูล ข้อเท็จจริงเสียก่อน      
แล้วจึงตอบสนองต่อข้อมูลที่รับเข้ามานั้น ซึ่งจะท าให้การคิดและการตัดสินใจต่างๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  5. สุนทรียสนทนา (dialogue) เน้นการฟังอย่างสงบ ฟังอย่างลึกซึ้ง (deep listening) 
เมื่อสงบและลึกแล้วจะสามารถสัมผัสความจริงได้ ท าให้เกิดปัญญา จะคิด จะพูด จะท า สิ่งใด ย่อมผ่าน
สภาวะทางปัญญามาแล้ว จึงตรงต่อความจริง เกิดประโยชน์ 
 
  6. การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎียูและสุนทรียสนทนา เป็นนวัตกรรม                  
การประเมินหลักสูตรในลักษณะของกระบวนการที่มุ่งเน้นการไม่ด่วนสรุปและการสื่อสารผลการประเมิน
เชิงสร้างสรรค์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



371 
 

10.1  คุณค่าแท้ของการประเมินหลักสูตร 
 
 คุณค่าของการประเมินหลักสูตรนอกจากความถูกต้องในผลการประเมินแล้ว การให้การ
ยอมรับผลการประเมิน การไม่มีความขัดแย้งทางวิชาการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผลการประเมิน 
และการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงหลักสูตร คือคุณค่าแท้ของการประเมินหลักสูตรที่ส าคัญยิ่ง 
ด้วยเหตุนี้การประเมินหลักสูตรจึงเป็นกิจกรรมส าคัญของหลักสูตรทุกระดับ ซึ่งก่อให้เกิดการปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มีคุณภาพ  
 อย่างไรก็ตามการประเมินหลักสูตรหลายครั้งที่ไม่ก่อให้เกิดการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร สืบเนื่องจากสาเหตุส าคัญหลักคือ  
 
  1) ขาดการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการประเมิน  
 
  2)  ขาดการรายงานผลการประเมินที่มีประสิทธิภาพที่เป็นระบบ  
   มุ่งรายงานผลการประเมินเป็นขั้นสุดท้ายของกิจกรรมการประเมิน  
 
 จากสาเหตุทั้งสองประการดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้มีความขัดแย้งทางวิชาการ
เกี่ยวกับผลการประเมินเกิดขึ้นซึ่งนับว่าเป็นอุปสรรคส าคัญของการน าผลการประเมินไปปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
 สิ่งที่เป็นความละเอียดอ่อนของการประเมินหลักสูตร ประการหนึ่งคือ การลงสรุปผลการ
ประเมินของคณะกรรมการประเมินหลักสูตร ที่อาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ต่างๆ ตามกรอบการประเมิน 
หากการลงสรุปผลการประเมินมีความถูกต้องตามความเป็นจริง (ลงสรุปถูกต้อง) และมีการสื่อสาร        
ผลการประเมินด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ ย่อมส่งผลท าให้มีการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงหลักสูตร
ให้มีคุณภาพสูงขึ้น  
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 ในทางตรงกันข้ามหากผลการประเมินคลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง (ลงสรุปผิดพลาด) 
ย่อมน ามาซึ่งเกิดความคับข้องใจของผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรท าให้เกิดความขัดแย้งต่างๆ ซึ่งนอกจาก
การประเมินนั้นจะไม่เกิดประโยชน์แล้วยังก่อให้เกิดโทษอีกด้วย ดังนั้นคณะกรรมการประเมินหลักสูตร
ต้องไม่ด่วนสรุปผลการประเมินจากมุมมองของตนเองเพียงด้านเดียวหรือลงสรุปบนพ้ืนฐานข้อมูลที่ยัง 
ไม่สมบูรณ์และต้องมีวิธีการสื่อสารผลการประเมินเชิงสร้างสรรค์  
 
 

10.2  การประเมินหลกัสูตรบนฐานทฤษฎ ี
 

 ทฤษฎี (Theory) หมายถึง 1) ความคิดหรือชุดความคิดที่ต้องการอธิบาย บรรยาย หรือ
ท านายปรากฏการณ์หรือหลักการอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งต้องมีการพิสูจน์ ในการประเมินฐานทฤษฎีหรือ
การประเมินเน้นทฤษฎี หมายถึง ชุดของข้อตกลงเบื้องต้น หลักการและหรือข้อเสนอที่เกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงซึ่งกันและกันเพ่ือท าหน้าที่อธิบายหรือชี้น าการปฏิบัติทางสังคม (ราชบัณฑิตยสถาน . 2555: 
544)   
 

 การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี (Theory – based evaluation) เป็นวิธีการ
ประเมินหลักสูตรที่ เชื่อมโยงการประเมินปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ของหลักสูตร           
โดยอาศัยองค์ความรู้เชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการออกแบบการประเมิน (White. 2009, Knaap. 
2004)  
 ประโยชน์ของการประเมินฐานทฤษฎี คือ การท าให้ทราบผลการประเมินในเชิงลึก        
ที่สะท้อนความเป็นสาเหตุและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ตามโมเดลเชิงทฤษฎีที่ได้ศึกษาวิเคราะห์ไว้ก่อนแล้ว 
ท าให้สามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุงหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เช่น โมเดลเชิง
ทฤษฎีส าหรับการประเมินหลักสูตรของสถานศึกษาแห่งหนึ่ง ระบุไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหาร ส่งผลท าให้ครูท างานมีคุณภาพ หากผลการประเมินได้ข้อสรุปว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการสูง และครูท างานมีคุณภาพสูง แสดงว่า โมเดลเชิงทฤษฎีที่ก าหนดไว้มีความสอดคล้องกับ
สภาพจริงในบริบทของสถานศึกษานั้น ท าให้เกิดองค์ความรู้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ส่งผลท าให้ครูท างานมีคุณภาพ เป็นต้น กล่าวโดยสรุปคือ การประเมินฐานทฤษฎี สามารถท าให้เกิด 
องค์ความรู้ในเชิงทฤษฎีได้ด้วย 
 

 การประเมินฐานทฤษฎี มีความแตกต่างจากการประเมินโดยทั่วไป ตรงที่การมีทฤษฎีรองรับ
การออกแบบการประเมิน ซึ่งอาจได้มาจากการสังเคราะห์ผลการวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์
ของการประเมิน สมมติกรณีตัวอย่างการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแห่งหนึ่ง  
โดยมีโมเดลเชิงทฤษฎีรองรับกิจกรรมการประเมินที่ได้มาจากการสังเคราะห์ผลการวิจัยต่างๆ  
 
 เมื่อวิเคราะห์จุดเด่นของการประเมินฐานทฤษฎีแล้ว ผู้เขียนพบว่ามีจุดเด่น ดังนี้  
 

  1. เป็นการประเมินที่ให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงของกิจกรรมการด าเนิน
โครงการหรือหลักสูตร จากปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต บนพื้นฐานทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 

  2. การประเมินฐานทฤษฎีช่วยในการอธิบายสาเหตุของการประสบความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวของโครงการได้ เนื่องจากเป็นการประเมินเชิงระบบ (systematic evaluation) ผลการ
ประเมินปัจจัยน าเข้า จะน าไปใช้เป็นเหตุผลในการอธิบายผลของการประเมินด้านกระบวนการในท านอง
เดียวกันผลการประเมินกระบวนการจะน าไปใช้อธิบายผลของการประเมินด้านผลผลิต ด้วยเหตุนี้           
การประเมินฐานทฤษฎีจึงช่วยท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการประเมินที่เป็นระบบที่เอ้ือต่อการ
น าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  3. ผลการประเมินฐานทฤษฎีสามารถน าไปสู่องค์ความรู้เชิงทฤษฎีที่สืบเนื่องจาก       
ผลการประเมินได้ 
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10.3  กรณีศึกษา: การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี โดยใช้ทฤษฎีย ู
        และสุนทรียสนทนาร่วมกับการประเมินปัจจัยก าหนด ปัจจัยน าเข้า  
        กระบวนการ และผลผลิต 
 
 

 ทฤษฎียู (Theory U) 
 
 
 ทฤษฎียู (Theory U) ถูกคิดค้นขึ้นโดย Dr. C. Otto Scharmer อาจารย์อาวุโสของ
สถาบัน Massachusetts Institute of Technology (MIT) เป็นทฤษฎีที่อธิบายกระบวนการเรียนรู้
ภายในที่มุ่งเน้นการใช้สติใคร่ครวญพิจารณาสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง การตื่นรู้อยู่กับปัจจุบัน เพ่ือให้
เกิดปัญญาในการคิดและตัดสินใจอย่างถูกต้อง ซึ่งเป็นสมรรถนะหนึ่งของความเป็นผู้น า (leadership) 
ในบริบทของสังคมท่ีมีความขัดแย้งและความซับซ้อน (complexity) มากขึ้น (Scharmer. 2009) 
 
 ทฤษฎียูมุ่งเน้นการใช้สติพิจารณาข้อมูลต่างๆ ที่บุคคลรับเข้ามา (downloading) จากการ
เห็นและการฟัง ซึ่งท าให้เกิดอารมณ์และความรู้สึกทั้งทางบวกและทางลบ โดยไม่ด่วนตัดสิน ไม่ด่วน 
สวนกลับ ไม่ด่วนสรุป (suspending) แต่ใช้สติพิจารณาอารมณ์ความรู้สึกที่เกิดภายในจิตใจด้วยฐานคิด
และมุมมองที่บริสุทธิ์ (sensing with fresh eyes) และปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหม่ที่ปราศจากอารมณ์ หรือ
ความรู้สึกต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการคิด การรับรู้อารมณ์ความรู้สึก (sensing) ของตนเอง
ว่าเป็นอย่างไร เปิดใจรับฟัง ความคิดของตนเอง ความคิดของผู้อ่ืน (open heart) การปล่อยวาง
(letting go) อารมณ์ความรู้สึกต่างๆ ให้เกิดความว่าง ดิ่งลึกไปจนกระทั่งถึง ระดับจิตส านึก 
(consciousness) (เนื้อหาที่กล่าวมาข้างต้น คือ ขาลงของตัว U) (Scharmer. 2009)       
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     เมื่อเกิดความว่างแล้วจะท าให้จิตส านึก ซึ่งเป็นจิตระดับเหตุผล เป็นศักยภาพการคิดอย่างมี
เหตุผลที่มีอยู่ในทุกคน ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถพิจารณาข้อมูลที่รับเข้ามานั้นอย่างมี
เหตุผล ไม่มีอคติ ไม่ใช้ความรู้สึก แต่ใช้สติ และปัญญาใคร่ครวญและคิดสะท้อน ( retreat and reflect) 
จนได้ข้อมูลบริสุทธิ์ที่ปราศจากอคติใดๆ (เนื้อหาที่กล่าวมาข้างต้น คือ ท้องของตัว U) (Scharmer. 
2009)           
 
 เมื่อได้ข้อมูลบริสุทธิ์แล้วน ากลับเข้ามา (letting come) สู่กระบวนการคิด จนเกิดการ            
ตกผลึก (crystallizing) ทางความคิด ปราศจากอารมณ์ความรู้สึก และอคติใดๆ เมื่อเกิดการตกผลึกแล้ว
จึงน าไปสู่การออกแบบ (prototyping) พฤติกรรมที่จะตอบสนองต่อข้อมูลที่รับเข้ามาอย่างเป็นรูปธรรม 
(embodying) และในขั้นสุดท้ายคือ การแสดงพฤติกรรมออกมา เพ่ือตอบสนองต่อข้อมูลที่รับเข้ามา            
ในขั้นตอนแรกที่เป็นจุดเริ่มต้นของตัว U (เนื้อหาที่กล่าวมาข้างต้น คือ ขาขึ้นของตัว U) (Scharmer. 
2009) 
 
 นอกจากนี้ ทฤษฎียู ยังจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุน 3 ประการ ซึ่งถือเป็นหลักการ                 
ที่เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการใช้ทฤษฎียู ประกอบด้วย  
 
  1. จิตที่ตื่นรู้ (open mind) คือ การตระหนักรู้ในตนเองว่าจะไม่ด่วนสรุป ไม่ด่วน
ตัดสิน ไม่ด่วนสวนกลับ ข้อมูลต่างๆ ที่รับเข้ามา แต่ใช้การพิจารณา ด้วยปัญญาบริสุทธิ์ ซึ่ง Scharmer 
ใช้ค าว่า intellectual intelligence  
 
  2. ใจที่เปิดกว้าง (open heart) คือ การปรับเปลี่ยนความคิด ความสนใจ โดยใช้หัวใจ 
(heart) เป็นเครื่องมือการรับรู้ความคิด อารมณ์ความรู้สึกที่เกิดขึ้นภายใน (seeing with the heart)  
ซ่ึง Scharmer ใช้ค าว่า emotional intelligence   
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  3. เจตจ านงที่มุ่งม่ัน (open will) คือ ความพยายามปล่อยวางความคิด อารมณ์
ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึน ซึ่งปะปนอยู่กับข้อมูลที่รับเข้ามา ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก เช่น มีคนว่าเราไม่รับผิดชอบ
เพราะท างานช้า คนที่ถูกต่อว่าย่อมมีความรู้สึกไม่พอใจ หรือเสียใจ เป็นต้น รวมทั้งการน าข้อมูลบริสุทธิ์
กลับเข้ามาสู่กระบวนการคิดอีกครั้ง ความคิด อารมณ์ ความรู้สึก ไม่พอใจ หรือเสียใจ อาจจะกลับเข้ามา
ได้อีก ดังนั้นในส่วนของเจตจ านงที่มุ่งมั่น จึงต้องอาศัยความมุ่งมั่นพยายามควบคุมความคิด อารมณ์ 
และความรู้สึกที่ปิดก้ันความบริสุทธิ์ของข้อมูล  
 
  ทฤษฎียู เป็นทฤษฎีที่อธิบายว่าการได้รับข้อมูลใดๆ จะต้องไม่ด่วนตัดสิน ไม่ด่วนสรุป             
ไม่ด่วนสวนกลับ แต่ให้ใช้สติและปัญญาพิจารณาข้อมูลนั้นบนพ้ืนฐานข้อมูล ข้อเท็จจริงเสียก่อน      
แล้วจึงตอบสนองต่อข้อมูลที่รับเข้ามานั้น ซึ่งจะท าให้การคิดและการตัดสินใจต่างๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีหลักการ 3 ประการ ได้แก่ จิตที่ตื่นรู้ ใจที่เปิดกว้าง เจตจ านงที่มุ่งมั่น และขั้นตอน
การใช้ปัญญาพิจารณาข้อมูล 7 ขั้นตอน ดังนี้ (Scharmer. 2009) 
 
 
  1.  ฟังและเปิดรับ (holding the space) หมายถึง การเปิดใจกว้างรับรู้ข้อมูลด้วยใจ 
เป็นกลาง ไม่ด่วนตัดสิน 
 
  2. เฝ้าสังเกต (observing) การพิจารณาอารมณ์ ความรู้สึก หรืออคติต่างๆ ที่มีต่อ
ข้อมูล โดยการตั้งค าถามกับตนเอง (ผู้ประเมิน) ว่ามีอารมณ์ ความรู้สึก หรืออคติ หรือไม่อย่างไร 
 
  3.  รับรู้ (sensing) หมายถึง การรับรู้ตนเองว่ามีอารมณ์ ความรู้สึก หรืออคติต่างๆ ที่มี
ต่อข้อมูลอย่างไร 
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  4.  ห้อยแขวนอยู่กับปัจจุบัน (persencing) การใช้สติและปัญญาอยู่กับปัจจุบัน
พิจารณา ปรับอารมณ์ ความรู้สึก หรืออคติต่างๆ ที่มีต่อข้อมูล ซึ่งเกิดขึ้นในจิตใจให้กลับสู่สภาวะปกติ 
เป็นกลาง ไม่มีอคต ิ
 
  5. ตกผลึก (crystallizing) หมายถึง การใช้เหตุผลหรือปัญญาพิจารณาข้อมูล โดยไม่ใช้
อารมณ์ ความรู้สึก หรืออคติใดๆ 
 
  6. ออกแบบ (prototyping) หมายถึง การออกแบบการตอบสนองต่อข้อมูลที่ได้รับ    
เข้ามาอย่างมีสติปัญญา  
 
  7. แสดงออก (performing) หมายถึง การตอบสนองต่อข้อมูลที่ได้รับอย่างสร้างสรรค์ 
และเป็นประโยชน์  
 
 
  หลักการของทฤษฎียูและขั้นตอนทั้ง 7 ขั้นตอน ดังที่กล่าวมา แสดงเป็นแผนภาพต่อไปนี้   
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 จากการวิเคราะห์ขั้นตอนของทฤษฎียู สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการประเมินหลักสูตร 
โดยการยึดหลักการ 3 ประการ ตลอดการประเมินหลักสูตร ได้แก่  
 
  1. จิตที่ตื่นรู้ในคุณค่าของการประเมินหลักสูตรที่จะท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศไปปรับปรุง
และพัฒนาซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญมาก  
 
  2. ใจที่เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง รับฟังอย่างไม่มีอคติและให้ความยุติธรรม
ในการประเมิน  
 
  3. เจตจ านงท่ีมุ่งม่ันประเมินหลักสูตรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝุายที่เก่ียวข้อง 
 
 นอกจากนี้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล และการสื่อสารผลการประเมินหลักสูตร ใช้ขั้นตอนของทฤษฎียู ทั้ง 7 ขั้นตอน เป็นเครื่องมือ
ส าหรับการควบคุมความคิดและพฤติกรรม ไม่ด่วนสรุป ไม่ด่วนตัดสิน ไม่ด่วนสวนกลับ ส าหรับทุกๆ 
กิจกรรมของการประเมินหลักสูตร เพ่ือให้การประเมินหลักสูตรครั้งนี้ ปราศจากอคติต่างๆ ที่อาจเกิดได้
ขึ้นทุกเวลาในขณะที่ท าการประเมิน ซึ่งข้ันตอนทั้ง 7 ขั้นตอน มีดังนี้ 
 
  1)  ฟังและเปิดรับ หมายถึง การเปิดใจกว้างรับรู้ข้อมูลด้วยใจเป็นกลาง ไม่มีอคติ 
(ฉันทาคติ (ล าเอียงเพราะรัก) โทสาคติ (ล าเอียงเพราะชัง) ภยาคติ (ล าเอียงเพราะกลัว) โมหาคติ 
(ล าเอียงเพราะไม่รู)้) ไม่ด่วนตัดสินข้อมูลที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร 
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  2)  เฝ้าสังเกต หมายถึง การพิจารณาอารมณ์ ความรู้สึก หรืออคติต่างๆ ที่มีต่อข้อมูล             
ที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร โดยการตั้งค าถามกับตนเอง (ผู้ประเมินหลักสูตร) ว่ามีอารมณ์ ความรู้สึก 
หรืออคติ หรือไม่อย่างไร  
 
  3)  รับรู้ หมายถึง การลงสรุปว่าตนเอง (ผู้ประเมินหลักสูตร) มีอารมณ์ ความรู้สึก หรือ
อคติต่างๆ ที่มีต่อข้อมูลที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร ว่าเป็นอย่างไร  
 
  4) ห้อยแขวนอยู่กับปัจจุบัน หมายถึง การใช้สติและปัญญาอยู่กับปัจจุบันพิจารณา 
ปรับอารมณ์ ความรู้สึก หรืออคติต่างๆ ที่มีต่อข้อมูลที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร  ซึ่งเกิดขึ้นในจิตใจ            
ให้กลับสู่สภาวะปกติ เป็นกลาง ไม่มีอคติใดๆ  
 
  5) ตกผลึก หมายถึง การใช้เหตุผลหรือปัญญาพิจารณาข้อมูลที่ใช้ในการประเมิน
หลักสูตร และลงสรุปผลการประเมินในแต่ละประเด็นบนพ้ืนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยไม่ใช้อารมณ์ 
ความรู้สึก หรืออคติใดๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ในการที่จะได้รับทราบผลการ
ประเมินที่ถูกต้อง ไม่ว่าผลการประเมินนั้นจะเป็นไปในทางบวกหรือทางลบ  
 
  6) ออกแบบ หมายถึง การเขียนรายงานการประเมินหลักสูตรในแต่ละช่วงเวลา              
ตามผลการประเมินที่ได้และมีความสร้างสรรค์  
 
  7) แสดงออก หมายถึง การสื่อสารผลการประเมินจากผู้ประเมินหลักสูตรไปยังอาจารย์
ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยใช้สุนทรียสนทนา และการฟังอย่างลึกซึ้งซึ่งเป็น
การฟังความคิดความรู้สึกที่ผ่านการถ่ายทอดเป็นเสียง ฟังแล้วรับรู้ถึงความคิด ความรู้สึก ไม่ด่วน         
สวนกลับ ฟังอย่างมีสติ    
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การประเมินหลักสูตรฐานทฤษฎียู ทั้ง 7 ขั้นตอน สรุปเป็นแผนภาพดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  52  การประเมินหลักสูตรฐานทฤษฎียู 
 
 
 

เจตจ ำนงมุง่มัน่ 
พฒันำคณุภำพ” 

เปิดใจกว้าง เป็นกลาง ไม่ด่วนตัดสิน 

พิจารณาอารมณ์ ความรู้สึก 
หรืออคติที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ 

รู้ตัวเองว่ามีอารมณ์ ความรู้สึก  
หรืออคติหรือไม่ 

ใช้สติและปัญญาหยุดยั้งอารมณ์ ความรูส้ึก  
หรืออคติที่มีผลต่อการประเมิน 

 

การใช้เหตุผลหรือปัญญาพิจารณา 
ข้อมูลที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร 

และลงสรุปผลการประเมิน 

เขียนรายงานผลการประเมิน 
อย่างสร้างสรรค์ 

สื่อสารผลการประเมินโดยใช้สุนทรียสนทนา 
และการฟังอย่างลึกซึ้ง 

จิตที่ตื่นรู้  
ในการประเมิน 

 

ใจที่เปิดกว้าง 
เพื่อความยุตธิรรม 

 

ประเมินหลักสูตรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 สุนทรียสนทนา (dialogue) 
 
 สุนทรียสนทนา (dialogue) เน้นการฟังอย่างสงบ ฟังอย่างลึกซึ้ง (deep listening) 
เม่ือสงบและลึกแล้วจะสามารถสัมผัสความจริงได้ ท าให้เกิดปัญญา จะคิด จะพูด จะท า สิ่งใดย่อม
ผ่านสภาวะทางปัญญามาแล้ว จึงตรงต่อความจริง เกิดประโยชน์ มากกว่าการคิด การพูด การกระท า
อย่างตื้นๆ การไม่ด่วนสรุปผลการประเมินโดยใช้มุมมองของผู้ประเมินเพียงฝุายเดียว การสื่อสารผลการ
ประเมินที่เป็นช่วงเวลาอย่างสร้างสรรค์และด้วยพลังแห่งปัจจุบัน (The power of now) ท าให้เห็น
จุดอ่อนและจุดแข็งของหลักสูตรตามความเป็นจริงที่จะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
 
 
 การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี: กรณีศึกษาการใช้ทฤษฎียูและสุนทรียสนทนา
ร่วมกับการประเมินปัจจัยก าหนด การประเมินน าเข้า การประเมินกระบวนการ และการประเมิน        
ผลผลิต 
 
 เป็นการด าเนินกิจกรรมการประเมินหลักสูตรด้วยการมีจิตที่ตื่นรู้ ใจที่เปิดกว้าง และ
เจตจ านงที่มุ่งมั่น ผ่านกระบวนการที่อยู่ภายในทั้ง 7 ขั้นตอนของทฤษฎียู การไม่ด่วนสรุปผลการประเมิน
โดยใช้มุมมองของผู้ประเมินเพียงฝุายเดียวและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการประเมินร่วมกันโดยการใช้
สุนทรียสนทนาที่เน้นการฟังอย่างลึกซึ้ง ส่งผลท าให้เห็นจุดอ่อนและจุดแข็งของหลักสูตรตามความ         
เป็นจริงน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  
 การประยุกต์ใช้ทฤษฎียูกับการประเมินหลักสูตรท าได้หลายรูปแบบ ซึ่งจากการวิจัย          
ที่ผ่านมา ได้ถูกน าไปใช้ร่วมกับการประเมินปัจจัยก าหนด การประเมินน าเข้า การประเมินกระบวนการ 
และการประเมินผลผลิตของหลักสูตรควบคู่กับการใช้ทฤษฎียู สามารถด าเนินการได้โดยการแบ่งช่วง
ระยะเวลาการประเมินหลักสูตรเป็น 5 ระยะ ดังนี้  
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   ระยะที่  1 ท าการประเมินหลักสูตรด้านปัจจัยก าหนด จากนั้นเขียนรายงานผลการ
ประเมิน เมื่อเขียนรายงานผลการประเมินเสร็จแล้ว ด าเนินการสื่อสารผลการประเมินต่อผู้มีส่วนได้         
ส่วนเสีย โดยการใช้สุนทรียสนทนา เมื่อสื่อสารผลการประเมินแล้วจึงด าเนินการประเมินระยะท่ี 2 

 
   ระยะที่  2 ท าการประเมินหลักสูตรด้านปัจจัยน าเข้า จากนั้นเขียนรายงานผลการ
ประเมิน เมื่อเขียนรายงานผลการประเมินเสร็จแล้ว ด าเนินการสื่อสารผลการประเมินต่อผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย โดยการใช้สุนทรียสนทนา เมื่อสื่อสารผลการประเมินแล้วจึงด าเนินการประเมินระยะท่ี 3 

 
   ระยะที่  3 ท าการประเมินหลักสูตรด้านกระบวนการ จากนั้นเขียนรายงานผลการ
ประเมิน เมื่อเขียนรายงานผลการประเมินเสร็จแล้ว ด าเนินการสื่อสารผลการประเมินต่อผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย โดยการใช้สุนทรียสนทนา เมื่อสื่อสารผลการประเมินแล้วจึงด าเนินการประเมินระยะท่ี 4 

 
   ระยะที ่ 4 ท าการประเมินหลักสูตรด้านผลผลิต จากนั้นเขียนรายงานผลการ
ประเมิน เมื่อเขียนรายงานผลการประเมินเสร็จแล้ว ด าเนินการสื่อสารผลการประเมินต่อผู้มีส่วนได้ ส่วน
เสีย โดยการใช้สุนทรียสนทนา เมื่อสื่อสารผลการประเมินแล้วจึงด าเนินการระยะที่  5 

 
   ระยะที่  5 ท าการสรุปผลการประเมิน จากนั้นเขียนรายงานสรุปผลการประเมิน         
เมื่อเขียนรายงานสรุปผลการประเมินเสร็จแล้ว  ด าเนินการสื่อสารผลการประเมินต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยการใช้สุนทรียสนทนา ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  53  การประเมินปัจจัยก าหนด การประเมินน าเข้า การประเมินกระบวนการ  
     และการประเมินผลผลิตของหลักสูตรบนฐานทฤษฎี 
 

 

การประเมินปัจจยัก าหนด 

 

การประเมินปัจจยัน าเข้า 

 

การประเมินกระบวนการ 

 

การประเมินผลผลติ 

 

การสรุปผลการประเมิน 

 

ระยะที่  1 

 

ระยะที่  2 

 

ระยะที่  3 

 

ระยะที่  4 

 

ระยะที่  5 

 

การสื่อสารผลการประเมิน 

 

การสื่อสารผลการประเมิน 

 

การสื่อสารผลการประเมิน 

 

การสื่อสารผลการประเมิน 

 

การสื่อสารผลการประเมิน 
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แผนภาพ  54  การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี: กรณีศึกษาการใช้ทฤษฎียูและสุนทรียสนทนา 
                   ร่วมกับการประเมินปัจจัยก าหนด การประเมินน าเข้า การประเมินกระบวนการ  
     และการประเมินผลผลิตของหลักสูตร 

การสื่อสาร 
ผลการประเมิน 
เป็นช่วงเวลา 
โดยการใช้ 

สุนทรียสนทนา 

การใช้ 

ทฤษฎียู 
(เน้นท่ีการมีสต ิ

ตัดสินใจ 

บนพ้ืนฐานข้อมูล) 

 

ระยะที่ 1 การประเมินปัจจัยก าหนด 

 
 

ระยะที่ 2 การประเมินปัจจัยน าเขา้ 

 
 

ระยะที่ 3 การประเมินกระบวนการ 

 
 

ระยะที่ 4 การประเมินผลผลติ 

 
 

ระยะที่ 5 การรายงานสรุปผลการประเมิน 
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 โดยในแต่ละระยะ มีการด าเนินการประเมินโดยใช้กระบวนการภายในของทฤษฎียู ไม่ด่วน
สรุปหรือตัดสินผลการประเมินทันที มีการรายงานผลการประเมินต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรให้ทราบ
ผลการประเมินในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม ด้วยวิธีการที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการและผู้ที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมีโอกาสให้ข้อมูลหรือแสดงหลักฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการประเมินหลักสูตร
เพ่ิมเติม ท าให้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรทบทวนผลการประเมินซ้ าอีกครั้ง เพ่ือให้ผลการประเมิน  
มีความถูกต้องมากที่สุด และเป็นที่ยอมรับร่วมกันทั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทุกฝุาย ส่งผลท าให้เกิดการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรต่อไป  
 

 จากการที่ผู้เขียนได้วิจัยทดลองใช้ทฤษฎียูและสุนทรียสนทนาส าหรับการประเมินหลักสูตร 
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้เรียนปัจจุบัน ผู้ส าเร็จการศึกษา ต่างให้การยอมรับผลการประเมิน
ทุกช่วงระยะเวลาการประเมินทั้ง 5 ระยะ ได้แก่ 1) การประเมินปัจจัยก าหนด 2) การประเมินปัจจัย
น าเข้า 3) การประเมินกระบวนการ 4) การประเมินผลผลิต 5) การรายงานสรุปผลการประเมิน ไม่ว่าจะ
เป็นผลการประเมินที่ผ่านเกณฑ์หรือไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด   
 

 นอกจากนี้เมื่อเสร็จสิ้นการประเมินในแต่ละช่วงระยะเวลาทั้ง 5 ระยะ ไม่ปรากฏว่ามีความ
ขัดแย้งทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับผลการประเมินระหว่างผู้ประเมินและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร 
รวมทั้งผลจากการให้การยอมรับผลการประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้มีการน าผลการประเมิน          
ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในประเด็นต่างๆ เช่น การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยควบคู่กับการปฏิบัติงานประจ า สรุปนวัตกรรมการประเมินการประเมินหลักสูตร
บนฐานทฤษฎี: กรณีศึกษาการใช้ทฤษฎียูและสุนทรียสนทนาร่วมกับการประเมินปัจจัยก าหนด        
การประเมินน าเข้า การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิตของหลักสูตร ดังแผนภาพต่อไปนี้  
(มารุต พัฒผล. 2554ก) 
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แผนภาพ  55  โมเดลสมมติฐานของการใช้ทฤษฎียูและสุนทรียสนทนาส าหรับการประเมินหลักสูตร 

 

ผลการประเมิน 
มีความถูกต้อง 
ตรงตามสภาพ 
ความเป็นจริง 

 

 

การยอมรับ 
ผลการประเมิน 

 

 

ไม่มี 
ความขัดแย้ง 
ทางวิชาการ 

ในผลการประเมิน 

 

 

การน าผล 

การประเมิน 

ไปปรับปรุง 

และพัฒนาหลักสูตร 

 

 

การใช้ทฤษฎียู 
ส าหรับการประเมิน 

หลักสตูร 

 

การใช้ 
สุนทรียสนทนา 

 

การใช้ 
สุนทรียสนทนา 



388 
 
 จากประสบการณ์ของผู้เขียนที่ได้ท าการประเมินหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยใช้แนวคิดการประเมินฐานทฤษฎี        
การใช้ทฤษฎียู ตามโมเดลสมมติฐานของการใช้ทฤษฎียูและสุนทรียสนทนาส าหรับการประเมินหลักสูตร 
ดังทีก่ล่าวมานั้น ผลการวิจัยพบว่า  
 
  1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้การยอมรับผลการประเมิน ไม่ว่าจะเป็นผลการประเมินที่ผ่าน
เกณฑ์หรือไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  
 
  2. ไม่มีความขัดแย้งทางวิชาการที่เก่ียวข้องกับผลการประเมิน  
 
  3. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เช่น การจัดท าสมุด
บันทึกการปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้การด าเนินการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์มีประสิทธิภาพมากขึ้น                
การปรับปรุงห้องเรียนให้มีความพร้อมด้านสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น  
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 10 เรื่อง การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี สรุปสาระส าคัญ                 
ได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. คุณค่าของการประเมินหลักสูตรนอกจากความถูกต้องในผลการประเมินแล้ว         
การให้การยอมรับผลการประเมิน การไม่มีความขัดแย้งทางวิชาการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผลการ
ประเมิน และการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงหลักสูตร คือคุณค่าแท้ของการประเมินหลักสูตร              
ทีส่ าคัญยิ่ง 
 
  2. การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎี เป็นวิธีการประเมินหลักสูตรที่เชื่อมโยงการ
ประเมินปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ของหลักสูตร โดยอาศัยองค์ความรู้เชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
มาใช้ในการออกแบบการประเมิน 
 
  3. การลงสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินหลักสูตร ที่อาศัยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ต่างๆ ตามกรอบการประเมิน หากการลงสรุปผลการประเมินมีความถูกต้องตามความเป็นจริง 
และมีการสื่อสารผลการประเมินด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ ย่อมส่งผลท าให้มีการน าผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
 
  4. ทฤษฎียู เป็นทฤษฎีที่อธิบายว่าการได้รับข้อมูลใดๆ จะไม่ด่วนตัดสิน ไม่ด่วนสรุป             
ไม่ด่วนสวนกลับ แต่ให้ใช้สติและปัญญาพิจารณาข้อมูลนั้นบนพ้ืนฐานข้อมูล ข้อเท็จจริงเสียก่อน      
แล้วจึงตอบสนองต่อข้อมูลที่รับเข้ามานั้น ซึ่งจะท าให้การคิดและการตัดสินใจต่างๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  5. สุนทรียสนทนา (dialogue) เน้นการฟังอย่างสงบ ฟังอย่างลึกซึ้ง (deep listening) 
เมื่อสงบและลึกแล้วจะสามารถสัมผัสความจริงได้ ท าให้เกิดปัญญา จะคิด จะพูด จะท า สิ่งใด ย่อมผ่าน
สภาวะทางปัญญามาแล้ว จึงตรงต่อความจริง เกิดประโยชน์ 
 
  6. การประเมินหลักสูตรบนฐานทฤษฎียูและสุนทรียสนทนา เป็นนวัตกรรม                  
การประเมินหลักสูตรในลักษณะของกระบวนการที่มุ่งเน้นการไม่ด่วนสรุปและการสื่อสารผลการประเมิน
เชิงสร้างสรรค์  
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ตอนที่  2 
การเรียนรู้และพัฒนา 

จากผลการประเมินหลักสูตร 
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บทที่ 11 
การเรียนรู้ผลการประเมินหลักสูตร 

ที่น าไปสู่การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
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11. การเรียนรู ้
ผลการประเมินหลักสตูร 
ที่น าไปสู่การปรับปรุง 

และเปลี่ยนแปลง 

11.1 กระบวนการทางความคิดใหม่ (new mindset)  
       ในการปรับปรุงและเปลีย่นแปลงหลักสูตร 

11.2 วิธีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด 

11.4 การสังเคราะห์ความรู้ทีไ่ด้จากการถอดบทเรยีน 

11.5 การน าผลการประเมินหลักสตูรไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 

11.3 การถอดบทเรยีน 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 11 เรื่อง การเรียนรู้ผลการประเมินหลักสูตรที่น าไปสู่การปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลง มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. การปรับเปลี่ยนความคิดและมุมมองที่มีต่อหลักสูตรและการเรียนรู้ จากการที่มี
กระบวนการทางความคิดแบบเดิมไปสู่แบบใหม่ที่ดีกว่า ส่งผลท าให้การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และสอดคล้อง
กับผลการประเมินหลักสูตร 
 
  2. กระบวนการทางความคิดแบบใหม่ มีลักษณะเป็นแบบเปิด มองไปข้างหน้า ไม่ยึด
ติดกับวิธีการเดิมๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่ งที่ดีกว่า กระบวนการทางความคิด แบบใหม่                     
ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ ใช้วิธีการโค้ช และการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา 
 
  3. วิธีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด หรือ mindset ของบุคลากรท าได้ตาม
ขั้นตอนดังนี้ 1) กระตุ้นความตระหนัก 2) ให้ข้อมูลคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) ลงมือ
ปฏิบัติร่วมกัน 4) การชื่นชมความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  
 
  4. การถอดบทเรียนเป็นกระบวนการสร้างองค์ความรู้ จากประสบการณ์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน บนพ้ืนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ประสบการณ์ตรง น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา ค าว่า 
“บทเรียน” นั้นคือความรู้ที่ได้รับจากการลงมือปฏิบัติงานจริงจนเกิดประสบการณ์ส่วนบุคคลนั่นเอง 
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  5. สุนทรียสนทนาเป็นการสนทนาที่น าไปสู่การเรียนรู้ใหม่ๆ การคิดวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
ปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อปริสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายใน
โดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดของตนเองให้กับเพ่ือนร่วมงานด้วยความ
รับผิดชอบและซื่อสัตย์ต่อสิ่งที่ได้น ามาแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนร่วมงาน 
 
  6. การทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นการตรวจสอบประเด็นส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานทั้งก่อน ระหว่างและหลังการปฏิบัติ เพ่ือท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 
 
  7. การสังเคราะห์ความรู้จากการถอดบทเรียน อาศัยกระบวนการสร้าง ข้อสรุป            
แบบอุปนัยเป็นส าคัญ โดยมสีารสนเทศจากการถอดบทเรียนที่เป็นความรู้ต่างๆ อย่างเพียงพอ   
 
  8. ภายหลังด าเนินการจัดท าข้อสรุปความรู้จากการถอดบทเรียนเกี่ยวกับผลการ
ประเมินหลักสูตรแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุายจึงร่วมกันวางแผนและด าเนินการพัฒนา ปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรในประเด็นต่างๆ ให้มีคุณภาพมากข้ึน           
 
  9. ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้  สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเปูาหมายความส าเร็จของการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้     
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11.1  กระบวนการทางความคิดใหม่ (new mindset) ในการปรับปรุง 
        และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  
 
 
 การปรับเปลี่ยนความคิดและมุมมองที่มีต่อหลักสูตรและการเรียนรู้ จากการที่มีกระบวนการ
ทางความคิดแบบเดิมไปสู่แบบใหม่ที่ดีกว่า ส่งผลท าให้การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับผลการ
ประเมินหลักสูตร แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  56  กระบวนการทางความคิดใหม่ของการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

การสอน ประเมินเพื่อตัดสิน การโค้ช ประเมินเพื่อพัฒนา 

เนื้อหาสาระ กระบวนการเรียนรู ้

การยึดติด 
ไม่เปลี่ยนแปลง 

การไมย่ึดตดิ 
เปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น 

จากเดิม      ไปสู่ 
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 กระบวนการทางความคิดแบบเดิม 
 
 กระบวนการทางความคิดแบบเดิมดังที่จะกล่าวต่อไปนี้ มักเป็นอุปสรรคต่อการปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ท าให้การขับเคลื่อนหลักสูตรเป็นไปได้ช้าและยาก หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่
มักจะไม่สอดคล้องกับสภาพของชุมชนและสังคมในปัจจุบัน เนื่องจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร เช่น 
ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นต้น ยังมีกระบวนการทางความคิดแบบเดิมอยู่ กล่าวคือ           
มีมุมมองว่า 
 
  -  หลักสูตรไม่ควรปรับเปลี่ยนบ่อย  
 
  -  สิ่งท่ีท าอยู่ในปัจจุบันนี้ดีอยู่แล้ว  
 
  -  การเปลี่ยนแปลงเป็นการเพิ่มภาระงานและยุ่งยาก  
 
  -  ต้องให้ความส าคัญกับเนื้อหาสาระท่ีผู้เรียนจะต้องเรียนรู้  
 
  -  ผู้สอนจะต้องถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียนให้ครบตามเนื้อหาสาระท่ีก าหนดไว้  
 
  -  การประเมินผลการเรียนรู้จะต้องใช้การทดสอบเท่านั้น  

  
 เหตุผลที่ท าให้การมีกระบวนการทางความคิดแบบเดิมเป็นอุปสรรคต่อการปรับปรุง              
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร มีดังนี้ 
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 เหตุผลด้านเนื้อหาสาระในหลักสูตร 
 
 ความรู้ต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันนี้มีความรู้และนวัตกรรมเกิดขึ้นใหม่            
อย่างต่อเนื่อง และความรู้นั้นมีอยู่จ านวนมากมายมหาศาล ไม่สามารถจะน ามาเขียนบรรจุไว้ในหนังสือ 
ต ารา ได้อย่างสมบูรณ์  
 
 นอกจากนี้ความรู้ในหนังสือต ารายังมีข้อจ ากัดในการปรับปรุงให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่
ตลอดเวลาแบบ real time เนื่องจากต้องใช้เวลาในการด าเนินการมาก แตกต่างกับการแสวงหาความรู้
จากแหล่งต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และวิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้เหล่านั้นมาใช้ในการเรียนรู้และ
การด าเนินชีวิต สามารถท าได้ตลอดเวลาโดยไม่มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาและสถานที่ ซึ่งจากที่กล่าวถึงเหตุผล
ทางด้านเนื้อหาสาระ สรุปสาระส าคัญของกระบวนการทางความคิดแบบเดิมด้านเนื้อหาสาระ ได้ดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  57  กระบวนการทางความคิดแบบเดิมด้านเนื้อหาสาระ 
 
 

 

เนื้อหาสาระในหนังสือ 
แบบเรียน  ต ารา 

มีข้อจ ากัดในด้านปรมิาณ 
และการปรับปรุง 

 

ความรู้และนวัตกรรม 
เกิดขึ้นใหม่ตลอดเวลา 
และมีอยูจ่ านวนมาก 

 

การเรยีนรู้ที่เน้น 
เนื้อหาสาระในหนังสือ 

แบบเรียน ต ารา 
ไม่เพียงพอ ไมเ่ป็นปัจจุบัน 
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 เหตุผลด้านการสอน  
 
 ส าหรับการสอน (teaching) นั้น มีลักษณะเป็นการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนไปยังผู้เรียน  
ในรูปของการบอกเล่าสิ่งที่ผู้สอนมีความรู้ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ตาม หรือบางครั้งอาจมีการออกค าสั่ง              
ให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีผู้สอนคิดว่าเป็นสิ่งที่ดีที่สุดส าหรับผู้เรียน  
 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้เรียนจึงมีบทบาทในการเรียนรู้เป็นผู้รับความรู้ จดจ าให้ได้มากที่สุด ท าตามให้ได้
ดีที่สุด เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งการสอนในลักษณะดังกล่าวท าให้ผู้เรียนไม่ค่อยได้ใช้ศักยภาพของตนเองในด้าน
ต่างๆ เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การใช้วิจารณญาณ การสร้างสรรค์นวัตกรรม การมีปฏิสัมพันธ์
กับบุคคลรอบข้าง เป็นต้น  
 
 นอกจากนี้การที่ผู้เรียนมีบทบาทเป็นผู้ตั้งรับในการเรียนรู้ (passive learning) ยังท าให้การ
เรียนรู้มีประสิทธิผลน้อยกว่าการที่ผู้เรียนมีบทบาทเชิงรุกในการเรียนรู้ (active learning) โดยมีผู้สอน
คอยให้ค าชี้แนะ ช่วยเหลือ สนับสนุน จากที่กล่าวถึงเหตุผลทางด้านการสอน สรุปสาระส าคัญ ได้ดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  58  กระบวนการทางความคิดแบบเดิมด้านการสอน 

 

สอนให้รู้ตาม 
สอนให้ท าตาม 

 

ผู้เรยีนรู้ตาม 
ผู้เรยีนท าตาม 

 

การคิดตา่งๆ มีน้อย 
ส่งผลให ้

ขาดการสร้างสรรค ์
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 เหตุผลด้านการประเมินผล 
 
 ส าหรับการประเมินผลการเรียนรู้นั้น ถ้าหากมุ่งเน้นการประเมินเพื่อตัดสินระดับผลการ
เรียน จะท าให้ผู้เรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น จากสารสนเทศที่ได้จากการ
ประเมิน  
 
 สารสนเทศจากการประเมินเพ่ือตัดสิน มักจะมีอยู่น้อยไม่เพียงพอส าหรับการน าไปเป็นฐาน
ของการพัฒนาผู้เรียน เช่น การทดสอบปลายภาคเรียน จะมุ่งเน้นน าคะแนนไปตัดสินระดับผลการเรียน 
มากกว่าการน าค าตอบของผู้เรียนมาวิเคราะห์วินิจฉัยความผิดพลาดหรือจุดอ่อนของผู้เรียน แล้วให้ผล
ย้อนกลับไปสู่ผู้เรียน จึงท าให้ผู้เรียนทราบเพียงคะแนนที่ตนเองท าได้ แต่ไม่ทราบว่าตนเองมีจุดแข็ง          
และจุดที่ต้องพัฒนาอย่างไร มีแนวทางและวิธีการพัฒนาอย่างไร  
 
 ประเด็นนี้คือข้อจ ากัดของการประเมินเพื่อการตัดสิน ซึ่งจากที่กล่าวถึงเหตุผลทางด้านการ
ประเมินเพือ่ตัดสิน สรุปสาระส าคัญได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  59  กระบวนการทางความคิดแบบเดิมด้านการประเมินผล 

 
 

การประเมิน 
เพื่อตัดสิน 

 
 

ตัดสินระดบั 
ผลการเรยีน 

 

ผู้เรยีนทราบ 
ผลการประเมิน 

แต่ไม่ทราบจุดแข็ง 
จุดอ่อนและแนวทาง 
การพัฒนาตนเอง 
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 กระบวนการทางความคิดแบบใหม่ 
 
 กระบวนการทางความคิดแบบใหม่ มีลักษณะเป็นแบบเปิด มองไปข้างหน้า ไม่ยึดติดกับ
วิธีการเดิมๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า กระบวนการทางความคิดแบบใหม่ให้ความส าคัญกับ
กระบวนการเรียนรู้ ใช้วิธีการโค้ช และการประเมินผลการเรียนรู้เ พ่ือการพัฒนา ซึ่งเอ้ือต่อการปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ในด้านกระบวนการเรียนรู้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญของการเรียนรู้สิ่งต่างๆ            
มีความส าคัญมากกว่าการจดจ าความรู้ ผู้เรียนที่มีกระบวนการเรียนรู้ที่ดีจะมีศักยภาพที่จะเรียนรู้สิ่ง
ต่างๆ ได้ด้วยตนเองมากกว่าผู้เรียนที่ไม่มีกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้มีหลายประเภท เช่น 
กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจ กระบวนการวิเคราะห์ กระบวนการสังเคราะห์ กระบวนการคิด 
กระบวนการสืบเสาะแสวงหาความรู้ กระบวนการให้เหตุผล กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นต้น 
เมื่อผู้เรียนได้ฝึกฝนใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องแล้ว จะท าให้สามารถเรียนรู้
สิ่งต่างๆ ที่ตนเองต้องการได้ อีกทั้งยังสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องอีกด้วย ซึ่งจากที่กล่าวถึง
เหตุผลทางด้านกระบวนการเรียนรู้ สรุปสาระส าคัญได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  60  กระบวนการทางความคิดแบบใหม่ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
 

 
 

มุ่งเน้น 
กระบวนการเรียนรู ้

 
 

ผู้เรยีน 
ใช้กระบวนการเรยีนรู ้

 

ผู้เรยีน 
มีกระบวนการเรยีนรู ้

สามารถเรียนรู้ได ้
ด้วยตนเอง 
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 ส าหรับการโค้ช เป็นวิธีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยการให้ค าชี้แนะ การตั้ง
ค าถามกระตุ้นการคิด การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นความเชื่อม่ันในตนเอง วินัยในตนเอง การสร้าง
แรงจูงใจภายใน ตลอดจนการประเมินและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ต่อผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนที่ได้รับ
การโค้ชที่ดีจะสามารถพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการรู้คิด ทักษะกระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น ทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน ทักษะการคิดขั้นสูง การสร้างสรรค์
นวัตกรรม การสืบเสาะแสวงหาความรู้ การท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน ความรับผิดชอบ จิ ตอาสา             
ความมีวินัยในตนเอง เป็นต้น 
 
 การโค้ชแตกต่างจากการสอนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนได้ใช้ศักยภาพ
ของตนเองในการเรียนรู้  โดยที่การสอนพ้ืนที่ส่วนใหญ่จะเป็นของผู้สอนในการถ่ายทอดความรู้              
การอธิบายขั้นตอน การแสดงตัวอย่าง การมอบหมายภารงาน ส่วนการโค้ชพ้ืนที่ของการเรียนรู้ส่วนใหญ่
จะเป็นของผู้เรียน โดยผู้เรียนได้ตั้งโจทย์ของการเรียนรู้ด้วยตนเองว่าต้องการเรียนรู้ในเรื่องใด มีส่วนร่วม
ในการก าหนดกิจกรรมและภารงาน รวมทั้งการประเมินผลการเรียนรู้ ผู้สอนที่ท าหน้าที่โค้ชจะเป็นผู้ ที่
คอยให้ค าชี้แนะต่างๆ การตั้งค าถามเพ่ือให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิด การส่งเสริมและสนับสนุน             
การให้ข้อมูลย้อนกลับต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุเปูาหมายของการเรียนรู้ได้มากที่สุด ซึ่งผู้เรียนจะต้องใช้
กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายเพ่ือให้ตนเองประสบความส าเร็จ ซึ่งจากที่กล่าวถึงเหตุผลทางด้าน
การโค้ช สรุปสาระส าคัญได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  61  กระบวนการทางความคิดแบบใหม่ด้านการโค้ช 

 
 

ผู้สอนใช้วิธีการโค้ช 

 

ผู้เรยีน 
ใช้ศักยภาพของตนเอง 

ในการเรียนรู ้

 

 

ผู้เรยีน 
เกิดการพัฒนาตนเอง 
ได้เต็มตามศักยภาพ 
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 ส าหรับการประเมินเพื่อพัฒนา ให้ความส าคัญกับสารสนเทศที่มีคุณค่าส าหรับน าไปพัฒนา
ผู้เรียนรายบุคคล โดยผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาอย่างสอดคล้องกับผลการประเมินที่มีความถูกต้อง               
โดยใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลาย เช่น การสังเกตพฤติกรรมระหว่างการจัดการเรียนรู้และการโค้ช 
การตรวจสอบจากผลงาน การพูดคุยซักถาม เป็นต้น  
 
 นอกจากนี้ยังมีการใช้ผู้ประเมินหลายฝุาย เช่น ผู้สอนประเมินผู้เรียน ผู้เรียนประเมินตนเอง 
เพ่ือนประเมินผู้เรียน เป็นต้น ซึ่งจะท าให้ได้ผลการประเมินที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้และเป็น
สารสนเทศที่มีประโยชน์ อีกทั้งยังมีการประเมินหลายช่วงเวลาของการเรียนรู้ เช่น การประเมินก่อน
เรียน การประเมินระหว่างเรียน การประเมินหลังเรียน การประเมินติดตามผล เป็นต้น และมีการ
สะท้อนผลการประเมินไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
 
 การประเมินเพ่ือพัฒนามีประโยชน์ท าให้ผู้เรียนทราบผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 
จุดแข็งที่ต้องรักษาไว้ และจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้ยังได้รับแนวทางและวิธีการส าหรับการ
พัฒนาตนเองให้ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จากการสะท้อนผลการประเมินของผู้สอน ด้วยเหตุนี้การประเมิน
เพ่ือพัฒนาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญของการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจากที่กล่าวถึงเหตุผลทางด้านการประเมิน
เพ่ือพัฒนา สรุปสาระส าคัญได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  62  กระบวนการทางความคิดแบบใหม่ด้านการประเมินเพ่ือพัฒนา 

 
ผู้สอนใช้วิธีการ 

การประเมินเพื่อพัฒนา 

 

สารสนเทศเกี่ยวกับ 
การเรยีนรู้ของผู้เรียน 
ที่น าไปสะท้อนผล 

 

 

ผู้เรยีน 
พัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
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11.2  วิธีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด 
 
 วิธีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด หรือ mindset ของบุคลากรท าได้หลาย
วิธีการโดยจากประสบการณ์ของผู้เขียนได้ด าเนินการตามชั้นตอนดังนี้ 
 

  1. กระตุ้นความตระหนัก ในเรื่องคุณภาพของผู้เรียนของผู้สอน โดยการให้ข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นข้อเท็จจริงต่างๆ ที่สะท้อนถึงคุณภาพของผู้เรียน อาจยกเหตุการณ์ส าคัญที่เป็นปัจจุบัน
ทั้งในและต่างประเทศ ที่ชี้ให้เห็นว่าคุณภาพของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญมากที่ทุกฝุายจะต้องร่วมมือกัน
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ืออนาคตที่ดีของเด็กและยังเป็นการสร้างอนาคตที่ดีร่วมกันของชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 
 

  2. ให้ข้อมูลคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ว่ามีจุดแข็งและจุดอ่อน
อย่างไร โดยใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา ไม่ใช้วิธีการเชิงต าหนิติเตียน ไม่ใช้วิธีกา รวิพากษ์วิจารณ์ 
และการข่มขู่คุกคาม ก้าวร้าว ทั้งนี้เพราะจากประสบการณ์พบว่าการใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา            
ท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ สมัครใจ และเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนได้อย่างยั่งยืน  
 

  3. ลงมือปฏิบัติร่วมกัน ในสิ่งที่ต้องการเปลี่ยนแปลง ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน 
ซึ่งจ าเป็นต้องขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กันทั้งสถานศึกษา เพราะท าให้เกิดพลังในการที่จะปฏิบัติในสิ่งที่ดี
กว่าเดิม หากต่างคนต่างท าจะไม่เกิดพลัง ท าได้สักพักก็จะเลิกราและกลับไปเป็นเหมือนเดิม นอกจากนี้
การลงมือปฏิบัติร่วมกันยังท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่มีเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เกิดการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
 

  4. การชื่นชมความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เพราะก าลังใจเป็นสิ่งที่ส าคัญ
ในการพัฒนางาน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นสิ่งของรางวัล แต่เป็นค าชื่นชมที่ทรงคุณค่า เพ่ิมพลังในการ
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ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้มากขึ้น อีกทั้งเป็นการเน้นย้ าว่าสิ่งที่เปลี่ยนแปลงนั้นได้เดิน
มาถูกทางแล้ว เกิดเป็นความมั่นใจ ความภาคภูมิใจ และเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด หรือ 
mindset ในที่สุด 
 
 

11.3  การถอดบทเรียน   
 

 การถอดบทเรียน (Lesson Learned) เป็นกระบวนการสร้างองค์ความรู้ของผู้ปฏิบัติงาน
บนพ้ืนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ประสบการณ์ตรง น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้น ค าว่า “บทเรียน” หมายถึง ความรู้ที่ได้รับจากการลงมือปฏิบัติงานจริงจนเกิด
ประสบการณ์ส่วนบุคคล  
 

 การถอดบทเรียนมีกระบวนการส าคัญ 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 

  1. เลือกประเด็นการถอดบทเรียน ซึ่งเป็นประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานที่ก าลัง
ด าเนินการอยู่หรือเสร็จสิ้นการด าเนินการแล้ว             
 

  2. แสวงหาข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการถอดบทเรียน โดยใช้วิธีการ
ต่างๆ เช่น สุนทรียสนทนา การทบทวนหลังการปฏิบัติ เป็นต้น  
 

  3. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์และสรุปบทเรียนหรือความรู้ที่น าไปสู่การก าหนด
ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุงและพัฒนางาน ซึ่งบทเรียนหรือความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียน 
จะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนสอดคล้องกับบริบท
และวัฒนธรรมองค์กรต่อไป 
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 การถอดบทเรียนมีหลายวิธีการซึ่งแต่ละองค์กรสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการถอดบทเรียน          
ได้อย่างหลากหลาย โดยที่วิธีการถอดบทเรียนที่นิยมใช้มีดังต่อไปนี้ 
 

 การใช้สุนทรียสนทนา (Dialogue)  
 

  สุนทรียสนทนาเป็นการสนทนาที่น าไปสู่การเรียนรู้ใหม่ๆ การคิดวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
ปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อปริสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายใน
(transformative learning) โดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดของตนเอง
ให้กับเพ่ือนร่วมงานด้วยความรับผิดชอบและซื่อสัตย์ต่อสิ่งที่ได้น ามาแลกเปลี่ยนกับเพื่อนร่วมงาน   
 

  สุนทรียสนทนาให้ความส าคัญกับการพูดความจริ ง  พูดตรงกับความคิด           
และความรู้สึกของตนเอง ซึ่งการพูดตรงกับข้อเท็จจริง รวมทั้งอารมณ์ความรู้สึกจะท าให้กลุ่มเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  ส าหรับผู้ฟังจะต้องใช้การฟังอย่างลึกซึ้ง (deep listening) หรือการฟังอย่างตั้งใจ 
ฟังให้ได้ยิน ฟังด้วยใจอย่างใคร่ครวญ โดยไม่ด่วนสวนกลับ ไม่ด่วนสรุป และห้อยแขวนการตัดสินใจ  
ช่วยท าให้ได้เรียนรู้จากเพ่ือนได้มากข้ึน  
 

  การใช้สุนทรียสนทนามีหลักการโดยทั่วไปดังนี้ 
 

   1. ก าหนดประเด็นการสนทนา โดยไม่ต้องก าหนดผลลัพธ์ของการสนทนา                
ไว้ล่วงหน้าและไม่ก าหนดเวลาการสนทนาอย่างเข้มงวด 
 

   2. สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย เป็นกัลยาณมิตร มีความปลอดภัย ทุกคนที่เข้า
ร่วมการสนทนามีเสรีภาพในการพูดหรือไม่พูดก็ได้  
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   3. ซื่อสัตย์ต่อความคิด ความรู้สึก และประสบการณ์ของตนเอง ในระหว่างการ
สนทนา หมายความว่าจะต้องพูดให้ตรงกับความคิด ความรู้สึก และประสบการณ์จริงของตนเอง 
 
 

   4. ใช้การรับฟังอย่างตั้งใจ ฟังด้วยใจที่ไม่มีอคติ ฟังให้ได้ยิน เอาใจเขามาใส่ใจเรา
และห้อยแขวนการตัดสินใจ 
 
 

   5. เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้ร่วมการสนทนาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
 

 

 การทบทวนการปฏิบัติ (Action Review:  AR)  
 
  การทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นการตรวจสอบประเด็นส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการปฏิบัติ เพื่อท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากข้ึน  
 

   การทบทวนก่อนการปฏิบัติ (Before Action Review: BAR) ช่วยให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ปูองกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น อีกทั้งยังช่วยบูรณาการงานต่างๆ 
ได้อีกด้วย 
 
   การทบทวนระหว่างการปฏิบัติ (During Action Review: DAR) ช่วยท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
 
 

   การทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Review: AAR) ช่วยท าให้ทราบ
ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงาน รวมทั้งเหตุปัจจัยสนับสนุน ปัจจัยที่เป็นข้อจ ากัดต่างๆ  
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11.4  การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียน 
 
 โดยปกติแล้วการถอดบทเรียนจะท าให้ได้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็น
ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การปฏิบัติ อาจมีความกระจัดกระจาย ยังไม่เป็นระบบ ดังนั้นการจะใช้
ความรู้จากการถอดบทเรียนจ าเป็นต้องด าเนินการสังเคราะห์และจัดระบบความรู้เหล่านั้นให้มีความ
แข็งแกร่ง (strengthen) มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การสังเคราะห์ความรู้จากการถอดบทเรียนจนกระทั่ง 
ไดแ้ก่นของความรู้ (concept) ท าให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้พัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
 การสังเคราะห์ความรู้จากการถอดบทเรียน อาศัยกระบวนการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 
(induction) เป็นส าคัญ โดยมีสารสนเทศจากการถอดบทเรียนที่เป็นความรู้ต่างๆ อย่างเพียงพอ 
เช่น ปัจจัยที่ท าให้การท างานประสบความส าเร็จ แนวทางการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในการปฏิบัติงาน 
วิธีการด ารงรักษาคุณภาพของการท างาน วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งการก าหนด
ประเด็นของการสังเคราะห์ และการด าเนินการสังเคราะห์ความรู้นี้จะเป็นตัวชี้วัดว่าจะได้คว ามรู้ตามที่
ต้องการหรือไม่ ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญมากที่สมาชิกทุกคนควรมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 

 ขั้นตอนการสังเคราะห์ความรู้จากการถอดบทเรียน มีดังต่อไปนี้ 

  1. การรวบรวมความรู้ย่อยต่างๆ จากการถอดบทเรียน  

  2. การก าหนดประเด็นการสังเคราะห์ความรู้ย่อยต่างๆ  

  3. การจัดกลุ่มความรู้ย่อยต่างๆ เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นการสังเคราะห์ 

  4. การสร้างข้อสรุปความรู้ในแต่ละประเด็นของการสังเคราะห์ 

  5. การเชื่อมโยงข้อสรุปความรู้ต่างๆ ในแต่ละประเด็นของการสังเคราะห์เข้าด้วยกัน 

  6. การตรวจสอบความถูกต้องข้อสรุปความรู้ทั้งหมด 
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แผนภาพ  63  แนวคิดการสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนผลการประเมินหลักสูตร 

ความรู้ย่อย 
จากการถอดบทเรียน 1 

ความรู้ย่อย 
จากการถอดบทเรียน 2 

ความรู้ย่อย 
จากการถอดบทเรียน 3 

ความรู้ย่อย 
จากการถอดบทเรียน … 

ข้อสรุปความรู ้
จากการถอดบทเรียน 1 

ข้อสรุปความรู ้
จากการถอดบทเรียน …  

ข้อสรุปความรู ้
จากการถอดบทเรียน 

 
  

ผลการประเมินหลักสตูรประเด็นตา่งๆ  
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11.5  การน าผลการประเมินหลักสูตรไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 
 
 ภายหลังด าเนินการจัดท าข้อสรุปความรู้จากการถอดบทเรียนเกี่ยวกับผลการประเมิน
หลักสูตรแล้ว ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝุาย เช่น ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน ร่วมกันวางแผน
และด าเนินการพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรในประเด็นต่างๆ ให้มีคุณภาพมากขึ้น               
ซึ่งมีกระบวนการน าผลการประเมินไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  64  กระบวนการน าผลการประเมินหลักสูตรไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 

 

รับรู้ผลการประเมิน 

 

สังเคราะห์ผลการถอดบทเรียน 

 

เรียนรูผ้ลการประเมิน 
โดยการถอดบทเรยีน 

ผลการประเมิน 

 

เรียนรูผ้ลการประเมิน 

 

ปรับปรุงและพัฒนา 
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 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ ผู้เขียนได้คัดเลือกในบางประเด็นที่ส าคัญ 
โดยได้น าเสนอค าอธิบายเชิงคุณภาพ ซึ่งสามารถใช้เป็นเป้าหมายของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้นได้ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  11  ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ 
 

  ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูรและการเรียนรู ้

ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

สาระส าคัญของหลกัสูตร 
(curriculum substance) 

ความมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
     -  ความมุ่งหมายที่ดี ควรมีความครอบคลุมคุณภาพของผู้เรียนทั้งทางด้าน
การรู้คิด ทักษะ และคุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพในอนาคต  
     -  สาระส าคัญของหลักสูตรที่ดีประกอบด้วยความสอดคล้องกันระหว่าง 
ความมุ่ งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล 
นอกจากนี้ เนื้อหาสาระควรมีความถูกต้อง เป็นระบบ ต่อเนื่อง เช่ือมโยง 
สอดคล้องกับระดับความสามารถของผู้ เรียน ทันสมัย รองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต   
     -  การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ควรเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ได้เรียนรู้ตามความสนใจ
และความถนัด โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆอย่างหลากหลาย ใช้การถอด
บทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
     -  การวัดและประเมินผลที่ดี มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ที่ใช้ผู้ประเมินหลายฝุาย         
ใช้วิธีการประเมินหลายวิธี ประเมินหลายช่วงเวลา และสะท้อนผลการประเมิน 
สู่การพัฒนาผู้เรียน 
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ตาราง  11  ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

  ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูรและการเรียนรู ้

ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

คู่มือการใช้หลักสูตร 
(curriculum guide) 

เอกสารต่างๆ ที่อธิบายแนวทางหรือวิธีการใช้หลักสูตรต่อผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรที่ถูกต้องตรงกัน คู่มือการใช้หลักสูตรควรมีลักษณะการเขียนน าเสนอ
สาระส าคัญต่างๆ อย่างกระชับชัดเจน ใช้ภาษที่ง่ายต่อการท าความเข้าใจ             
และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  

การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(child – centered 

learning) 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ ความสนใจความถนัด และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตของผู้เรียน โดยการด าเนินการตามแนวทางต่อไปนี้ 1) สร้างโอกาส 
อ านวยความสะดวก การโค้ช และการจัดการ 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 3) จัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และ
ความต้องการของผู้เรียน 4) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียน           
มีการศึกษาค้นคว้าความรู้ และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 5) ใช้วิธีการจัดการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น การปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากสื่อ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 6) ใช้แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ มาสนับสนุน กระบวนการเรียนรู้ 7) พัฒนา
ความรู้ กระบวนการคิด ทักษะปฏิบัติ  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ควบคู่กัน 
8) กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 9) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง 10) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 11) ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 12) ประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
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ตาราง  11  ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

  ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูรและการเรียนรู ้

ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

การเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
(research–based 

learning) 

การจัดการเรียนรู้ โดยใช้ผลการวิจัยหรือกระบวนการวิจัยมาสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถด าเนินการได้ 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) ผู้สอน
น าผลการวิจัยมาออกแบบการจัดการเรียนรู้  2) ผู้สอนน าผลการวิจัยมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เรียน 3) ผู้สอนบูรณาการกระบวนการวิจัยในการจัดการ
เรียนรู้ และ 4) ผู้เรียนใช้กระบวนการวิจัยในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้            
ซึ่งผู้สอนควรมีบทบาทที่ส าคัญ คือ 1) สร้างบรรยากาศของการแสวงหาความรู้
ร่วมกัน 2) ส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นต่อการวิจัย เช่น การสังเกต การจดบันทึก        
3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการวิจัย 

 

อย่างต่อเนื่องครบถ้วนทุกขั้นตอน 4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท าการวิจัยในสิ่งที่
ผู้เรียนสนใจ 5) วางแผนการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยร่วมกับผู้เรียน 6) จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยให้กับผู้เรียน 7) จัดทรัพยากรและ
แหล่งการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการวิจัยของผู้เรียน 8) ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง  11  ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

  ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูรและการเรียนรู ้

ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 
ที่เสริมสร้าง 

ความสุขในการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับความรู้สึก
ทางบวกที่มีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีแนวทางดังต่อไปนี้ 1) จัดประสบการณ์
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยแสดงถึงความเป็นมิตร ยิ้มแย้ม           
ให้ก าลังใจ และให้ค าแนะน า เมื่อผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือ 2) ช้ีแนะ ก ากับ 
ฝึกฝน และอ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามขั้นตอนเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 3) ให้ความส าคัญกับพฤติกรรมต่างๆ ที่ผู้เรียนแสดงออกถึงความ
ไม่เข้าใจ ให้การเสริมแรง และให้ก าลังใจผู้เรียน 4) จัดสถานการณ์การเรียน 
บรรยากาศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้และแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความ
หลากหลาย 5) ใช้ค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด วิเคราะห์ และเพิ่มแรงบันดาลใจ
ในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความสุขในการเรียนรู้ 6) จัดการเรียนรู้ที่มี
ความหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน      
และปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะกับระดับความสามารถของผู้ เรียน         
7) ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ใช้ผู้ประเมินหลายฝุาย และ
ประเมินหลายช่วงเวลา น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน 
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ตาราง  11  ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

  ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูรและการเรียนรู ้

ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

การพัฒนาทักษะการรู้คิด 
(cognitive development) 
 

กระบวนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการคิดของผู้เรียน
โดยผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 1) การจัดการเรียนรู้
ตอบสนองความต้องการและความสนใจและธรรมชาติของผู้เรียน 2) ให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย เ ช่ือมโยงกับประสบก ารณ์เดิม          
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียนที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน
อย่างมีความหมาย 3) เริ่มต้นการเรียนรู้จากภาพรวมไปสู่ส่วนย่อยโดยใช้
กระบวนการคิดอย่างหลากหลาย เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์            
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ 
4) ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้มรอบตวัตลอดจนการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอ่
การเรียนรู้ทั้งบรรยากาศทางกายภาพ บรรยากาศทางสังคม และบรรยากาศทาง
จิตวิทยา 5) ผู้เรียน มีเปูาหมายในการเรียนรู้และเรียนรู้บนพื้นฐานของความ
เข้าใจ ตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 6) ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากสิ่งที่เป็นรูปธรรมไปสู่นามธรรม ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการสืบเสาะ
แสวงหาความรู้  การเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้ลงมือปฏิบัติจริงสอดคล้องกับ
พัฒนาการทางสติปัญญาของผู้เรียนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าไปสู่การสรุป
อ้างอิงเป็นองค์ความรู้ 7) ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับระดับ
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนออกมาดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 8) ประเมินผลการ
เรียนรู้สอดคล้องกับจุดประสงค์ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง  11  ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

  ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูรและการเรียนรู ้

ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(self – learning skills) 

ความรู้ ความสามารถของผู้เรียนในการก าหนดเปูาหมายและวิธีการแสวงหา
ความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างเป็นระบบ เป็นทักษะที่ส าคัญในการด ารงชีวิต
และการประกอบอาชีพของผู้เรียน โดยผู้เรียนที่มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ควรมีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ 1) ก าหนดเปูาหมายการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง          
2) ก าหนดปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการรู้ได้ด้วยตนเอง 3) ก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าเพื่อให้ได้ค าตอบได้ด้วยตนเอง 4) ด าเนินการศึกษาค้นคว้าความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 5) ประเมินความน่าเช่ือถือของความรู้ที่ศึกษา 6) ค้นคว้าโดยใช้วิธีการ         
ที่เหมาะสม 7) วิเคราะห์และสรุปค าตอบของสิ่งที่ต้องการรู้ 8)  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ความรู้ของตนเองกับบุคคลอื่น 9) เคารพในความแตกต่างทางความคิด 
10) ใช้หลักฐานข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 11) ค้นคว้าหาความรู้ที่ต้องการ
อย่างเป็นระบบ 

กระบวนการเรียนรู้  
(learning process) 

ล าดับขั้นตอนที่ผู้เรียนใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่างๆ อย่างเป็นระบบ กระบวนการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพคือ ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ จากสิ่งที่ง่าย
ไปสู่สิ่งที่ซับซ้อน (complexity) หรือจากสิ่งที่ เป็นรูปธรรมไปสู่นามธรรม 
นอกจากนี้กระบวนการเรียนรู้ที่ดียังควรให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง มีการถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน กระบวนการ
เรียนรู้มีหลายประการ เช่น กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ
สร้างความคิดรวบยอดกระบวนการคิดวิเคราะห์ กระบวนการแก้ปัญหา 
กระบวนการสร้างสรรค์ กระบวนการสร้างทักษะการปฏิบัติ กระบวนการสร้าง
ค่านิยม กระบวนการสร้างเจตคติ เป็นต้น 
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ประสบการณ์การเรียนรู้  
(learning experience) 

กิจกรรมที่ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดการเรียนรู้         
ทั้งด้านการรู้คิด ทักษะ และเจตคติ ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีควรมีลักษณะ
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เหมาะสมกับ       
วุฒิภาวะและระดับความสามารถของผู้เรียน สามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
เจตคติของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขยายโลกทัศน์ของผู้เรียนให้สามารถ
ด ารงชีวิตและประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีคุณภาพ 

บรรยากาศการเรียนรู้  
(learning atmosphere) 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สังคม และจิตใจ ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีควรเป็นบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้          
ผ่อนคลาย ปราศจากความเครียดและความวิตกกังวล มีความปลอดภัยทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ มีความเท่าเทียมกันระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอน สนุกสนาน ตื่นเต้น และท้าทายการเรียนรู้ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
ความเมตตากรุณา และความรัก 

การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
(creative 
communication) 

การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม สัมพันธภาพที่ดี      
ความร่วมมือ แรงบันดาลใจ และความมุ่งมั่นในการพัฒนา มีคุณลักษณะส าคัญ 
คือ 1) ให้ความเอาใจใส่ต่อผู้เรียน ให้ความส าคัญกับผู้เรียนในฐานะที่เป็นมนุษย์ 
มีเกียรติและศักดิ์ศรีที่ต้องให้ความเคารพ ให้ความส าคัญกับมิติทางด้านจิตใจที่
อ่อนโยนในฐานะที่ยังเป็นเด็ก 2) ใช้ภาษากายที่มีประสิทธิภาพ ในการสื่อสาร
อารมณ์ ความรู้สึก ถึงความห่วงใย ความรักและความปรารถนาดีต่อผู้เรียน          
3) ใช้ภาษาเชิงบวก หลีกเลี่ยงค าต าหนิ ภาษาเชิงบวกเป็นภาษาที่มีพลัง สามารถ
สร้างแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นให้ผู้เรียนเกิดความต้องการพัฒนาตนเอง 
ความเช่ือมั่น ความภาคภูมิใจ ไม่ใช้ภาษาในเชิงต าหนิติเตียน หรือเปรียบเทียบ
กับผู้เรียนคนอ่ืนๆ เพราะเป็นการบั่นทอนก าลังใจ ความเช่ือมั่น ความภาคภูมิใจ 
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4) การสื่อสารในแนวราบ เป็นการสื่อสารด้วยภาษาที่มีความเท่าเทียมกัน
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ในลักษณะของสุนทรียสนทนา และการฟังอย่างลึกซึ้ง 
ไม่ด่วนตัดสิน 

สื่อการเรียนรู ้
(learning materials) 

ตัวกลางที่ช่วยท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว 
สื่อการเรียนรู้ที่ดีควรมีความสอดคล้องกับสาระส าคัญของการจัดการเรียนรู้ ช่วย
กระตุ้นการสร้างความรู้ความเข้าใจ การคิด จินตนาการสร้างสรรค์ ท าให้ผู้เรียน
สนใจและติดตามบทเรียนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเป็นส่วนช่วยในการขยาย
ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ภายในเวลาอันรวดเร็วและเป็นรูปธรรม  

แหล่งการเรียนรู้ 
(learning resources) 

แหล่งข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ ที่มีอยู่รอบตัวผู้เรียนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน แหล่งการเรียนรู้เป็นได้ทั้งสถานที่และบุคคล แหล่งการเรียนรู้ที่ดีควร
ตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ ความสนใจ  ของผู้เรียนได้โดยไม่มี
ข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานที่ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ นิสัยใฝุเรียนรู้          
และการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

บริการสนับสนนุการเรียนรู้ 
(learning support 

service) 

การส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือ ให้ข้อมูลสารสนเทศ  
ให้บริการทรัพยากรต่างๆ ที่สถานศึกษาจัดให้กับผู้สอนและผู้เรียน เพื่อสนับสนุน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน และการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้        
ของผู้เรียน เช่น การให้ค าปรึกษาทางด้านวิชาการ การให้บริการสัญญาณ WiFi 
ภายในโรงเรียน เป็นต้น บริการสนับสนุนการเรียนรู้ที่ดี ควรตอบสนองความ
ต้องการในเชิงวิชาการของทั้งผู้สอนและผู้เรียนได้ดี มีความสะดวกรวดเร็ว 
กระบวนการขอรับและให้บริการมีความชัดเจน อีกทั้งบุคลากรผู้ให้บริการ          
มีจิตบริการ (service mind)  
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(learner development 

activity) 

กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่มีความ
แตกต่างกันในด้านอายุ เพศ ระดับความสามารถ ความต้องการ ความถนัด 
ความพร้อม และความสนใจ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ  
ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพอย่างรอบด้าน รู้จัก
และเห็นคุณค่าในตนเอง มีกระบวนการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะการใช้ชีวิต  
บูรณาการองค์ความรู้ต่างๆ เข้ากับวิถีชีวิต ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรม          
ด้วยตนเอง ภายใต้การโค้ชของผู้สอน 

การแนะแนวผู้เรียน 
(learner guidance) 

กระบวนการให้ค าแนะน า ช้ีแนวทาง และช่วยเหลือผู้เรียน ให้รู้จักและเข้าใจ
ตนเอง สร้างเสริมให้ผู้เรียนมีแนวทางในการเรียน การพัฒนาตนเอง การคิด  
การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การวางแผนศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ ตลอดจน
การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและมี
ความสุข การแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ ควรมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เน้นกระบวนการคิดและการตัดสินใจด้วยตนเองของ
ผู้เรียน บนพ้ืนฐานข้อมูลสารสนเทศของผู้สอน ใช้วิธีการแนะแนวท่ีสอดคล้องกับ
ธรรมชาติและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ผู้สอนทุกคนปฏิบัติหน้าที่
แนะแนวผู้ เรียนในประเด็นทั่วๆ ไป และมีระบบการส่งต่อผู้ เรียนไปยัง                   
ครูผู้เชี่ยวชาญด้านแนะแนวเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้เรียนอย่างทันท่วงที 

การประเมินผล 
(assessment / 
evaluation) 

การรวบรวมข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์ต่างๆ ที่สะท้อนถึงกระบวนการเรียนรู้ 
(learning process) ผลการเรียนรู้ (learning product) และความก้าวหน้าของ
การเรียนรู้ (learning progress) น าไปสู่การตัดสินใจและลงสรุปเป็นสารสนเทศ
ส าหรับการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยการใช้วิธีการวัดผลการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เช่น การสังเกต การทดสอบ การประเมินตนเอง การตรวจผลงาน 
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ใช้ผู้ประเมินจากบุคคลหลายฝุาย เช่น ผู้สอน เพื่อน ผู้เรียน ผู้ เกี่ยวข้อง 
ด าเนินการประเมินผลก่อนการเรียนรู้ เพื่อวินิจฉัยความพร้อมในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การสอบถาม การใช้แบบทดสอบ ด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการเรียนรู้ควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ เช่น การตรวจสอบ
ผลงาน การสังเกตพฤติกรรมผู้เรียน ด าเนินการประเมินผลหลังการเรียนรู้ เช่น  
การทดสอบ การปฏิบัติงาน การท ารายงานทางวิชาการ ด าเนินการประเมินผล
การเรียนรู้เพื่อตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้ (process) ของผู้เรียนด าเนินการ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบผลผลิตของการเรียนรู้ (product) ของ
ผู้เรียน ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้  (progress) ของผู้เรียน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน และมีการสะท้อนผลการประเมินสู่ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การที่
ผู้สอนน าผลการประเมินมาแจ้งในช้ันเรียน การมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

การประเมินตามสภาพจริง 
(authentic assessment) 

การประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น พฤติกรรมผู้เรียน
กระบวนการท างาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และผลงาน ในบริบทของการจัดการ
เรียนรู้ การประเมินตามสภาพจริง มีหลักการส าคัญ ได้แก่ 1) ใช้ผู้ประเมินหลาย
ฝุาย เช่น ผู้สอนประเมินผู้เรียน ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน 
ผู้ปกครองประเมินผู้เรียน ชุมชนประเมินผู้เรียน เป็นต้น 2) ใช้วิธีการประเมิน
หลายวิธี เช่น การสังเกต การตรวจผลงาน การสอบถาม การให้ผู้เรียนรายงาน
ตนเอง เป็นต้น 3) ประเมินหลายช่วงเวลา ได้แก่ การประเมินก่อนเรียน การ
ประเมินระหว่างเรียน การประเมินหลังเรียน และการประเมินติดตามผล       
และ 4) สะท้อนผลสู่การพัฒนาผู้เรียน โดยการให้ผลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์  
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ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

การประเมินขณะเรียนรู้ 
(assessment as learning) 

การรวบรวมหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนขณะ
เรียนรู้ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนตระหนักในการเรียนรู้ของตน วางแผนการเรียนรู้ 
ก ากับการเรียนรู้ วินิจฉัย ประเมิน และปรับปรุงการเรียนรู้ของตน การให้ผู้เรียน
ออกแบบแผนการเรียนรู้ ฝึกให้ผู้เรียนคิดทบทวนเกี่ยวกับการเรียนรู้และกลยุทธ์
ในการเรียนรู้ จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง           
การประเมินลักษณะนี้ มีจุดเน้นคือการให้ผู้เรียนได้ใช้การประเมินตนเองและ
การประเมินเพื่อน เป็นกระบวนการเรียนรู้ชนิดหนึ่ง การประเมินที่เกิดขึ้นเป็น
ระยะๆ ในระหว่างการท ากิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียนจะได้ประเมินตนเองและ
แสวงหาแนวทางพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีโอกาสการประเมินเพื่อน
ร่วมช้ันเรียนและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  ส าหรับการประเมิน
ตนเองโดยผู้เรียนนั้น ผู้เรียนควรตั้งค าถามตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง
ดังต่อไปนี้ 1) จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ของเราคืออะไร 2) เราได้ความรู้
อะไรบ้างจากการเรียนรู้ในครั้งนี้ 3) มีวิธีการเรียนรู้ในเรื่องนี้อย่างไร 4) มีความ
เข้าใจสาระส าคัญที่เรียนนี้ว่าอย่างไร 5) มีเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ของ
เราอย่างไร และประสบความส าเรจ็ตามเกณฑ์นั้นหรือไม่ 6) จะมีวิธีการยกระดับ
ผลการเรียนรู้ของเราในการเรียนครั้งต่อไปอย่างไร 

การประเมินเพ่ือเรียนรู้ 
(assessment for 

learning) 

การรวบรวมหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ต่างๆ ตามสภาพจริงเกี่ยวกับการเรียนรู้
ของผู้เรียน เพื่อระบุและวินิจฉัยปัญหาการเรียนรู้ และให้ข้อติชม ที่มีคุณภาพ 
แก่ผู้เรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ให้ดีขึ้น โดยใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
และเพื่อให้เข้าใจการเรียนรู้ของผู้เรียนในแง่มุมต่างๆ อย่างรอบด้าน อันจะ
น าไปสู่การปรับการเรียนและเปลี่ยนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น          
การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ผู้สอนและผู้เรียนใช้ข้อมูลสารสนเทศทางการ  
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ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

 

ประเมินเป็นข้อมูลปูอนกลับ เพื่อการวินิจฉัยปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน         
การปรับปรุงวิธีการเรียนรู้หรือวิธีการท างานของผู้เรียน และพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคลที่ควบคุมก ากับและปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ วางแผนการเรียนใน
ขั้นตอนต่อไปให้บรรลุผลส าเร็จ และค้นหาการปรับปรุง วิธีการเรียนรู้เพื่อไปสู่
เปูาหมายการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้สอนท าหน้าที่ให้ข้อมูลที่มีคุณค่าต่อการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน ประกอบด้วย การให้ข้อมูลกระตุ้นการเรียนรู้ (feed - up)  
การให้ข้อมูลย้อนกลับ (feed back) และการให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
(feed - forward) 

การประเมินผลการเรียนรู้ 
(assessment of learning) 

การรวบรวมหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ต่างๆ เมื่อสิ้นสุดกระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อตัดสินคุณค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งแสดงถึงมาตรฐานทางวิชาการในเชิง
สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สารสนเทศดังกล่าวน าไปใช้ในการ
ก าหนดระดับคะแนนให้ผู้เรียน รวมทั้งใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรและการเรียน
การสอน การประเมินผลการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อตัดสินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทหลักในการประเมิน โดยการ
ประเมินจะมีลักษณะเป็นการประเมินรวบยอด (summative assessment)            
ที่ใช้วัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นมาตรฐานการประเมิน ตลอดจนใช้
วิธีการและเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพเช่ือถือได้ มีความเป็นทางการมากกว่า
การประเมินเพื่อการเรียนรู้ (assessment for learning) และการประเมินขณะ
เรียนรู้ (assessment as learning)  
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ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้
(classroom research) 

การวิจัยที่ด าเนินการควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
มีการน าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด าเนินการ
วิจัยตามวงจรการวิจัยตามล าดับ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ และ 4) การสะท้อนผลสู่การปรับปรุง 

การพัฒนาครู 
(teacher development) 

การเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และเจตคติของครู เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ           
มีแนวทางส าคัญ คือ 1) การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 2) การเสริม
พลัง 3) การด าเนินการอย่างเป็นระบบ 4) การพัฒนาที่ต่อเนื่อง 5) การมีจุดเน้น
6) การเช่ือมโยงกับการปฏิบัติงานจริง 7) การทบทวนสะท้อนผลการโค้ช 
นอกจากนี้การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพมีลักษณะส าคัญ คือ1) สอดคล้องกับ
เนื้อสาระที่ครูจะต้องด าเนินการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน 2) มีช่วงระยะเวลา       
ที่เหมาะสมและเพียงพอที่ครูจะน าความรู้ไปใช้ในโรงเรียน 3) ครูได้ใช้
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 4) กิจกรรมการ
พัฒนาครูมีความเช่ือมโยงกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน 5) กิจกรรมการพัฒนา         
มีความต่อเนื่อง และจัดล าดับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 6) บูรณาการความรู้ 
ทักษะและเจตคติไปในกิจกรรมการพัฒนาอย่างเหมาะสม 7) ส่งเสริมให้ครูใช้
กระบวนการสืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของครู 8) กระตุ้นให้ครูสะท้อน
คิดตนเอง (self - reflection) อย่างต่อเนื่อง 9) ให้ข้อมูลพัฒนาการของผู้เรียน    
ที่เกิดขึ้นจากการท างานของครู 10) เปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินตนเองทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
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การเสริมพลังครู 
(teacher empowerment) 

การเสริมสร้างและสนับสนุนให้บุคคลสามารถพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องโดยการมีเสรีภาพ      
ในการคิดการตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ 
ได้แก่ 1) การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ 2) ความสามารถหรือเสรีภาพ
ในการเลือก 3) การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 4) ความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ร่วมกัน โดยการเสริมพลังครูมีแนวปฏิบัติที่ส าคัญคือ 1) เปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานและความคิดเห็นตลอดจนการ
ตัดสินใจและการมีส่วนร่วมต่างๆ ในการด าเนินงานขององค์กร 2) เสริมสร้างให้
เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคลากรด้วยกันเองและระหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากร 3) ให้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และทรัพยากรต่างๆ          
ที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคนอย่างเหมาะสม           
4) เสริมสร้างและสนับสนุนให้บุคลากรมีทักษะและกระบวนการในการท างาน
เป็นกลุ่มที่สามารถควบคุมและตรวจสอบการท างานด้วยตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ 5) ให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ          
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 6) ให้ข้อมูลย้อนกลับการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากร  เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 7) สร้างบรรยากาศความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสในการเลือกและก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน
ภายในขอบเขตความรับผิดชอบของตนเองโดยอิสระ 9) ให้ความช่วยเหลือและ
บรรเทาปัญหาที่ เกิดขึ้นซึ่ งเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร           
10) เสริมสร้างและสนับสนุนบุคลากรให้มีความกล้าในการคิดและตัดสินใจอย่าง         
มีเหตุผลและกล้าเผชิญปัญหาที่ท้าทายความคิดและความสามารถ 
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ตาราง  11  ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

  ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูรและการเรียนรู ้

ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
เชิงวิชาชีพ 

(Professional 
Learning 

Community) 

การรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้
ร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้ประสบการณ์ การปฏิบัติงานในพื้นที่และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่ อเนื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เ ชิงวิชาชีพที่มี
ประสิทธิภาพ มีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 1) การแลกเปลี่ยนสิ่งที่มีคุณค่าและ
วิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนการมีพันธะสัญญาร่วมกันระหว่าง
ครูและผู้บริหารในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 2) การมีวัฒนธรรม
ความร่วมมือร่วมใจของครูทุกคน รวมทั้งผู้บริหาร ส าหรับการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพโดยมีเปูาหมายเดียวกัน มีความ
รับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การมุ่งเน้นการตรวจสอบ
และปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ประเมินผลการเรียนรู้และน าข้อมูล
สารสนเทศจากการประเมินมาวางแผนและด าเนินการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผูน้ า การให้ครูทุกคน เป็นผู้น าใน
การตัดสินใจ บนพื้นฐานความเท่าเทียมกัน 5) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
ปฏิบัติส่วนบุคคล น าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน จากการประเมินตนเอง การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของ
เพื่อนครู และผลการประเมินต่างๆ เช่น ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งการแบ่งปัน
ประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคลนี้จะช่วยท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพ (professional) อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 11 เรื่อง การเรียนรู้ผลการประเมินหลักสูตรที่น าไปสู่การปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลง สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้ 

 
  1. การปรับเปลี่ยนความคิดและมุมมองที่มีต่อหลักสูตรและการเรียนรู้ จากการที่มี
กระบวนการทางความคิดแบบเดิมไปสู่แบบใหม่ที่ดีกว่า ส่งผลท าให้การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และสอดคล้อง
กับผลการประเมินหลักสูตร 
 
  2. กระบวนการทางความคิดแบบใหม่ มีลักษณะเป็นแบบเปิด มองไปข้างหน้า ไม่ยึด
ติดกับวิธีการเดิมๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่ งที่ดีกว่า กระบวนการทางความคิดแบบใหม่                     
ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ ใช้วิธีการโค้ช และการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา 

 
  3. วิธีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด หรือ mindset ของบุคลากรท าได้ตาม
ขั้นตอนดังนี้ 1) กระตุ้นความตระหนัก 2) ให้ข้อมูลคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) ลงมือ
ปฏิบัติร่วมกัน 4) การชื่นชมความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  

 
  4. การถอดบท เรี ยน เป็ นกระบวนการสร้ า งองค์ ค วามรู้ ข องผู้ ปฏิบั ติ ง าน                      
บนพ้ืนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ประสบการณ์ตรง น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา ค าว่า “บทเรียน” 
หมายถึง ความรู้ที่ได้รับจากการลงมือปฏิบัติงานจริงจนเกิดประสบการณ์ส่วนบุคคล 
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  5. สุนทรียสนทนาเป็นการสนทนาที่น าไปสู่การเรียนรู้ใหม่ๆ การคิดวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
ปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อปริสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายใน
โดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดของตนเองให้กับเพ่ือนร่วมงานด้วยความ
รับผิดชอบและซื่อสัตย์ต่อสิ่งที่ได้น ามาแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนร่วมงาน 
 
  6. การทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นการตรวจสอบประเด็นส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการปฏิบัติ เพ่ือท าให้การปฏิบัติงานมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 
 
  7. การสังเคราะห์ความรู้จากการถอดบทเรียน อาศัยกระบวนการสร้าง ข้อสรุป            
แบบอุปนัยเป็นส าคัญ โดยมีสารสนเทศจากการถอดบทเรียนที่เป็นความรู้ต่างๆ อย่างเพียงพอ   
 
  8. ภายหลังด าเนินการจัดท าข้อสรุปความรู้จากการถอดบทเรียนเกี่ ยวกับผลการ
ประเมินหลักสูตรแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุายจึงร่วมกันวางแผนและด าเนินการพัฒนา ปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรในประเด็นต่างๆ ให้มีคุณภาพมากข้ึน           
 
  9. ค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้  สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเปูาหมายความส าเร็จของการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้     
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การเรียนรู้ผลการประเมินหลักสูตร 
 

เป็นปจัจยัเบื้องตน้ของ 
 

การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 

ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 

ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทุกฝา่ย 
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บทที่ 12 
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

ภายหลังการประเมินหลักสูตร 
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12. การปรบัปรุง 
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

ภายหลังการประเมินหลักสตูร 

12.1 การปรับปรุงและเปลีย่นแปลงหลักสตูรแบบครบวงจร 

12.2 การปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพของหลักสูตร 
       และการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

12.4 กระบวนการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสตูร 

12.5 การปรับปรุงมาตรฐานการเรยีนรู้ภายหลังการประเมินหลักสตูร 

12.3 ปัจจัยสนับสนุนการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

12.6 ลักษณะการเรียนรู้ที่พึงปรารถนา 

12.8 การพัฒนารายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ใหมภ่ายหลังการประเมินหลักสูตร 

12.9 การพัฒนารายวิชาเพิม่เตมิดา้นอาชีพท่ีสอดคล้องกับท้องถิ่น 

12.7 การปรับปรุงรายวิชาหรือหนว่ยการเรยีนรู้โดยผู้สอน 
       ภายหลังการประเมินหลักสตูร 

12.10 การด ารงคณุภาพของหลักสูตรระหว่างการใช้ 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 12 เรื่อง การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรภายหลังการประเมิน
หลักสูตร มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. เมื่อหลักสูตรมีการประเมินอย่างครบวงจรแล้วจะท าให้มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง
เชื่อถือได้สามารถน าไปปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างครบวงจรเพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพ          
มากขึ้น ทั้งด้านเอกสารหลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และด้านการพัฒนาบุคลากรให้ใช้
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
 
  2. การประเมินหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป็นการ
ประเมินที่มุ่งแสวงหาจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาของหลักสูตรใดๆ ที่ไม่มีจุดมุ่งหมายในการเลิกใช้
หลักสูตร เพ่ือน าสารสนเทศจากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ซึ่งสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง 
 
  3. ภายหลังการประเมินหลักสูตรแล้ว ภารกิจล าดับถัดไป คือ การพิจารณาตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งการปรับปรุงและพัฒนาที่มีความยั่งยืนคือการปรับปรุงและพัฒนาบนฐานการวิจัย 
ที่มีลักษณะเป็นการวิจัยที่เป็นวงจรของการพัฒนาดังเช่นการวิจัยของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 
  4. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่สืบเนื่องมาจากการประเมินหลักสูตร              
มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการสร้างความตระหนัก 2) ขั้นการวางแผนการเปลี่ยนแปลง 3) ขั้นด าเนินการ
เปลี่ยนแปลง 4) ขั้นตรวจสอบผลการเปลี่ยนแปลง 
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  5. การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นหลักการที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน ตามวงจร PDCA ซ่ึงการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นงานที่ส าคัญและไม่หยุดนิ่ง
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับบริบททางสังคม และมีมาตรฐานตามท่ีก าหนด 
 
  6. ภายหลังการประเมินหลักสูตรแล้ว อาจมีสารสนเทศบางประการที่ท าให้จ าเป็นต้อง
มีการทบทวนมาตรฐานการเรียนรู้ที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับ
เปูาหมายและแนวทางการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้น 
 
  7. ลักษณะของการเรียนรู้ที่พึงปรารถนา เป็นการเรียนรู้ยุคใหม่ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งการ
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ ใช้แหล่ง
การเรียนรู้ที่หลากหลาย การประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริง 
 
  8. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรระหว่างการใช้หลักสูตร เป็นสิ่งที่ส าคัญที่ท า
ให้การใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น ใช้แนวคิดของหลักสูตรแฝง (hidden curriculum) 
เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระที่ก าลังเป็นประเด็นความสนใจในแวดวงวิชาชีพให้ผู้เรียนได้ศึกษา 
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12.1  การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างครบวงจร 
 
 เมื่อหลักสูตรมีการประเมินอย่างครบวงจรแล้วจะท าให้มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องเชื่อถือได้
สามารถน าไปปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างครบวงจรเพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพมากขึ้น           
ในประเด็นต่อไปนี้ 
 

  1. ด้านการปรับปรุงเอกสารหลักสูตร ได้แก่ 

    - การปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 

    -   การปรับปรุงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

    - การปรับปรุงเนื้อหาสาระของหลักสูตร 

    - การปรับปรุงแนวการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 

    - การปรับปรุงสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้ของหลักสูตร 

    - การปรับปรุงแนวการวัดและประเมินผลของหลักสูตร 
 

  2. ด้านการปรับปรุงการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ ได้แก่ 

    - การปรับปรุงการวางแผนวิชาการ 

    - การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

    - การปรับปรุงการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้ 

    - การปรับปรุงการวัดและประเมินผล 

    - การปรับปรุงบรรยากาศการเรียนรู้ 

    - การปรับปรุงแผนการใช้งบประมาณ 
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  3. ด้านการพัฒนาบุคลากรให้ใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

    - การพัฒนาศักยภาพผู้สอน 

    - การพัฒนาระบบการโค้ชและพ่ีเลี้ยง   

    - การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  65  การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างครบวงจร 

การปรับปรุง 
และเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรอย่างครบวงจร 

การปรับปรุง 
เอกสารหลักสูตร 

การปรับปรุง 
การน าหลักสูตร 

ไปปฏิบัติ 

การพัฒนาบุคลากร 
ใหใ้ช้หลักสูตร 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ในการด าเนินการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างครบวงจรนั้น จ าเป็นต้องมี
แผนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานหรือองค์กร ตลอดจนกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น จากประสบการณ์ของผู้เขียนที่ดูแลรับผิดชอบการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ผู้เขียนจะต้องท าแผนการด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตร และการค านวณต้นทุนของหลักสูตร เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด คือ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดังนี้ 

 

แผนการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร 

 
ช่ือหลักสูตร 

 
 
 
 

หลักสูตรเดิม 
หลักสตูรปริญญา 
การศึกษาดุษฎีบณัฑติ  
(สาขาการวิจัย 
และพัฒนาหลักสูตร) 
    
หลักสูตรที่เสนอปรับปรุง 
หลักสตูรปริญญา 
ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ  
(สาขาการวิจัย 
และพัฒนาหลักสูตร)     

 
วันท่ีอนุมัติ
หลักสตูร 

ครั้งสุดท้าย 
 
 

พ.ศ.2530 
 
 

ก าหนดการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร 
1. ก าหนด 
การประชุม 

คณะกรรมการ 
บริหารหลักสตูร 
เพื่อก าหนดแนว
ทางการปรับปรุง

หลักสตูร 

   2. ก าหนด 
การประชุม 

 และส่งหลักสตูร 
เพื่อการวิพากษ์

หลักสตูร 
 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก 

3. ก าหนด 
การประชุม

คณะกรรมการ 
บริหารหลักสตูร 
เพื่อสรุปและ
เห็นชอบการ

ปรับปรุงหลักสูตร 
 

4. ก าหนด 
การเสนอ 
ที่ประชุม
คณะกรรม 
การประจ า

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการแล้ว ตุลาคม  
2552 

พฤศจิกายน 
2552 

5. ก าหนด 
การเสนอ 
ที่ประชุม 

สภาวิชาการ 
 

6. ก าหนด 
การเสนอ 
ที่ประชุม 

สภามหาวิทยาลยั 

7. เสนอส านักงาน 
คณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 
เพื่อรับทราบ 

 

ธันวาคม 
2552 

มกราคม 
2553 

กุมภาพันธ ์
2553 
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ต้นทุนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
 

หมวดค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ยอดสะสม 
(บาทต่อหัว) 

หมวดค่าการจัดการเรียนการสอน    

ค่าตอบแทนผูส้อนภายนอก (12 หน่วยกิต x 1,200 บาทต่อช่ัวโมง x 216 ช่ัวโมง) 259,200  
ค่าวัสดุประกอบการเรียนการสอน 150,000  

ค่าครุภณัฑ์ที่ต้องใช้ส าหรับนิสติหนึ่งกลุ่มตลอดหลักสูตร 70,000  
ค่าใช้จ่ายการเรียนรู้  ณ  แหล่งการเรียนรู้ภายนอกมหาวิทยาลัย  500,000  

กิจกรรมตามที่ระบุในโครงสร้างหลักสูตร  1,500,000  
อื่นๆ (สาธารณูปโภค) 300,000  

→ ค่าใช้จ่ายหมวดค่าการจดัการเรียนการสอนรวม 2,779,200  

→ ค่าใช้จ่ายต่อหัว (ค่าใช้จ่ายรวม/จ านวนนสิิต 15 คนต่อรุ่น  คิดจาก 2779200  15) 185,280 

หมวดค่าใช้จ่ายส่วนกลางระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก   
งบพัฒนาหน่วยงาน (ข้ันต่ า 5%) 10,293  
งบวิจัยของหน่วยงาน (ข้ันต่ า 5%) 10,293 205,866 

หมวดค่าปริญญานิพนธ์/สารนิพนธ ์   
ค่าตอบแทนกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ์ (อัตราต่อหัว) 20,000 225,866 
หมวดกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย (15%) 39,859 265,725 
หมวดค่าใช้จ่ายส่วนกลาง   
ค่าส่วนกลางมหาวิทยาลยั (5,450 บาท x 2 ภาคการศึกษา) 10,900  
ค่าธรรมเนียมหอสมดุกลาง (3,000 บาท x 2 ภาคการศึกษา) 6,000  
ค่าธรรมเนียมส านักคอมพิวเตอร์ (1,300 บาท x 2 ภาคการศึกษา) 2,600  

ค่าธรรมเนียมบณัฑติวิทยาลยั (7,380 บาท x 2 ภาคการศึกษา) 14,760 299,985 
ค่าธรรมเนียมเหมาจ่ายตลอดหลักสูตร  299,985 

ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บตลอดหลักสูตร  300,000 

* ใช้สูตรและวิธีการค านวณของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2552 
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12.2  การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรและการเรียนรูอ้ย่างย่ังยืน 
 
        แนวคิดการประเมินหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
 การประเมินหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป็นการประเมินที่มุ่ง
แสวงหาจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาของหลักสูตรใดๆ ที่ไม่มีจุดมุ่งหมายในการเลิกใช้หลักสูตร เพ่ือน า
สารสนเทศจากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้สูงขึ้น ซึ่งสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง 
 

 แนวคิดของการประเมินหลักสูตรเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษานี้ได้ผสมผสานแนวคิด 
3 ประการเข้าด้วยกัน คือ 1) การประเมินหลักสูตร 2) การถอดบทเรียน และ 3) วงจรการพัฒนา  
 

  แนวคิดการประเมินหลักสูตร ให้ความส าคัญกับการประเมินแบบเป็นทางการที่มีความ
เป็นระบบ ได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 2) การออกแบบการประเมิน 3) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมิน 4) การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการประเมิน และ 5) การสรุปผลการ
ประเมิน 
 

  แนวคิดการถอดบทเรียน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ผลการประเมินในประเด็นต่างๆ 
ด้วยใจเป็นกลาง วิเคราะห์ถึงเหตุปัจจัยที่ท าให้การใช้หลักสูตรประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว        
และถอดบทเรียนออกมาเป็นองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนา 
 

  แนวคิดวงจรการพัฒนา เป็นการน าผลการประเมินและสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการถอด
บทเรียนมาวางแผนการพัฒนา ด าเนินการพัฒนา ตรวจสอบผลการพัฒนา และสะท้อนผลการพัฒนา 
ตามวงจร Plan Do Check Reflection ท าให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรตามจุดเน้นที่มาจากผลการ
ประเมินส่งผลท าให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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 จากทีไ่ด้กล่าวถึงการประเมินประเมินหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
สามารถแสดงแผนภาพช่วยการท าความเข้าใจได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  66  การประเมินประเมินหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

ด าเนินการพัฒนา 

 

 สะท้อนผลการพัฒนา 

 

วางแผนการพัฒนา 
 

ตรวจสอบผลการพัฒนา 

 

ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 

 

ออกแบบการประเมิน 

 

เก็บข้อมูลส าหรับการประเมิน 

 

วิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการประเมนิ 

 

สรุปผลการประเมิน 

 

ถอดบทเรียนผลการประเมิน 
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        การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

 ภายหลังการประเมินหลักสูตรแล้ว ภารกิจล าดับถัดไป คือ การพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร เช่น ปรับปรุงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ปรับปรุงรายวิชา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ปรับปรุงการประเมินผล หรือปรับปรุงการวางแผนวิชาการและการบริหารจัดการหลักสูตร ตลอดจน
พัฒนาคุณภาพของหลักสูตรในประเด็นต่างๆ เป็นต้น ซึ่งการปรับปรุงและพัฒนาที่มีความยั่งยืนคือการ
ปรับปรุงและพัฒนาบนฐานการวิจัย (research – based improvement and development)  
ที่มีลักษณะเป็นการวิจัยที่เป็นวงจรของการพัฒนา ดังการวิจัยของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงใช้การวิจัยเป็นกระบวนการหลักในการทรงงานแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน พระองค์ทรงน าหลักอริยสัจสี่มาประยุกต์ใช้ในการทรงงาน
ดังนี้ 
  1) ทุกข์  (ปัญหาของประชาชนคืออะไรจะมีแนวทางการแก้ไขอย่างไร) 
 

  2) สมุทัย  (เหตุปัจจัยของปัญหาคืออะไร  เหตุปัจจัยของความส าเร็จคืออะไร) 
 

  3) นิโรธ  (ตั้งเป้าประสงค์) 
 

  4) มรรค  (วิเคราะห์ทางเลือก และด าเนินการด้วยกระบวนการ  
                               Plan  Do  Check  Evaluation  Reflection) 
 

 

  โครงการพระราชด าริต่างๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี
เพราะแต่ละโครงการมีความสอดคล้องกับสภาพทางภูมิศาสตร์ เช่น ดิน น้ า ปุา เป็นต้น และสภาพทาง
สังคมศาสตร์ เช่น คน ครอบครัว ชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษา วัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม 
และการทรงงานของพระองค์ทรงใช้กระบวนการวิจัยเป็นวงจรการพัฒนา  ท าให้การพัฒนาต่างๆ 
ด าเนินการไปบนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ซึ่งวงจรการวิจัยในการทรงงานของพระองค์
แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  67  วงจรการวิจัยในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

วางแผน 

ปฏิบัติ 

ตรวจสอบ ประเมินผล สะท้อนผล 

ปรับปรุงแผน 

ปฏิบัติ 

ตรวจสอบ ประเมินผ
ล 

สะท้อนผล 



449 
 
 การประยุกต์ใช้วงจรการวิจัยในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว           
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 
  ขั้นตอนที่  1 ก าหนดประเด็นที่ต้องการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร แล้ววิเคราะห์ 
ผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น ซึ่งอาจศึกษาได้จากค าอธิบายเชิงคุณภาพในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
และการเรียนรู้ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว 
 
  ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพ
ภูมิศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ภูมิสังคม) ของสถานศึกษา ตลอดจนข้อเท็จจริงจากผลการประเมิน
หลักสูตร โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย  
 
  ขั้นตอนที่ 3 ลงมือปฏิบัติการตามแผนอย่างเป็นระบบขั้นตอน บนพ้ืนฐานของหลัก
วิชาการ องค์ความรู้ ทฤษฎี ผลการวิจัย และภูมิปัญญา 
 
  ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบผลการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ด้วยวิธีการต่างๆ        
อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ และใช้ผู้ให้ข้อมูลหลายฝุาย 
 
  ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โดยพิจารณา
จากผลการตรวจสอบอย่างมีเหตุผล มีมาตรฐานหรือเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
 
  ขั้นตอนที่ 6 สะท้อนผลเพ่ือท าความเข้าใจถึงการเหตุปัจจัยสนับสนุน ปัญหา       
และอุปสรรคที่มีต่อผลการด าเนินการ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงแผนในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ในรอบต่อไป 
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12.3  ปัจจัยสนับสนุนการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 
 การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นหลักการที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 
Deming ได้น าเสนอวงจรคุณภาพที่เป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไป คือ วงจร PDCA (Plan Do Check 
Action) ที่น าไปใช้กันอย่างแพร่หลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท าให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นงานที่ส าคัญและไม่หยุด
นิ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับบริบททางสังคม และมีมาตรฐานตามที่ก าหนด 
ซึ่งมาตรฐานต่างๆ จะมีการยกระดับมาตรฐานคุณภาพมากขึ้น แนวคิดของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ดังกล่าว แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  67  แนวคิดของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

Plan 

Do 

Check 

Action 

Plan 

Do 

Check 

Action 

Plan 

Do 

Check 

Action 
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 การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  (continuously 

curriculum improvement and change) เป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ
อยู่ตลอดเวลา ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยที่ท าให้การปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ คือ กระบวนการทางความคิด 
(mindset) ของบุคลากร การเรียนรู้ร่วมกัน และความร่วมมือร่วมใจ ของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 
ภายใต้กระบวนการ Plan Do Check Action ความประสบผลส าเร็จของการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องมีปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญคือ 1) กระบวนการทางความคิด 2) การ
เรียนรู้ร่วมกัน 3) ความร่วมมือร่วมใจ 4) กระบวนการ PDCA 

 
  1) กระบวนการทางความคิด 
 
   กระบวนการทางความคิด เป็นความคิด ความเชื่อ ที่มีผลต่อมุมมองและ
พฤติกรรมของบุคคล กระบวนการทางความคิดของผู้บริหารและผู้สอนมีอิทธิพลและส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเป็นอย่างมาก กระบวนการทางความคิด มี 2 ประเภท คือ 
กระบวนการทางความคิดแบบปิด (fixed mindset) และ กระบวนการทางความคิดแบบเปิด 
(growth mindset) 
 
   ผู้ที่มีกระบวนการทางความคิดแบบปิด หรือบางครั้งเรียกว่าแบบตายตัว 
จะไม่ชอบการเรียนรู้สิ่งใหม่ ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง หลีกเลี่ยงปัญหาที่ท้าทายความสามารถ ส่วนผู้ที่มี
กระบวนการทางความคิดแบบเปิด จะชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ชอบการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ชอบท างาน                
ที่ท้าทายความสามารถ พร้อมเผชิญปัญหาและอุปสรรค   
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   จากประสบการณ์การพัฒนาครูในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้เขียน 
พบว่า โรงเรียนที่ผู้บริหารและผู้สอนมีกระบวนการทางความคิดแบบเปิด จะสามารถพัฒนาคุณภาพ
ทางด้านวิชาการได้ง่ายและเร็วกว่าโรงเรียนที่ผู้บริหารและผู้สอนมีกระบวนการทางความคิดแบบปิด            
เพราะชอบท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ ไม่กลัวงานยาก กล้าเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ ชอบพัฒนาตนเอง 
มองประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียน  
 
   ด้วยเหตุนี้กระบวนการทางความคิดแบบเปิด จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ นั่นคือ
กระบวนการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับกระบวนการทางความคิด
ของบุคลากรจากแบบปิดให้เป็นแบบเปิดให้ได้ ซึ่งจะท าให้การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

 
  2) การเรียนรู้ร่วมกัน 
 
   การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นกระบวนการสืบเสาะแสวงหาความรู้ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ วางแผน สร้างสรรค์นวัตกรรม ตัดสินใจ ปฏิบัติงาน ให้ความเคารพ ให้เกียรติ ให้ความ
ช่วยเหลือ ให้การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรทั้งผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เกี่ยวข้อง 
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง ช่วยท าให้การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดย Peter Sange ได้น าเสนอไว้ในหนังสือ The Fifth Discipline: The 
art and practice of the learning organization ของเขาว่าการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (team 
learning) นั้นจะท าให้องค์กรมีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาที่บุคลากรมีการเรียนรู้
ร่วมกันจะสามารถปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจาก
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การได้ระดมพลังความรู้ ความคิด และประสบการณ์ที่ตนเองมีอยู่มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืน จน
ท าให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น ได้เรียนรู้มากขึ้นทั้งสิ่งที่ผิดพลาดและสิ่งที่ประสบ
ความส าเร็จ อีกท้ังยังเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดนวัตกรรมการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 
   ส าหรับรูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันของสถานศึกษานั้น จากประสบการณ์
ของผู้เขียนที่ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครู พบว่า มีหลายเทคนิควิธีการ เช่น 1) การสัมมนาบุคลากร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) การใช้สุนทรียสนทนา 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างรับประทานอาหาร
กลางวันร่วมกันของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 4) การประชุมสั้นๆ ของบุคลากรหน้าเสาธงก่อนเริ่ม
การจัดการเรียนรู้ในแต่ละวัน 5) การทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Review) 6) การใช้ระบบ
การโค้ช (coaching) และพ่ีเลี้ยง (mentoring)  
 
   การเรียนรู้ร่วมกันจะประสบความส าเร็จได้จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุน
บางประการ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ (academic leadership) ของผู้บริหาร 2) ความสนใจใน
งานวิชาการของผู้สอน 3) การได้รับการสนับสนุนจากนักวิชาการ และ 4) การสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
และชุมชน อย่างไรก็ตามปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญมากที่สุด คือภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร         
ที่สามารถน าผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชน มาร่วมเรียนรู้เพ่ือการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
  3) ความร่วมมือร่วมใจ 
 
 ความร่วมมือร่วมใจ เป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร เนื่องจากการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่แท้จริงนั้นไม่สามารถจะท าให้ส าเร็จได้ด้วย
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกฝุาย ทั้งฝุายบริหารและฝุาย
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ปฏิบัติ ความร่วมมือร่วมใจ เป็นการด าเนินการงานทางหลักสูตรและการเรียนรู้ร่วมกันโดยมีจิตใจเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน เริ่มต้นจากใจที่ต้องการพัฒนาคุณภาพ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ส่งเสริม สนับสนุน วางแผน 
แก้ไขปัญหา และให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน ท าให้การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรมีพลังขับเคลื่อน
จนประสบความส าเร็จ 
 
 ความร่วมมือร่วมใจในองค์กรจะเกิดขึ้นได้นั้นจ าเป็นต้องมีปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 
 
  1. มีความยุติธรรมภายในองค์กร เนื่องจากความยุติธรรมเป็นพ้ืนฐานของคุณธรรม
ทั้งหลายและจากประสบการณ์เข้าพ้ืนที่วิจัยในโรงเรียนที่ผ่านมาของผู้เขียนท าให้เห็นว่า หากผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความยุติธรรมแก่บุคลากรอย่างเท่าเทียมกันแล้ว มักจะได้รับความร่วมมือร่วมใจในการ
ท างานจากบุคลากรอยู่เสมอ  
 
  2. สัมพันธภาพที่ดีของบุคลากร เนื่องจากการมีสัมพันธภาพที่ดีท าให้มีการฟังกัน การ
โอนอ่อนผ่อนปรน ประนีประนอม เห็นอกเห็นใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างานอย่างต่อเนื่อง และ
ทุ่มเทท างานร่วมกันด้วยความเสียสละและเต็มใจ  
 
  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ที่สามารถน าบุคลากรให้มีแรงบันดาลใจ แรงจูงใจภายใน 
พลังใจ ของบุคลากรในการร่วมมือกันท างาน  
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 จากที่ได้กล่าวถึงการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องที่มีกระบวนการทาง
ความคิดของบุคลากร การเรียนรู้ร่วมกัน และความร่วมมือร่วมใจ ของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 
ภายใต้กระบวนการ Plan Do Check Action นั้น สามารถสังเคราะห์ได้เป็นรูปแบบการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ  68  รูปแบบการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ที่มา: การถอดบทเรียนจากประสบการณ์พัฒนาครูทางด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
           ระหว่างปี  พ.ศ. 2550 – 2558  

กระบวนทางความคิดแบบเปิด 

Check 

Action 

Plan 

Do 
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12.4  กระบวนการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 
 การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่สืบเนื่องมาจากการประเมินหลักสูตรมี 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) ขั้นการสร้างความตระหนัก 2) ขั้นการวางแผนการเปลี่ยนแปลง 3) ขั้นด าเนินการ
เปลี่ยนแปลง 4) ขั้นตรวจสอบผลการเปลี่ยนแปลง โดยแต่ละข้ันตอนมีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 
 

 ขั้นตอนที่  1  การสร้างความตระหนัก 
   - กระตุ้นให้เห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 
   - สร้างแรงบันดาลใจและแรงปรารถนาในการเปลี่ยนแปลง 
   - สร้างความสนใจและความต้องการเปลี่ยนแปลง 
   - แสวงหาความร่วมมือในการเปลี่ยนแปลง 
 

 ขั้นตอนที่  2  การวางแผนการเปลี่ยนแปลง 
   - แสวงหาแนวทางการเปลี่ยนแปลงจากผู้เกี่ยวข้องและผู้เชี่ยวชาญ 
   - พัฒนาแผนการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับผลการประเมิน 
   - ประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของแผนการเปลี่ยนแปลง 
   - สร้างฉันทามติในการด าเนินการเปลี่ยนแปลง 
   - ทดลองน าร่องการเปลี่ยนแปลงตามแผนที่ก าหนดและประเมินผล 
    เพ่ือขยายขอบเขตการเปลี่ยนแปลง  
 

 ขั้นตอนที่  3  การด าเนินการเปลี่ยนแปลง 
   - ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางและแผนที่ก าหนดไว้  
   - ประเมินติดตามผลการเปลี่ยนแปลงเป็นช่วงระเวลา  
   - ปรับปรุงการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานของผลการประเมิน 
   - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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 ขั้นตอนที่  4  การประเมินผลการเปลี่ยนแปลง 
   - ตรวจสอบความส าเร็จของปฏิบัติการเปลี่ยนแปลง 
   - ถอดบทเรียนความส าเร็จของปฏิบัติการเปลี่ยนแปลง 
   - แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการด ารงรักษาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
 

12.5  การปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรู้ภายหลังการประเมินหลักสตูร 
 
 ภายหลังการประเมินหลักสูตรแล้ว อาจมีสารสนเทศบางประการที่ท าให้จ าเป็นต้องมี            
การทบทวนมาตรฐานการเรียนรู้ที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับ
เป้าหมายและแนวทางการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งมาตรฐานการเรียนรู้ที่ดีมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
 

  1. ระบุสิ่งที่คาดหวังว่าผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้ 
 

  2. มีองค์ความรู้เชิงทฤษฎี โครงสร้างความรู้หรือผลการวิจัยสนับสนุน 
 

  3. เป็นสิ่งที่ต่อยอดความส าเร็จจากเดิมไปสู่สิ่งที่ท้าทาย 
 

  4. ยืดหยุ่นส าหรับการเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้  
   และการประเมินผล 
 

  5. มีความเหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียน 
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  6. สอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของผู้เรียน 
 

  7. มาจากการวิเคราะห์และการใช้วิจารณญาณจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย 
   รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 

  8. มีการศึกษาวิจัยขณะน าไปปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
   ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของการจัดการศึกษา 
 

 คุณภาพของผู้เรียนในสังคมอนาคต 
 
 คุณภาพของผู้เรียนในสังคมอนาคตที่มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ าแนกตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาด้านการรู้คิด ด้านทักษะ และด้านเจตคติ ที่ควรสะท้อนอยู่ใน
มาตรฐานการเรียนรู้ มีดังต่อไปนี้ 
 
  1. ด้านการรู้คิด  

   - การคิดวิเคราะห์ 

   - การคิดสังเคราะห์ 

   - การคิดประเมินค่า  

   - การคิดสร้างสรรค์ 

   - การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

   - การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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  2. ด้านทักษะ 

   - ทักษะภาวะผู้น า 

   -  ทักษะการใช้ชีวิต 

   - ทักษะการเรียนรู้สิ่งใหม่ 

   - ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

   - ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  

   - ทักษะการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน 

   - ทักษะการสร้างความร่วมมือในการท างาน   

   - ทักษะการสืบเสาะแสวงหาความรู้และการวิจัย  

   - ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   - ทักษะการท างานท่ามกลางความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรม 
 
  3. ด้านเจตคติ 

   - รักการเรียนรู้  

   - มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ 

   - ซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 

   - เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของบุคคลอื่น 

   - รับผิดชอบต่อตนเองและสังคมทุกระดับ 

   - รักและภาคภูมิใจในรากเหง้าบรรพบุรุษของตนเอง 
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12.6  ลักษณะของการเรียนรู้ท่ีพึงปรารถนา 
 
 ลักษณะของการเรียนรู้ที่พึงปรารถนา เป็นการเรียนรู้ยุคใหม่ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งการก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ ใช้แหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย การประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริงที่ผู้เรียนประเมินตนเองและเรียนรู้ผลการ
ประเมินนั้นไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับการประเมินเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
มากกว่าการประเมินเพื่อตัดสินระดับผลการเรียนเท่านั้น ตลอดจนมีการสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน
ในด้านกระบวนการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ ให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ มีรายละเอียด             
ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  12  ลักษณะของการเรียนรู้ที่พึงปรารถนา 
 
  ประเด็น การเรียนรู้ท่ีพึงปรารถนา 

ภาพรวมของการเรียนรู้ - บูรณาการความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ 
- ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้มากกว่าผลผลิตของการเรียนรู้ 
- ให้ความส าคัญกับผู้เรียนในด้านความต้องการ และระดับความสามารถ 
- ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่นท่ีมีความหลากหลายทางความคิด ความเช่ือ 

จุดประสงค์การเรียนรู้ - บูรณาการความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ 
- สามารถปรับเปลี่ยนได้โดยยืดหยุ่นไปตามระดับความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน 
-  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดให้สอดคล้องกับศักยภาพของตน 
- สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  
-  สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและสังคม 
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ตาราง  12  ลักษณะของการเรียนรู้ที่พึงปรารถนา (ต่อ) 
 
  ประเด็น การเรียนรู้ท่ีพึงปรารถนา 

กิจกรรมการเรียนรู้ - ผู้เรียนมีส่วนร่วมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตนเองต้องการตามความสนใจ 
- ผู้เรียนลงมือปฏิบัติการเรยีนรู้ดว้ยตนเองและสบืเสาะแสวงหาความรูด้้วยวิธีการต่างๆ 
- ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการรู้คิด ทักษะ และคุณลักษณะต่างๆ 
- ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น และถอดบทเรียนเป็นการเรียนรู้ของตนเอง 

แหล่งการเรียนรู้ - ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ดังน้ี 
    - หนังสือแบบเรียน เอกสารทางวิชาการในสาขาวิชาชีพต่างๆ งานวิจัย 
    - พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ครูภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ประกอบการ เกษตรกร 
    - ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สถานท่ีส าคัญ แหล่งท่องเที่ยว สนามกีฬา วัด โบสถ์ มัสยิด  
    - แหล่งรวบรวมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี อาชีพท้องถิ่น  
    - ระบบอินเทอร์เน็ต  และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบอ่ืนๆ 
- แหล่งการเรียนรู้ช่วยกระตุ้นแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ต่อยอดสู่การประกอบอาชีพ 
- แหล่งการเรียนรู้ช่วยสร้างเจตคติและค่านิยมอันดีงามให้กับผู้เรียน 

การประเมินผลการเรียนรู้ - มุ่งเน้นประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา มากกว่าการประเมินเพื่อการพิสูจน์ 
- ใช้วิธีการประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับบริบทของการเรียนรู้  
- มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเองและเรียนรู้ผลการประเมินเพื่อน าไปพัฒนาตนเอง  
- ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินและการประเมินการเรียนรู้ 
- ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้และบริบทต่างๆ 
- ประเมินหลายช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง ก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังเรียน  
- ประเมินวินิจฉัยความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนแล้วด าเนินการช่วยเหลือ 
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ตาราง  12  ลักษณะของการเรียนรู้ที่พึงปรารถนา (ต่อ) 
 
  ประเด็น การเรียนรู้ท่ีพึงปรารถนา 

การสะท้อนผลการเรียนรู้ - สะท้อนการใช้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ 
  ใช้กระบวนการเรียนรู้ได้ดีขึ้น เช่น กระบวนการสืบเสาะแสวงหาความรู้ เป็นต้น 
- สะท้อนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่เป็นจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 
- สะท้อนระดับการบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
- สะท้อนแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดให้กับผู้เรียนโดยใช้วิธีการกระตุ้น 
  แรงจูงใจภายใน (inner motivation) 
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12.7  การปรับปรุงรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้โดยผู้สอน  
        ภายหลังการประเมินหลักสูตร 
 
 ภายหลังการประเมินหลักสูตรแล้ว อาจมีสารสนเทศบางประการที่ท าให้จ าเป็นต้องมี         
การปรับปรุงรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ โดยผู้สอน  เ พ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้  ทักษะ 
ความสามารถ หรือคุณลักษณะต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งผู้สอนสามารถ
ด าเนินการปรับปรุงได้ด้วยตนเองเนื่องจากรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ได้มีการด าเนินการจัดการเรียน
การสอนมาแล้ว โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 

  1. วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

  2. วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน 
 

  3. วิเคราะห์ระดับความสามารถของผู้เรียน 
 

  4. วิเคราะห์คุณภาพของกระบวนการเรียนรู้ 
 

  5. วิเคราะห์คุณภาพของสื่อ  วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้ 
 

  6. วิเคราะห์คุณภาพของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

  7. วิเคราะห์บริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ 
 

  8. ปรับปรุงรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ 
 

  9. น าไปใช้ควบคู่กับการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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แผนภาพ  69  ขั้นตอนการปรับปรุงรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้โดยผู้สอน 

 

วิเคราะหผ์ลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

วิเคราะหค์วามต้องการของผูเ้รียน 

 

วิเคราะหร์ะดับความสามารถของผู้เรยีน 

 

วิเคราะหค์ุณภาพของกระบวนการเรียนรู้ 

 

วิเคราะหค์ุณภาพของสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์  และแหล่งการเรยีนรู้ 

 

วิเคราะหค์ุณภาพของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

 

วิเคราะหบ์ริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ 

 

ปรับปรุงรายวิชาหรือหน่วยการเรยีนรู ้

 

น าไปใช้ควบคู่กับการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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12.8  การพัฒนารายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ใหม่ภายหลังการประเมิน 
        หลักสตูร 
 
 ภายหลังการประเมินหลักสูตรแล้ว อาจมีสารสนเทศบางประการที่ท าให้จ าเป็นต้องมี            
การพัฒนารายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ใหม่ๆ  ขึ้นมา เ พ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้  ทักษะ 
ความสามารถ หรือคุณลักษณะต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป นักพัฒนา
หลักสูตรจึงด าเนินการพัฒนารายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ใหม่ข้ึน โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 

  1. วิเคราะห์ความส าคัญจ าเป็นและประโยชน์ของรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ 
   ที่มีต่อผู้เรียน  
 

  2. วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนที่มีต่อการเรียนรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ 
 

  3. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ 
 

  4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
 

  5. คัดเลือกสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้ 
 

  6. ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

  7. จัดท าแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้กับบุคลากรที่ต้องน ารายวิชา 
   หรือหน่วยการเรียนรู้ไปด าเนินการ 
 

  8. ตรวจสอบคุณภาพของรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ 
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แผนภาพ  70  ขั้นตอนการพัฒนารายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ขึ้นใหม่จากที่มีอยู่ในหลักสูตรเดิม 

 

วิเคราะหค์วามส าคัญจ าเป็นและประโยชน ์

 

วิเคราะหค์วามต้องการของผูเ้รียน 

 

ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู ้

 

ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู ้

 

คัดเลือกสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์  และแหล่งการเรียนรู้ 

 

ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 

 

จัดท าแนวทางการจัดการเรยีนการสอน 

 

ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

น าไปใช้ควบคู่กับการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

ปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) 
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12.9  การพัฒนารายวิชาเพิ่มเติมด้านอาชีพท่ีสอดคล้องกับท้องถิ่น 
 
 การพัฒนารายวิชาเพิ่มเติมด้านอาชีพที่สอดคล้องกับท้องถิ่น  มีขั้นตอนการด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาศักยภาพความเป็นเลิศด้านอาชีพท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การส ารวจความต้องการของผู้เรียน การสัมภาษณ์ผู้เรียน เป็นต้น 
 

  ขั้นตอนที่ 2 การจัดท ารายวิชาอาชีพท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง ชุมชน ประกอบด้วย ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต            
เวลาเรียน ค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชา ผลการเรียนรู้ เนื้อหาสาระ แผนการจัดการเรียนรู้         
การวัดและประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้ เกณฑ์การผ่านรายวิชา และผ่านการตรวจสอบคุณภาพของ
รายวิชา โดยบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ในอาชีพที่จัดท ารายวิชา 
 

  ขั้นตอนที่ 3 การบรรจุรายวิชาไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ              
ซึ่งท าได้ 2 วิธี ได้แก่ 1) การบูรณาการเข้ากับสาระการเรียนรู้พ้ืนฐาน และ 2) การก าหนดให้เป็นสาระ
การเรยีนรู้เพ่ิมเติม  
 

  ขั้นตอนที่ 4 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ (lesson plan) ที่สอดคล้องกับ
โครงสร้างรายวิชา และมีองค์ประกอบส าคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครบถ้วน ได้แก่ ผลการเรียนรู้ 
เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล พร้อมทั้งเครื่องมือส าหรับ
การประเมินผลที่มีความสมบูรณ์  
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  ขั้นตอนที่ 5 การด าเนินการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
มากกว่าการเรียนรู้จากหนังสือหรือเอกสาร เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะและความสามารถในอาชีพที่เรียน            
ให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์ (create) มากกว่าการลอกเลียนแบบ (copy) มีการประเมินผล         
การเรียนรู้แบบก้าวหน้า (formative evaluation) รวมทั้งการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
(authentic assessment) และน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้ผู้สอนยังต้องท าวิจัย       
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ในลักษณะการวิจัยในงานประจ า (R to R : Routine to Research) 
อีกด้วย ซึ่งจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศด้านอาชีพอย่างแท้จริง ในขั้นตอนการจัดการเรียนรู้นี้ 
สถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม โดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (mentoring) หรือการสอนงาน (coaching) 
การจัดการความรู้ (knowledge management) พัฒนาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(professional learning community) ที่มีภูมิปัญญา (wisdom) เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 
  ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลการเรียนรู้รวบยอด (summative evaluation) และ
ตัดสินผลการเรียน โดยให้ความส าคัญกับผลการเรียนรู้ด้านทักษะและความสามารถในอาชีพ รวมทั้ง
นิสัยรักการท างาน (work habits) ตลอดจนจริยธรรมในการท างาน (work ethics) ของผู้เรียน 
 
  ขั้นตอนที่ 7 การรายงานผลการเรียนเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษาต่อฝุายวิชาการ              
ของสถานศึกษา พร้อมกับการรายงานผลการเรียนรายวิชาอ่ืน โดยผลการเรียนรายวิชาอาชีพท้องถิ่น           
ที่ผู้เรียนได้รับ จะถูกน าไปค านวณเป็นจ านวนหน่วยกิต และระดับผลการเรียนเฉลี่ย (GPA) ของ
การศึกษาในหลักสูตร  
 
 ขั้นตอนการขับเคลื่อนกรอบแผนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านอาชีพ
ท้องถิ่นดังท่ีกล่าวมา แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  71  ขั้นตอนการพัฒนารายวิชาเพ่ิมเติมด้านอาชีพท่ีสอดคล้องกับท้องถิ่น 

ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน 

ขั้นตอนท่ี 2 
การจัดท ารายวิชาด้านอาชีพท้องถิ่นท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

ขั้นตอนท่ี 3 
การบรรจุรายวิชาไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 2 วิธี  

ได้แก่ 1) การบูรณาการเข้ากับสาระการเรียนรู้พื้นฐาน  
และ 2) การก าหนดใหเ้ป็นสาระการเรยีนรู้เพิ่มเตมิ 

ขั้นตอนท่ี 4 
การจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ (lesson plan) 

ขั้นตอนท่ี 5 
การด าเนินการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการเรยีนรู้จากการปฏิบตัิจริง 

การประเมินแบบก้าวหน้า การประเมินตามสภาพจริง 
ท าวิจัยในงานประจ าเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรยีนรู้เชิงวชิาชีพ 

ขั้นตอนท่ี 6 
การประเมินผลการเรยีนรู้รวบยอด และตดัสินผลการเรียน 

ขั้นตอนท่ี 7 
การรายงานผลการเรียนเมื่อสิ้นสดุภาคการศึกษาต่อฝุายวิชาการ 
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12.10  การด ารงคุณภาพของหลักสูตรระหว่างการใช้ 
 
 
 การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรระหว่างการใช้หลักสูตร เป็นสิ่งที่ส าคัญที่ท าให้การใช้
หลักสูตรมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น ใช้แนวคิดของหลักสูตรแฝง (hidden curriculum) 
เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระที่ก าลังเป็นประเด็นความสนใจในแวดวงวิชาชีพให้ผู้เรียนได้ศึกษา โดยที่เนื้อหานั้น
ไม่ได้ถูกบรรจุไว้ในเอกสารหลักสูตร  
 
 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวิธีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรระหว่างการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง (continuous curriculum improvement) มีดังต่อไปนี้ 
 
  1. การใช้หลักสูตร 
   - ปรับปรุงเนื้อหาสาระให้เป็นปัจจุบัน 
   - ตรวจสอบประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ     
   - ตรวจสอบประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตร 
   - ตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
   - ส ารวจตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ ให้เพียงพอและพร้อมใช้ 
   - ติดตามพัฒนาการของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ   
   - แสวงหาทุนทางสังคม (social capital) สนับสนุนการจัดการศึกษา 
   - ตรวจสอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
   - ให้ข้อมูลข่าวสารการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
   - แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบท  
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  2. การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้อง 
   - ร่วมพัฒนาคุณภาพของงานที่รับผิดชอบ   
   - ร่วมแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในระหว่างการใช้หลักสูตร  
   - ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินการต่างๆ ของหลักสูตร   
   - ร่วมแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ต้องการข้อสรุปร่วมกัน  
   - ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความรู้ความสามารถ   
   - ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับบริบทการใช้หลักสูตร   
 
  3. การประเมินผลและน าไปสู่การพัฒนา 
   - ประเมินความต้องการพัฒนาบุคลากร  
   - ประเมินความรู้ความสามารถของบุคลากร 
   - ประเมินการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน  
   - ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ   
   - ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารงานงบประมาณ 
   - ประเมินความต้องการด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนรู้ 
   - ประเมินคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
   - ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการรู้คิด ทักษะ และคุณลักษณะ 
   - ถอดบทเรียนจากผลการประเมินและน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
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การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 

ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนจะเกิดขึ้นได ้
 

ก็ต่อเม่ือมีกระบวนการทางความคิดแบบเปดิ 
 

พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 12 เรื่อง การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรภายหลังการ
ประเมินหลักสูตร สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. เมื่อหลักสูตรมีการประเมินอย่างครบวงจรแล้วจะท าให้มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง
เชื่อถือได้สามารถน าไปปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างครบวงจรเพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพ          
มากขึ้น ทั้งด้านเอกสารหลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และด้านการพัฒนาบุคลากรให้ใช้
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
 
  2. การประเมินหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป็นการ
ประเมินที่มุ่งแสวงหาจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาของหลักสูตรใดๆ ที่ไม่มีจุดมุ่งหมายในการเลิกใช้
หลักสูตร เพ่ือน าสารสนเทศจากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ซึ่งสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง 
 
  3. ภายหลังการประเมินหลักสูตรแล้ว ภารกิจล าดับถัดไป คือ การพิจารณาตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งการปรับปรุงและพัฒนาที่มีความยั่งยืนคือการปรับปรุงและพัฒนาบนฐานการวิจัย 
ที่มีลักษณะเป็นการวิจัยที่เป็นวงจรของการพัฒนาดังเช่นการวิจัยของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 
  4. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่สืบเนื่องมาจากการประเมินหลักสูตร              
มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการสร้างความตระหนัก 2) ขั้นการวางแผนการเปลี่ยนแปลง 3) ขั้นด าเนินการ
เปลี่ยนแปลง 4) ขัน้ตรวจสอบผลการเปลี่ยนแปลง 
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  5. การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นหลักการที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน ตามวงจร PDCA ซึ่งการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นงานที่ส าคัญและไม่หยุดนิ่ง
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับบริบททางสังคม และมีมาตรฐานตามท่ีก าหนด 
 
  6. ภายหลังการประเมินหลักสูตรแล้ว อาจมีสารสนเทศบางประการที่ท าให้จ าเป็นต้อง
มีการทบทวนมาตรฐานการเรียนรู้ที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับ
เปูาหมายและแนวทางการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้น 
 
  7. ลักษณะของการเรียนรู้ที่พึงปรารถนา เป็นการเรียนรู้ยุคใหม่ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งการ
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ ใช้แหล่ง
การเรียนรู้ที่หลากหลาย การประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริง 
 
  8. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรระหว่างการใช้หลักสูตร เป็นสิ่งที่ส าคัญที่ท า
ให้การใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น ใช้แนวคิดของหลักสูตรแฝง (hidden curriculum) 
เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระที่ก าลังเป็นประเด็นความสนใจในแวดวงวิชาชีพให้ผู้เรียนได้ศึกษา 
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หลักสูตรควรมีการปรับปรุง 
 

และเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่อง 
 

เพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

เป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการและวิชาชีพ 
 

ทั้งในระดับประเทศและนานาชาต ิ
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และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
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13. บทบาทของ 
บุคลากรที่มตี่อ 
การปรับปรุง 

และเปลี่ยนแปลง 

13.1 ภาวะผู้น าทางหลักสูตร 

13.2 บทบาทของผู้น าทางหลักสตูร 

13.4 บทบาทของโค้ช 

13.5 บทบาทการโค้ชเพื่อการรู้คิดของผู้สอนในปัจจุบัน 

13.3 บทบาทของผู้ปฏิบัติการหลกัสูตร 
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สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 13 เรื่อง บทบาทของบุคลากรที่มีต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 
  1. ภาวะผู้น าทางหลักสูตรเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น มีคุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 1) มีจิตใจสร้างสรรค์ 2) มีทักษะ
การสื่อสาร 3) มีความเคารพ 4) การคิดอย่างเป็นระบบและการตัดสินใจ 5) มีทักษะการประนีประนอม 
 
  2. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สืบเนื่องมาจากการ
ประเมินหลักสูตร โดยผู้ที่มีบทบาทหน้าที่น าการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจ าเป็นต้องมีความสามารถหลาย
ประการ ได้แก่ 1) โค้ช 2) พ่ีเลี้ยง 3) ผู้เอ้ืออ านวยความสะดวก 4) ผู้ก ากับติดตาม 5) ผู้ประสานงาน         
6) นักนวัตกรรม 7) ตัวแทน 8) ผู้ผลิต 9) ผู้อ านวยการ 
 
  3. ผู้ปฏิบัติการหลักสูตร หมายถึง บุคลากรทุกฝุายที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร           
และท างานร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตร น าหลักสูตรไปปฏิบัติ และประเมินหลักสูตร มีบทบาทส าคัญ
หลายประการ ได้แก่ 1) วิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 2) ระดมพลังสมอง 3) วางแผนการ
น าหลักสูตรไปปฏิบัติ 4) แสวงหาแนวทาง วิธีการพัฒนาคุณภาพ 5) ศึกษาค้นคว้าวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม 6) สร้างหรือปรับปรุงรายวิชา / หน่วยการเรียนรู้ 7) พัฒนาความรู้ความสามารถที่เอ้ือต่อการ
ใช้หลักสูตร 8) สร้างเครือข่ายทางวิชาการ 9) ติดตามความก้าวหน้าและน ามาใช้ 10) ประสานงานกับ
หน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ  
 



482 
 
  4. การโค้ช เป็นการที่ผู้สอนงานให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ตลอดจนฝึก
ทักษะการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่ได้รับการโค้ชด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
โค้ช โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการโค้ชมีความรู้ ทักษะ ความช านาญ ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน 
 
  5. การโค้ชเพ่ือการรู้คิด เป็นบทบาทของผู้สอนในปัจจุบันที่ ช่วยให้ผู้เรียนปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ได้บรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิผล และมีความผูกพันอยู่กับการเรียนรู้ สร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด และแสวงหาค าตอบ และพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 
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13.1  ภาวะผู้น าทางหลักสูตร   
 
 ภาวะผู้น าทางหลักสูตร (curriculum leadership) เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและ

จ าเป็นต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยบุคลากรทุกคนสามารถ             
มีภาวะผู้น าทางหลักสูตรได้โดยไม่จ ากัดอยู่แต่เฉพาะผู้บริหารหรือบุคลากรฝุายวิชาการเท่านั้น  

 
 ภาวะผู้น าทางหลักสูตรเป็นความสามารถในการน าให้บุคลากรคนอ่ืนๆ ปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรด้วยความเต็มใจ เช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียน          
การสอน การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
เป็นต้น  
 
 ผู้ที่มีภาวะผู้น าทางหลักสูตรจะมีบทบาทในการขับเคลื่อนหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียน        
การสอนและการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 
 
 ผู้ที่มีภาวะผู้น าทางหลักสูตร มีคุณลักษณะดังนี้ 
 
  1. มีจิตใจสร้างสรรค์ (creative mind) ที่รักการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทางด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยจิตใจนวัตกรรมจะน าไปสู่การประดิษฐ์ คิดค้น ทดลอง วิจัย            
และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องจนสามารถสร้างบารมีทางวิชาการให้กับตนเองเป็นที่ยอมรับจาก
เพ่ือนร่วมวิชาชีพ ผู้น าหลักสูตรที่มีจิตใจสร้างสรรค์จะพยายามแสวงหานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้
หลักสูตรอย่างสอดคล้องกับบริบทขององค์กร ริเริ่มงานที่ท้าทายและเกิดประโยชน์ 
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  2. มีทักษะการสื่อสาร (communication skill) เป็นทักษะที่ส าคัญของผู้น า            
ทางหลักสูตรที่สามารถสื่อสารความรู้ ความคิด และความรู้สึกของตนเองไปยังบุคคลอ่ืนได้อย่าง               
มีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของการสื่อสาร ข้อจ ากัดประการหนึ่งของการปรับปรุง           
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร คือ ทักษะการสื่อสารของผู้น าที่ไม่สามารถท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดความเข้าใจ                 
ที่ชัดเจน เห็นแนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติจริง บางครั้งยังท าให้เกิดความสับสนและความวิตกกังวล
อีกด้วย ดังนั้นทักษะการสื่อสารจึงเป็นอีกทักษะหนึ่งที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้น าทางหลักสูตร            
ทั้งการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน ผู้ที่มีทักษะการสื่อสารที่ดีจะสามารถสร้างแรงจูงใจและความ
ร่วมมือในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้เป็นอย่างดี 
 
  3. มีจิตความเคารพ (respectful) เป็นการให้ความเคารพนับถือ ให้เกียรติบุคคลอ่ืน
ที่มีความคิด ความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม วัฒนธรรม แตกต่างกับตนเอง การเคารพสิทธิและศักดิ์ศรี            
ความเป็นมนุษย์ การเคารพไม่ได้หมายความว่า “ยอมท าตาม” แต่หมายถึงการเปิดใจกว้างรับฟัง             
ด้วยใจเป็นกลางแล้วน ามาคิดใคร่ครวญตรวจสอบ ไตร่ตรองตามเหตุและผล และน าสิ่งที่เป็นสาระส าคัญ
มาพิจารณาทบทวนปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 
  4. การคิดอย่างเป็นระบบและการตัดสินใจ (systematic thinking and 
decision making) การคิดอย่างเป็นระบบเป็นการคิดแบบองค์รวมที่เชื่อมโยงระบบต่างๆ เข้าด้วยกัน
ทั้งระบบเล็กและระบบใหญ่ วิเคราะห์สาเหตุปัจจัยที่สัมพันธ์กัน การคิดอย่างเป็นระบบช่วยท าให้         
การตัดสินใจมีคุณภาพ  นอกจากนี้การคิดอย่างเป็นระบบยังท าให้การท างานต่างๆ มีขั้นตอนที่ชัดเจน      
ไม่วกไปวนมา ผู้น าทางหลักสูตรจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและการตัดสินใจ
ที่มีประสิทธิภาพ  
 



485 
 
  5. ทักษะการประนีประนอม (compromise) เป็นทักษะการประสานความต้องการ
ของบุคลากรได้อย่างลงตัว เกิดประโยชน์ต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยทั่วไปแล้วผล
จากการประเมินหลักสูตรจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเสมอ เช่น การเปลี่ยนแปลงรายวิชา           
การปรับเปลี่ยนผู้สอน เป็นต้น ซึ่งการปรับเปลี่ยนดังกล่าวอาจท าให้บุคลากรไม่ได้รับการตอบสนองความ
ต้องการในทุกเรื่อง ซึ่งอาจเป็นปัญหาที่น าไปสู่ความล้มเหลวในการใช้หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ ดังนั้นผู้น า
หลักสูตรจึงต้องประนีประนอมความต้องการต่างๆ ให้บุคลากรเกิดการยอมรับได้ในการเปลี่ยนแปลง 
 
 

13.2  บทบาทของผู้น าทางหลักสูตร  
 
 การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยทั่วไปมักมีความเกี่ยวข้องกับบุคลากร                  
ในหลักสูตรทั้งผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งแต่ละคนมีโลกทัศน์ วัฒนธรรม            
ความเชื่อ ค่านิยมท่ีแตกต่างกัน  
 
 ดังนั้นการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจึงมักประสบกับปัญหาความร่วมมือและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ที่เกี่ยวข้อง ด้วยเหตุนี้การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจึงเป็น
ภารกิจที่ส าคัญที่สืบเนื่องมาจากการประเมินหลักสูตร โดยผู้ที่มีบทบาทหน้าที่น าการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร (curriculum leader) จ าเป็นต้องมีความสามารถหลายประการ บทบาทต่างๆ ของผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร ดังนี้ 
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  1.  โค้ช (coach)  
  2.  พ่ีเลี้ยง (mentor)  
  3.  ผู้เอื้ออ านวยความสะดวก (facilitator)  
  4.  ผู้ก ากับติดตาม (monitor)  
  5.  ผู้ประสานงาน (coordinator)  
  6.  นักนวัตกรรม (innovator)  
  7.  ตัวแทน (broker)  
  8.  ผู้ผลิต (producer)  
  9.  ผู้อ านวยการ (director)  
 
 
 การแสดงบทบาทในการน าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรมี 4 รูปแบบ ดังนี้ 
 
  1. รูปแบบเน้นสัมพันธภาพของบุคลากร  
  2. รูปแบบเน้นกระบวนการภายในองค์กร  
  3. รูปแบบเน้นการเปิดรับสิ่งใหม่  
  4. รูปแบบเน้นการบรรลุมาตรฐาน  
 
 โดยแต่ละรูปแบบมีจุดเน้นที่แตกต่างกันไปตามจุดเน้น 4 ประการ คือ ความยืดหยุ่น 
(flexibility) การควบคุม (control) การเปลี่ยนแปลงจากภายใน (internal) การเปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอก (external) ดังแผนภาพต่อไปนี้  (ปรับปรุงจาก Lattuca and Stark. 2009: 276) 
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แผนภาพ  72  บทบาทของผู้น าการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  

พี่เลี้ยง 
เสริมสร้าง 
การพัฒนา 

บนพื้นฐานของ 
การเคารพ 

และเอาใจใส ่

โค้ช 
เสริมสร้างศักยภาพ 
โดยการสอนงาน 
เฉพาะด้านดว้ย 

เทคนิควิธีการต่างๆ  

ผู้เอื้ออ านวย 
ความสะดวก 

ส่งเสริมสนับสนุน 
การท างานร่วมกัน 

ชี้แนะแนวทาง 
และให้ข้อเสนอแนะ 

ผู้ก ากับติดตาม 
ตรวจสอบ 

การปฏิบัติตาม 
ข้อก าหนดต่างๆ  
และวิเคราะห ์

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

นักนวัตกรรม 
กระตุ้นให้เกิด 
การปรับปรุง 
การพัฒนา 

การเปลี่ยนแปลง 
สิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น 

ผู้ประสานงาน 
เช่ือมโยงภารกจิ 
ของงานต่างๆ 

และขับเคลื่อนงาน 
ให้เป็นไปตามระบบ 
ขั้นตอนที่ก าหนด 

 

ตัวแทนนายหน้า 
รักษามาตรฐาน 
จากภายนอก 

และจัดหาทรัพยากร 
ที่จ าเป็นต่อการ 

ปฏิบัติงาน 

ผู้ผลิต 
สร้างแรงจูงใจ 
ให้บุคลากร 

ปฏิบัติงานในหน้าที ่
และรักษาระดับ 

มาตรฐานคุณภาพ 

ผู้ก ากับ 
แจ้งจุดมุ่งหมาย 

และควบคุม 
มาตรฐาน 

ของการปฏบิัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

 

ยืดหยุ่น 

ควบคุม 

เน้นการ 
เปลี่ยนแปลง 
จากด้านใน 

เน้นการ 
เปลี่ยนแปลง 

โดยใช้ 
ปัจจัยภายนอก 

รูปแบบเน้นสัมพันธภาพของบุคลากร รูปแบบเน้นการเปิดรับสิ่งใหม่ 

รูปแบบเน้นกระบวนการภายในองค์กร รูปแบบเน้นการบรรลุมาตรฐาน 
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 กรณีศึกษา ภาวะผู้น าทางหลักสูตรของ นายอ านาจ ทัดสวน ผู้อ านวยการโรงเรียน                 

ศรีสวัสดิ์พิทยาคม อ.ศรีสวัสดิ์ จ.กาญจนบุรี ที่พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้รองรับความต้องการ            
และความสนใจของผู้เรียนทางด้านการประกอบอาชีพ โดยน าแนวความคิดของหลักสูตรที่เน้นอาชีพ
เป็นฐาน (occupational – based curriculum) มาเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตร จนท าให้ได้
หลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะ           
ด้านอาชีพ การมีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพสุจริต นิสัยรักการท างาน (work habits) จริยธรรม          
ในการท างาน (work ethics) สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้ตามศักยภาพของตนเอง 

  
 โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือ การพัฒนาทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพให้กับ
ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยบูรณาการอาชีพที่มีอยู่ในชุมชน ท้องถิ่นเข้ากับหลักสูตร
สถานศึกษา แล้วจัดท าเป็นหลักสูตรที่เน้นอาชีพเป็นฐาน โดยออกแบบให้ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา           
ปีที่ 1 เรียนรู้เกี่ยวกับการปลูกผัก และการแปรรูปอาหาร ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เรียนรู้
เกี่ยวกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เรียนรู้เกี่ยวกับการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ การตลาด โดยประสานความร่วมมือทางวิชาการกับบริษัทเจียไต๋ อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี           
ในการฝึกทักษะงานอาชีพให้กับผู้เรียน จนท าให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับไปต่อยอดเป็นอาชีพของตนเองได้เป็นจ านวนมาก 

 
 จะเห็นได้ว่า หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางหลักสูตรแล้ว จะสามารถผลักดันและร่วมพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาได้ตรงตามความต้องการ ความถนัด และบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน
ท้องถิ่นท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่ และสามารถสร้างความร่วมมือจากบุคลากรตลอดจนหน่วยงานภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นนวัตกรรมหลักสูตรที่มีความเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
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13.3  บทบาทของผู้ปฏิบัติการหลักสตูร 
 
 ผู้ปฏิบัติการหลักสูตร (curriculum workers) หมายถึง บุคลากรทุกฝุายที่เป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและท างานร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตร น าหลักสูตรไปปฏิบัติ และประเมิน
หลักสูตร ได้แก่ ผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน มีบทบาทเกี่ยวกับหลักสูตรดังต่อไปนี้  
 

  1. วิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรและการเรียนการสอน         
บนพื้นฐานของผลการประเมิน 
 

  2. ระดมพลังสมองปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

  3. วางแผนการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
วัฒนธรรม ความเชื่อ และค่านิยมของชุมชน  
 

  4. แสวงหาแนวทาง วิธีการพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียน 
 

  5. ศึกษาค้นคว้าวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น 
นวัตกรรมการวางแผนวิชาการ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ 
เป็นต้น  
 

  6. สร้างหรือปรับปรุงรายวิชา / หน่วยการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา และความต้องการของผู้เรียน 
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  7. พัฒนาความรู้ ความสามารถที่เอ้ือต่อการใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น ความรู้ความสามารถด้านการวางแผนวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล  
 
  8. สร้างเครือข่ายทางวิชาการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ทุนทางสังคม         
ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา 
 
  9. ติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสังคม และน ามา
พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
 
  10. ประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ เพ่ือการขับเคลื่อนหลักสูตร           
ให้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จ  
 

 กรณีศึกษา การประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาโดยผู้เขียน            

เพ่ือขอชี้แจงเหตุผลของการเปลี่ยนชื่อหลักสูตร จากหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร เป็นหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร เพ่ือขอให้ทบทวน
การรับทราบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ภายหลังจากที่มีการส่งคืน
หลักสูตรกลับมายังมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ผู้เขียนได้ท าบันทึกข้อความตามล าดับขั้น และได้
เดินทางไปชี้แจงและให้ข้อมูลเพ่ิมเติมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยค าแนะน าของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ให้การรับทราบหลักสูตรในที่สุด 
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บนัทกึข้อความ 
 

ส่วนราชการ    โครงการปริญญาเอกสาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
 

ที ่  ศธ.0519.12 / .................  วนัท่ี  4  พฤษภาคม  2554 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ส่งค าช้ีแจงประกอบการพิจารณาขอทบทวนการปรับช่ือปริญญา  
  หลกัสูตรปริญญาเอก สาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร ไปยงัส านกังานคณะกรรมการ 
  การอุดมศึกษา (สกอ.) 

เรียน เลขานุการส านกังานคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
 
  ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษาไดมี้หนงัสือท่ี ศธ 0506(4)/2621 ลงวนัท่ี 1 มีนาคม  
2554 เร่ืองส่งคืนหลกัสูตรปริญญาเอก  สาขาการวิจัยและพฒันาหลกัสูตร นั้น คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรไดด้ าเนินการเขียนค าช้ีแจงฯ  เพ่ือขอใหท้บทวนผลการพิจารณาหลกัสูตรอีกคร้ัง 
  ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห์ท่าน เสนอเร่ืองไปยงัส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
ตามล าดบัต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 
 
                    (อาจารย ์ ดร.มารุต  พฒัผล) 
                                                    เลขานุการคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
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ค าช้ีแจงประกอบการพจิารณาขอทบทวนการปรับช่ือปริญญา 
หลกัสูตรปริญญาเอก สาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 

 

เร่ืองเดมิ 
 

  หลกัสูตรปริญญาเอก สาขาการวิจยัและพฒันาหลกัสูตร ไดเ้ปิดสอนมาตั้งแต่ปีการศึกษา 
2517 โดยในระยะเร่ิมตน้ท่ีด าเนินการพฒันาหลกัสูตร มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไดเ้สนอให้เป็น
หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (ปร.ด) โดยมีลกัษณะเป็นหลกัสูตรสหวิทยาการ ท่ีบูรณาการองคค์วามรู้
จากศาสตร์ 3 สาขา คือ องคค์วามรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวิธีวิทยาการวิจยั องคค์วามรู้ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร และองคค์วามรู้ดา้นพฤติกรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์ แต่เม่ือเสนอหลกัสูตรไดมี้การ
ปรับช่ือปริญญาเป็นการศึกษาดุษฎีบณัฑิต (กศ.ด.) เน่ืองจากในขณะนั้น มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
พ่ึงด าเนินการปรับเปล่ียนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัย และในขณะนั้น ยงัไม่สถาบันใดเปิดสอน           
ถึงระดบัปริญญาเอกในประเทศไทย 
 

  อย่างไรก็ตาม แมว้า่หลกัสูตรท่ีไดรั้บอนุมติัจะมีช่ือปริญญาเป็น “การศึกษาดุษฎีบณัฑิต” 
แต่ในการจดัการเรียนการสอนในทุกรายวิชาท่ีผ่านมามีกระบวนการสอนเนน้การสร้างองค์ความรู้ท่ีใช้
การวิจยั  เป็นฐาน (Research based) มาโดยตลอด เม่ือมีการปรับปรุงหลกัสูตร คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรจึงไดมี้การเปล่ียนช่ือปริญญาเป็น ปร.ด.ตามเจตนารมณ์ในการเร่ิมเปิดหลกัสูตรน้ีมาตั้งแต่ตน้ 
ดงันั้น การเปล่ียนช่ือปริญญาในคร้ังน้ี จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญัต่อ
กระบวนการด าเนินงานของหลกัสูตร 
 

  สภามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ได้อนุมติัการปรับหลกัสูตรน้ี ในการประชุมคร้ังท่ี 
7/2553 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม  2553 และมหาวิทยาลยั ไดมี้หนงัสือท่ี ศธ 0519.1.06/1613 ลงวนัท่ี 15 
กนัยายน 2553 แจง้ให้ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษารับทราบ ต่อมา ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษาไดมี้หนงัสือท่ี ศธ 0506(4)/2621 ลงวนัท่ี 1  มีนาคม  2554  เร่ืองส่งคืนหลกัสูตร ฯ  
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ข้อพจิารณาของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
 
  ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาไดม้ีหนังสือแจง้ส่งคืนหลกัสูตรสาขาการวิจยัและ
พฒันาหลกัสูตร โดยมีขอ้สังเกตในประเด็นความพร้อมของอาจารยสื์บเน่ืองกบัการเปล่ียนช่ือปริญญา
การศึกษาดุษฎีบณัฑิต เป็นปรัชญาดุษฎีบณัฑิต ซ่ึงโครงการปริญญาเอกสาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร
ขอช้ีแจงดงัน้ี  
 
 1.  การตรวจสอบความสอดคล้องของมาตรฐานการอุดมศึกษาและเกณฑ์มาตรฐาน              
ทีเ่กีย่วข้อง 
  ผลการตรวจสอบความพร้อมของหลกัสูตร กบัเอกสารมาตรฐานการอุดมศึกษาฯ (ส านกั
มาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา 2553) โดยใชเ้กณฑ์ตามเอกสารดังกล่าวปรากฏว่าการปรับปรุง
หลกัสูตรคร้ังน้ีไม่มีประเด็นใดท่ีไม่สอดคลอ้งกบัประกาศกระทรวงศึกษาธิการท่ีเก่ียวขอ้ง (ดงัตาราง         
การวเิคราะห์ท่ีแนบมาพร้อมกนัน้ี) 
 
 2.  ข้อสังเกตเกีย่วกบัข้อมูลผลงานวจิยัของอาจารย์ประจ าหลกัสูตรทีไ่ม่สัมพนัธ์กบัสาขาวชิา
ของหลกัสูตร 
  เน่ืองจากหลกัสูตรสาขาการวิจยัและพฒันาหลกัสูตร เป็นหลกัสูตรสหวิทยาการ ซ่ึงวาง
ทิศทางการพฒันาหลักสูตรบนฐานการวิจัย ในบริบทท่ีสอดคล้องกับสังคมและวฒันธรรม โดยมี                
องค์ความรู้ทางดา้นสังคมศาสตร์เป็นฐานท่ีส าคญั การพิจารณาความเก่ียวขอ้งของงานวิจยัของอาจารย ์
ในสาขาในลกัษณะแยกส่วน โดยปราศจากความเขา้ใจลกัษณะธรรมชาติของหลกัสูตรสหวิทยาการ หรือ
องค์ความรู้พ้ืนฐานในการพฒันาหลักสูตรในลักษณะท่ีเป็นองค์รวม จึงไม่เห็นความสัมพันธ์ของ
ผลงานวจิยัเหล่านั้นกบัสาขาวชิา   
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 3.  ผลงานวจิยัในฐานะทีเ่ป็นทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ 
  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรทุกคน มีคุณสมบติัตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 กล่าวคือ มีวฒิุปริญญาเอกและมีประสบการณ์ในการ
ท าวจิยัท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา (ขอ้ 9.1.1 และ ขอ้ 9.2.2) การแสดงผลงานวิจยัของ
อาจารยบ์างท่านท่ีเป็นผลงานวิจยัของนักศึกษาท่ีเป็นท่ีปรึกษา มีเจตนาเพื่อสะทอ้นถึงประสบการณ์          
ในการท าหนา้ท่ีท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์เพ่ิมเติมจากประสบการณ์วจิยัของตน จึงไม่น่าจะเป็นสาเหตุในการ
พิจารณาไม่รับรองหลกัสูตร หากส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา จะไดมี้เกณฑอ่ื์นใดเพ่ิมเติมข้ึนมา           
ก็ควรท่ีจะจดัท าเป็นประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบทัว่กนั 
 
ข้อเสนอพจิารณา 
 การพิจารณาช่ือปริญญาของหลักสูตร ควรพิจารณาจากธรรมชาติของหลักสูตรเป็นหลัก              
ส่วนประเด็นความพร้อมในดา้นคณาจารย ์ควรพิจารณาวฒันธรรมการท างานขององคก์รของหน่วยงาน
ประกอบดว้ย คณาจารยภ์ายในมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มีการบริหารหลกัสูตรในรูปของคณะ
กรรมการบริหารหลกัสูตร (ดงัแนบ) ซ่ึงบณัฑิตวิทยาลยัแต่งตั้งจากผูท้รงคุณวฒิุทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัท่ีมีคุณสมบติัตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 รวมถึงอาจารย์
ประจ าหลกัสูตรท่ีมาเป็นกรรมการบริหารหลกัสูตรดว้ย ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่โครงการปริญญาเอกสาขา
การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร มีความพร้อมดา้นคณาจารยท่ี์ท าหน้าท่ีสอนและใหค้ าปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 หลกัสูตรสาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร ฉบบัปรับปรุงน้ีเกิดข้ึนจากความตั้งใจและร่วมมือ
ในการท างานของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร โดยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร ไดร้ะดมสรรพ
ก าลังมาร่วมกันท างานและสร้างความเข้มแข็งให้กับสาขาวิชา ท าให้มั่นใจในคุณภาพหลักสูตร                     
จากเหตุผลท่ีกล่าวมา สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ใคร่ขอให้ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษาไดพ้ิจารณาทบทวนประเด็นการขอปรับช่ือปริญญาของหลกัสูตรปริญญาเอกสาขาการวิจยั 
และพฒันาหลกัสูตรในคร้ังน้ีโดยพิจารณาถึงเหตุผลตามท่ีไดช้ี้แจงมาแลว้ขา้งตน้  
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ความสอดคล้อง 

ไม่เกีย่วข้อง สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

มาตรฐานการอุดมศึกษา (หนา้ 1-4)    
เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบัอนุปริญญา พ.ศ. 2548 (หนา้ 5-10)    
เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี พ.ศ. 2548 (หนา้ 11-19)    
เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 (หนา้ 20-31)    
       - จ านวนอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร (ไม่นอ้ยกว่า 5 คน)  ขอ้ 9    
       - อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ (ไม่น้อยกว่า 3 คน) คุณวฒิุตามเกณฑ ์ ขอ้  9.2.1    
       - อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั (มีประสบการณ์วิจยั)  ขอ้ 9.2.2    
       - อาจารยผ์ูส้อน  (เป็นอาจารยป์ระจ า) คุณวฒิุตามเกณฑ ์ขอ้  9.2.4    
       - ช่ือปริญญา  (ใชพ้ระราชกฤษฎีกาของมหาวิทยาลยั) ขอ้  14.3    
      - การปฏิบติัหนา้ท่ีของอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร  ขอ้  10.3    
แนวทางการบริหารเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษา  พ.ศ. 2548    
      - จ  านวนและคุณวฒิุของอาจารย ์(เป็นอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
         เกินกวา่ 1 หลกัสูตรในเวลาเดียวกนัไม่ได)้ ขอ้  7.2 

 
  

แนวทางการจดัการศึกษาหลกัสูตรควบระดบัปริญญาโท 2  ปริญญา   
ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย  พ.ศ.  2548 

  
 

หลกัเกณฑก์ารขอเปิดและด าเนินการหลกัสูตรระดบัปริญญา 
ในระบบการศึกษาทางไกล  พ.ศ.  2548 

  
 

แนวปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารขอเปิดและด าเนินการ 
หลกัสูตรระดบัปริญญาในระบบการศึกษาทางไกล  พ.ศ.  2548 

  
 

หลกัเกณฑก์ารก าหนดช่ือปริญญา  พ.ศ. 2549    
       - ช่ือปริญญา  (ใชพ้ระราชกฤษฎีกาของมหาวิทยาลยั) ขอ้  3    
หลกัเกณฑก์ารก าหนดช่ือปริญญา (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2551    
หลกัเกณฑก์ารก าหนดช่ือปริญญา (ฉบบัท่ี 3)  พ.ศ. 2551    
แนวทางการจดัการศึกษาระดบัปริญญาตรีแบบกา้วหนา้ในสถาบนัอุดมศึกษา   
พ.ศ. 2549 

   

การจดัการศึกษานอกสถานท่ีตั้งของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  พ.ศ. 2552    
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ความสอดคล้อง 

ไม่เกีย่วข้อง สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพิจารณาประเมินคุณภาพการจดั 
การศึกษานอกสถานท่ีตั้งของสถาบนัอุดมศึกษา  พ.ศ.  2552 

   

    
แนวทางการจดัการศึกษาหลกัสูตรควบระดบัปริญญาตรี  2  ปริญญา   
ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย  พ.ศ.  2552 

   

ขอ้แนะน าเก่ียวกบัแนวปฏิบติัท่ีดีในการเทียบโอนผลการเรียนระดบัปริญญา    
หลกัเกณฑก์ารเทียบโอนผลการเรียนระดบัปริญญาเขา้สู่การศึกษาในระบบ   
พ.ศ.  2545 

   

กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552     
       - คุณภาพของบณัฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ดา้น  ขอ้ 4.2    
แนวทางการปฏิบติัตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ.  2552 

   

       - การเสนอหลกัสูตรต่อสภาสถาบนัก่อนเปิดสอน ขอ้ 5    
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัปริญญาตรีสาขาคอมพิวเตอร์  พ.ศ.  2552    
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัปริญญาตรีสาขาพยาบาล  พ.ศ.  2552    
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัปริญญาตรีสาขาโลจีสติกส์  พ.ศ.  2552    
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัปริญญาตรี  สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม   
พ.ศ.  2553 

   

แนวทางความตกลงร่วมมือทางวิชาการระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาไทยกบั 
สถาบนัอุดมศึกษาต่างประเทศ  พ.ศ.  2550 

   

มาตรฐานสถาบนัอุดมศึกษา    
กฎกระทรวง  วา่ดว้ยการจดัการศึกษานอกสถานท่ีตั้งของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน  
พ.ศ. 2551 

   

หลกัเกณฑก์ารก าหนดช่ือปริญญา (ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ. 2552    
หลกัเกณฑก์ารก าหนดช่ือปริญญา (ฉบบัท่ี 5)  พ.ศ. 2552    
การจดัการศึกษาหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี  (ต่อเน่ือง)   
ของสถาบนัอุดมศึกษา  พ.ศ.  2553 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ความสอดคล้อง 

ไม่เกีย่วข้อง สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

แนวปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษาต่อส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

   

       - ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ าบณัฑิต  สภาวิชาการ 
         ขอ้ 2.1.1 

   

       - ไดรั้บความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยั  ขอ้ 2.1.2    
       - โครงสร้างของหลกัสูตรปรับปรุง ขอ้ 2.1.3    
       - การเสนอหลกัสูตรต่อ  สกอ. ภายใน 30 วนั ขอ้ 2.1.4    
    

 
 
 
 จากกรณีศึกษาดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ผู้ปฏิบัติการหลักสูตรมีบทบาทหน้าที่ในการ
ติดต่อประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทั้งบุคลากรในหลักสูตรเองและบุคลากรภายนอก                 
เพ่ือด าเนินการต่างๆ ให้หลักสูตรสามารถด าเนินไปได้ด้วยความเรียบร้อยและบรรลุเปูาหมาย ซึ่งบางครั้ง
ก็มีความสะดวกราบรื่น บางครั้งก็มีปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ซึ่งผู้ปฏิบัติการหลักสูตรจะต้องใช้ทักษะ
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การประนีประนอม การเจรจาต่อรอง การมีมนุษยสัมพันธ์ ตลอดจนความอดทน 
และที่ส าคัญคือจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเชิงวิชาการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรของตนเอง 
ซ่ึงเป็นปัจจัยที่จะท าให้สามารถอธิบายให้เหตุผลของการด าเนินการทางหลักสูตรต่อบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างเข้าใจ 
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13.4  บทบาทของโค้ช 
 
 การโค้ช (coaching) หมายถึง การที่ผู้สอนงานให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ตลอดจนฝึกทักษะการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่ได้รับการโค้ชด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการโค้ช โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการโค้ชมีความรู้ ทักษะ ความช านาญ   
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน การโค้ชมีความส าคัญมากในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะเป็นไปตามที่องค์กรต้องการ เพราะท าให้บุคลากร        
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

 
 คุณลักษณะของโค้ช 

 
  1. สร้างสัมพันธภาพที่ดี (interpersonal) เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญอย่างแรกของผู้ที่
จะเป็นโค้ช เพราะการมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันจะเป็นปัจจัยให้เกิดการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 

 
  2. มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ (academic excellence) เป็นปัจจัยที่ท าให้
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นต่างๆ ของโค้ช มีความหนักแน่น เชื่อถือได้ว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง พ่ีเลี้ยงที่มีบารมี
ทางวิชาการเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์สูง จะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

 
  3. การให้การยอมรับและยินดีกับความส าเร็จในการท างานของผู้อ่ืน (recognized 
other’s accomplishment) การแสดงความยินดี การชื่นชม การให้ก าลังใจในการพัฒนาต่อยอด           
สิ่งนี้จะท าให้ผู้ที่รับการโค้ชเกิดก าลังใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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  4. การมีทักษะของการก ากับดูแลที่ดี (supervisory skills) เป็นทักษะที่ส าคัญ          
ทีโ่ค้ชจะคอยกระตุ้นและชักจูงใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการประคับประคองให้ครูจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง 
 

  5. มีความรู้ประสบการณ์ในสายวิชาชีพหรือสายงานของตน  (technical 
knowledge) ซึ่งส่งผลท าให้การให้ข้อเสนอแนะ ค าแนะน าต่างๆ ของโค้ช ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานทางวิชาการ 
และประสบการณ์ตรง ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 
 

 หลักการโค้ช 
 

  1. การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (trust and rapport) การโค้ช         
ที่ราบรื่นต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้โค้ชและผู้รับการโค้ชเป็นปัจจัยสนับสนุน ด้วยเหตุนี้ความ
เชื่อถือและความไว้วางใจของผู้รับการโค้ชที่มีต่อผู้โค้ชจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การโค้ชด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จ 
 

  2.  การเสริมพลัง (empowerment) เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้ สอนค้นพบ
ความสามารถของตนเอง ผู้สอนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับตนเองได้ 
ซึ่งในระยะแรกผู้โค้ชจะให้การช่วยเหลือ ชี้แนะอย่างใกล้ชิด จนกระทั่งผู้รับการโค้ชค้นพบความสามารถ
ของตนเอง   
 

  3. การท างานอย่างเป็นระบบ (systematic approach) การด าเนินการโค้ช        
มีขั้นตอนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการ โค้ช มีการวางแผนการโค้ช          
การด าเนินการโค้ช และการประเมินผลการโค้ช รวมทั้งการน าผลการโค้ชมาปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพของการโค้ช 
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  4. การพัฒนาที่ต่อเนื่อง (ongoing development) การโค้ชเน้นกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ทักษะ ความสามารถ ตลอดจนเจตคติที่ดี
ต่อการปฏิบัติงาน  
 
  5.  การมีจุดเน้น (focusing) การโค้ชที่ดีจะต้องมีวัตถุประสงค์และจุดเน้นในสิ่งที่
ต้องการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งสามารถเป็นได้ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เทคนิควิธีการ ที่จะท าให้การจัดการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพ  
 
  6. การเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริง (onsite coaching) การโค้ชที่ดีจะต้อง
เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริงของผู้สอน ผู้ โค้ชควรให้ค าชี้แนะอย่างเป็นรูปธรรม เชื่อมโยงความรู้เชิง
ทฤษฎีกับบริบทการปฏิบัติงานจริงจนผู้รับการโค้ชเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนจนสามารถน าความรู้และ
ทักษะที่ได้รับจากการโค้ช ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  7. การทบทวนและสะท้อนผลการโค้ช (after action review and reflection) 
เป็นการประเมินผลและทบทวนการด าเนินการโค้ชว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่อย่างไร เพ่ือน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการโค้ชอย่างต่อเนื่อง 
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 กระบวนการโค้ช 
 
   การโค้ชเป็นการด าเนินการที่เป็นขั้นตอนและมีความเป็นระบบ ประกอบด้วย
ขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอนดังนี้  
 
    1. การเตรียมการโค้ช เป็นการสังเกตสังเกตพฤติกรรมเพ่ือค้นหาจุดอ่อน และ 
จุดแข็งของบุคลากรที่จะได้รับการโค้ช ซึ่งผู้บริหารสามารถน าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ประกอบ
ร่วมกับข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้สอน เพ่ือให้มั่นใจว่าอะไรเป็นจุดอ่อนที่ผู้สอน
ควรได้รับการพัฒนา อะไรคือจุดแข็งท่ีควรส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน 
 
    2. การก าหนดแผนการโค้ชร่วมกันระหว่างผู้โค้ชและผู้รับการโค้ชที่มีลักษณะ
เป็นแผนการพัฒนาส่วนบุคคล โดยระบุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของการโค้ช ซึ่งผู้โค้ชต้องสร้างความ
เข้าใจให้กับผู้รับการโค้ชให้เห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองเพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
หรืองานที่ท้าทายมากขึ้น ขั้นตอนนี้มุ่งเน้นการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรต้องการพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงตนเอง 
 
    3. การด าเนินการโค้ช เป็นการปฏิบัติการโค้ชตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยผู้โค้ช
จะท าหน้าที่ให้ความรู้ ค าชี้แนะ ค าแนะน า และการให้ผลย้อนกลับ (feedback) ทั้งในด้านพฤติกรรม
และผลการปฏิบัติงานทั้งในด้านที่ดีและด้านที่ควรปรับปรุง เพ่ือน าไปปรับปรุงตนเอง 
 
    4. การติดตามและประเมินผล เป็นการตรวจสอบและประเมินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการโค้ชเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม ซึ่งการติดตามและประเมินผลท าได้หลายวิธี 
เช่น การสังเกตพฤติกรรมการท างาน การสัมภาษณ์ การพูดคุย เป็นต้น  
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13.5  บทบาทการโค้ชเพื่อการรู้คิดของผู้สอนในปัจจุบัน 
 
 
 บทบาทของผู้สอนมีล าดับพัฒนาการ 3 ช่วงได้แก่ บทบาทการเป็นถ่ายทอดความรู้         
จากตนเองไปสู่ผู้เรียนหรือการสอน (teaching) บทบาทการเป็นผู้เอ้ืออ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ (facilitator) และบทบาทการโค้ชเพื่อการรู้คิด (cognitive coaching) ซึ่งเป็นบทบาทของ
ผู้สอนในปัจจุบัน การโค้ชเพ่ือการรู้คิด เป็นการช่วยให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ได้บรรลุเปูาหมาย     
อย่างมีประสิทธิผล และมีความผูกพันอยู่กับการเรียนรู้ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด และแสวงหา
ค าตอบและพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. 2557) 
 
 การโค้ชเพื่อการรู้คิดเป็นสมรรถนะใหม่ของผู้สอนในการพัฒนาผู้เรียนในปัจจุบัน โดยใช้
วิธีการอย่างหลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
 
  1. สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดความกระหายใคร่รู้ อยากเรียนรู้       
สิ่งใหม่ อยากประสบความส าเร็จ มองการเรียนรู้ว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญและมีความท้าทาย เปิดโอกาส         
ให้ผู้เรียนได้ตั้งค าถามในสิ่งที่อยากรู้ (learning to ask) แสวงหาค าตอบด้วยตนเอง (learning to 
search) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืน (learning to share)  
 
  2. กระตุ้นการรับรู้ที่ถูกต้องให้กับผู้เรียน โดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนสังเกตสิ่งรอบตัว  
และเปรียบเทียบความแตกต่าง หรือจัดกลุ่มลักษณะที่เหมือนกัน เพื่อปูองกันความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 
(misconceptions) เช่น ให้ผู้เรียนสังเกตความแตกต่างระหว่างตัวอักษร  “ถ” กับ “ภ” หรือ “พ” 
กับ “ผ” หรือ “ฝ” กับ “ฟ” หรือการวิเคราะห์จ าแนกแยกแยะจัดกลุ่มสิ่งที่อยู่รอบตัว เป็นต้น ซึ่งการที่
ผู้เรียนมีการรับรู้ที่ดี จะเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้สิ่งต่างๆ ที่มีความซับซ้อนมากขึ้น  
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  3. ชี้แนะการรู้คิด (cognitive guided) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบจากสิ่งที่ไม่ซับซ้อนไปสู่สิ่งที่มีความซับซ้อนมากขึ้นเรื่อยๆ ตามล าดับขั้นของกระบวนการรู้คิด 
(ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์) นอกจากนี้ยังต้อง
ใช้วิธีการกระตุ้นการถ่ายโยงการเรียนรู้ (transfer of learning) จากสาระส าคัญหนึ่งไปยังอีก
สาระส าคัญหนึ่ง หรือไปสู่การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  ท าให้การเรียนรู้มีความหมาย 
(meaningful of learning) มากขึ้น เมื่อการเรียนรู้เป็นสิ่งที่มีความหมายจะท าให้การเรียนรู้นั้น               
มีความยั่งยืน 
 
  4. ตั้งค าถามทรงพลัง (power questions) เป็นค าถามที่กระตุ้นการคิดและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน มีหลายประเภท ได้แก่ 1) ค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนมีจุดมุ่งหมายในการคิด 2) ค าถาม
กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความปรารถนาในการเรียนรู้ 3) ค าถามที่เสริมสร้างพลังความเชื่อมั่นในตนเอง            
4) ค าถามท่ีใช้กระตุ้นแรงบันดาลใจของผู้เรียน 5) ค าถามเชิงลึกท่ีมุ่งให้ผู้เรียนใช้การคิดขั้นสูง โดยการใช้
ค าถามทรงพลังแต่ละประเภทสามารถบูรณาการเข้าไปในการจัดการเรียนการสอนได้ตลอดเวลา 
 
  5. ประเมินและสะท้อนผล (assessment and reflection) เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ผู้สอนและผู้เรียนใช้ข้อมูลสารสนเทศทางการประเมิน          
เป็นข้อมูลปูอนกลับ เพ่ือการวินิจฉัยปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน การปรับปรุงวิธีการเรียนรู้หรือวิธีการ
ท างานของผู้เรียน และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่ควบคุมก ากับและปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ วางแผน           
การเรียนในขั้นตอนต่อไปให้บรรลุผลส าเร็จ และค้นหาการปรับปรุง วิธีการเรียนรู้เพ่ือไปสู่เปูาหมาย           
การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้สอนท าหน้าที่ให้ข้อมูลที่มีคุณค่าต่อการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ประกอบด้วย การให้
ข้อมูลกระตุ้นการเรียนรู้ (feed - up) การให้ข้อมูลย้อนกลับ (feed back) และการให้ข้อมูล           
เพื่อการเรียนรู้ต่อยอด (feed - forward)  
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   การให้ข้อมูลกระตุ้นการเรียนรู้ (feed - up) เป็นการให้ข้อมูลพ้ืนฐานของการ
เรียนรู้ ได้แก่ จุดประสงค์การเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ภาระงาน ( job and task) 
ตลอดจนวิธีการวัดและเกณฑ์การประเมินผล สร้างแรงจูงใจภายใน (inner motivation) ในการเรียนรู้ 
 
   การให้ข้อมูลย้อนกลับ (feed back) เป็นการให้ข้อมูลในระหว่างและภายหลัง         
ที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ หรือการท างานต่างๆ เกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 
   การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด (feed - forward) เป็นการให้ข้อมูลเพ่ือให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง (self - learning) เพ่ิมเติม ภายหลังการจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการชี้แนะ
แนวทางและวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคล เพ่ิมแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ให้ก าลังใจ
ผู้เรียน และเสริมพลังของการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผู้เรียนได้ทบทวนตนเองและสามารถน าไปพัฒนา           
การเรียนรู้ต่อไป 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 13 เรื่อง บทบาทของบุคลากรต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. ภาวะผู้น าทางหลักสูตรเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น มีคุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 1) มีจิตใจสร้างสรรค์ 2) มีทักษะ
การสื่อสาร 3) มีความเคารพ 4) การคิดอย่างเป็นระบบและการตัดสินใจ 5) มีทักษะการประนีประนอม 
 
  2. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สืบเนื่องมาจากการ
ประเมินหลักสูตร โดยผู้ที่มีบทบาทหน้าที่น าการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจ าเป็นต้องมีความสามารถหลาย
ประการ ได้แก่ 1) โค้ช 2) พ่ีเลี้ยง 3) ผู้เอ้ืออ านวยความสะดวก 4) ผู้ก ากับติดตาม 5) ผู้ประสานงาน         
6) นักนวัตกรรม 7) ตัวแทน 8) ผู้ผลิต 9) ผู้อ านวยการ 
 
  3. ผู้ปฏิบัติการหลักสูตร หมายถึง บุคลากรทุกฝุายที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร           
และท างานร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตร น าหลักสูตรไปปฏิบัติ และประเมินหลักสูตร มีบทบาทส าคัญ
หลายประการ ได้แก่ 1) วิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 2) ระดมพลังสมอง 3) วางแผนการ
น าหลักสูตรไปปฏิบัติ 4) แสวงหาแนวทาง วิธีการพัฒนาคุณภาพ 5) ศึกษาค้นคว้าวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม 6) สร้างหรือปรับปรุงรายวิชา / หน่วยการเรียนรู้ 7) พัฒนาความรู้ความสามารถที่เอ้ือต่อการ
ใช้หลักสูตร 8) สร้างเครือข่ายทางวิชาการ 9) ติดตามความก้าวหน้าและน ามาใช้ 10) ประสานงานกับ
หน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ  
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  4. การโค้ช เป็นการที่ผู้สอนงานให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ตลอดจนฝึก
ทักษะการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่ได้รับการโค้ชด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
โค้ช โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการโค้ชมีความรู้ ทักษะ ความช านาญ ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน 
 
  5. การโค้ชเพ่ือการรู้คิด เป็นบทบาทของผู้สอนในปัจจุบันที่ ช่วยให้ผู้ เรียนปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ได้บรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิผล และมีความผูกพันอยู่กับการเรียนรู้ สร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด และแสวงหาค าตอบ และพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 
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การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 

ที่มีประสิทธิภาพจะเกิดขึน้ได ้
 

ก็ต่อเม่ือมีความร่วมมือร่วมใจ 
 

ของบุคลากรทุกฝา่ยในลักษณะของ 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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บทที่ 14 
การพัฒนาผู้สอน 

ให้พร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
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14. การพัฒนาผูส้อน 
ให้พร้อมต่อการปรับปรุง 

และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

14.1 การพัฒนาผูส้อนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

14.2 การพัฒนาผูส้อนโดยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

14.4 แนวทางการพัฒนาผู้สอนใหพ้ร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
       หลักสูตร: ถอดบทเรียนจากประสบการณ์การวิจัย 

14.3 การพัฒนาผูส้อนโดยใช้การวิจัยและพัฒนานวตักรรมในงานประจ า 



513 
 

สาระส าคัญ 
 
 ส าหรับในบทที่ 14 เรื่อง การพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้พร้อมต่อการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

  1. การพัฒนาผู้สอนมีเปูาหมายคือการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะ การพัฒนาผู้สอนเป็นภารกิจที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ทุกประเทศท่ัวโลก และเมื่อผู้สอนได้รับการพัฒนาแล้วท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
 

  2. การพัฒนาผู้สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกระบวนการพัฒนาผู้สอนตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ผู้สอน ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ         
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 
  3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่  
ความเป็นมืออาชีพ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึงการรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพและคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน 
 
  4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในงานประจ า เป็นการผสมผสานกันระหว่างการวิจัย
และพัฒนา การวิจัยในงานประจ า และนวัตกรรมมีลักษณะเป็นการวิจัยที่เป็นเนื้อเดียวกับการปฏิบัติงาน
ประจ า ช่วยท าให้มีนวัตกรรมส าหรับการปฏิบัติงานประจ ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 
  5. การพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้พร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร          
เป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารตลอดจนผู้สอนเองในการพัฒนาความรู้และทักษะต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
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ผู้สอนเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญที่สุด 
 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทางวชิาการ 
 

อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่สอดคล้องกับ 
 

วัฒนธรรมองค์กรและวฒันธรรมการท างาน 
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14.1  การพัฒนาผู้สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
  การพัฒนาผู้สอน (teachers professional development) มีเปูาหมายคือการพัฒนาให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะ การพัฒนาผู้สอนเป็นภารกิจที่ส าคัญส าหรับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกประเทศทั่วโลก เม่ือผู้สอนได้รับการพัฒนาแล้วท าให้ผู้เรียน               
มีคุณภาพสูงข้ึน  
 
 

  การพัฒนาผู้สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้พร้อมต่อการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร  
 

  การพัฒนาผู้สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกระบวนการพัฒนาผู้สอนตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ผู้สอน ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ         
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยวิธีการพัฒนา เน้นการปฏิบัติจริงตามบริบทของการจัด             
การเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกัน
แก้ปัญหาตลอดจนพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุเปูาหมายของสถานศึกษา (ศศิธร เขียวกอ. 2548, 
สุวิมล ว่องวานิช. 2546)  
 

  ภายใต้บริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงาน
ในพื้นที่ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างานร่วมกันและความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ท าให้ผู้สอนมีความรู้ในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งผลท าให้สามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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 โดยได้รับการโค้ชเพื่อการรู้คิดให้มีความรู้ ความสามารถ การตรวจสอบประเมินตนเอง 
ก าหนดทิศทางการพัฒนาตนเองได้ โดยใช้เทคนิควิธีการต่างๆ เช่น การตั้งค าถาม การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
การให้ค าแนะน า การแนะแนวการคิด วิธีการคิด วิธีการเรียนรู้ที่ท าให้เกิดแรงบันดาลใจน าไปสู่การ
แสวงหาความรู้ การฝึกฝนทักษะ  
 
 จากประสบการณ์การท าวิจัยพัฒนาผู้สอนของผู้เขียน ได้แก่ 1) การพัฒนาความสามารถ       
ในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้องกับท้องถิ่นของผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(พ.ศ. 2553) 2) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้สอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน (พ.ศ. 2555) 3) รูปแบบการพัฒนาผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิด
และความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา (พ.ศ. 2556) และ 4) รูปแบบการเสริมสร้าง
ศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (พ.ศ. 2557) ท าให้พบว่า การพัฒนา
ผู้สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีข้อดีดังต่อไปนี้ 
 
  1.  กิจกรรมการพัฒนาบูรณาการกับงานประจ าของผู้สอนได้ด ี
 
  2.  ผู้สอนไม่ต้องทิ้งชั้นเรียนเพ่ือเข้ารับการพัฒนา 
 
  3.  ประหยัดทรัพยากรด้านต่างๆ เช่น เวลาการเดินทาง งบประมาณ เป็นต้น 
 
  4.  ผู้สอนสามารถน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในชั้นเรียนได้ทันที 
 
  5.  สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ง่าย 
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ภาพถ่ายการร่วมกันออกแบบการ
จัดการเรี ยนรู้ แบบบู รณาการ       
ในโครงการพัฒนาผู้สอนโดยใช้
โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ า น  หั ว ข้ อ        
“การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ” ของผู้ เขียน ที่ โ รง เรียน      
ศรีสวัสดิ์ พิทยาคม อ.ศรีสวัสดิ์               
จ.กาญจนบุรี เมื่อวันที่ 10 – 11 
พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

ภาพถ่ายจากการสังเกตพฤติกรรม  
การโค้ชของผู้สอน ในโครงการ
พัฒนาผู้ สอนโดย ใช้ โ ร ง เ รี ยน        
เป็นฐาน หัวข้อ “การการโค้ช      
เ พ่ื อ ก า ร รู้ คิ ด ” ข อ ง ผู้ เ ขี ย น             
ที่ โรงเรียนวัดดอนเจดีย์ราษฎร
บู รณะ อ . เมือ ง  จ .สุพรรณบุ รี 
ในช่วง พฤศจิกายน 2557 – 
มีนาคม 2558 



518 
 

14.2  การพัฒนาผู้สอนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นการ
ผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (professional) และ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(learning community) หมายถึง การรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาโดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้
ร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 
 จุดเน้นของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู คือ การเรียนรู้ร่วมกัน การท างานแบบ
ร่วมมือร่วมใจ (work collaborative) และความรับผิดชอบต่อตนเอง (self - accountable) 
บุคลากรเกิดความผูกพันกับองค์กร โดยมีการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกันตามล าดับความส าคัญของ
ภารกิจ การพัฒนาภาวะผู้น ากับผู้บริหาร การทุ่มเทการสื่อสารค่านิยมขององค์กรกับพันธกิจให้บุคลากร
เข้าใจตรงกัน  
 
 องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแต่ละคนจะถูกน ามาจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบและน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยกระบวนการจัดการ
ความรู้ ช่วยท าให้ครูมีความรู้ในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ ส่งผลท าให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 
 การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือการขับเคลื่อนกรอบ
แผนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านอาชีพท้องถิ่น มีองค์ประกอบ 5 ประการ
ดังต่อไปนี้ 
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  1. การแลกเปลี่ยนคุณค่าและวิสัยทัศน์ (shared values and vision) หมายถึง 
การแลกเปลี่ยนแบ่งปัน และก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนการมี พันธะสัญญา
ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

  2. วัฒนธรรมความร่วมมือร่วมใจ (collaborative culture) หมายถึง พันธะ
สัญญาเกี่ยวกับ ความร่วมมือร่วมใจของครูทุกคน รวมทั้งผู้บริหาร ส าหรับการด าเนินกิจกรรมต่างๆ         
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยมีเปูาหมายเดียวกัน มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 

  3. มุ่งเน้นการตรวจสอบและปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (focus on 
examining outcomes to improve student learning) หมายถึง การให้ความส าคัญกับผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยการประเมินผลการเรียนรู้  และน าข้อมูลสารสนเทศจากการประเมิน          
มาวางแผนและด าเนินการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครูและผู้บริหารต้องมีความ
รับผิดชอบต่อผลการตรวจสอบดังกล่าวซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน  
 

  4. การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า (supportive and shared 
leadership) หมายถึง การให้การสนับสนุนการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ รวมทั้ง
การให้ครูทุกๆ คน เป็นผู้น าในการตัดสินใจ บนพื้นฐานความเท่าเทียมกัน และข้อมูลสารสนเทศ บทบาท
ภาวะผู้น า มีจุดเน้นที่การกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันให้มากที่สุดเพื่อคุณภาพของผู้เรียน  
 

  5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (shared personal 
practice) หมายถึง การน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน จากการ
ประเมินตนเอง การสังเกตการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนครู และผลการประเมินต่างๆ เช่น ทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งการแบ่งปัน
ประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคลนี้จะช่วยท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน  
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แผนภาพ  73  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

 

วัฒนธรรม 

ความร่วมมือร่วมใจ 

 

การแลกเปลี่ยนคณุค่า 

และวิสยัทัศน ์

 

 
 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

การปฏิบัตสิ่วนบุคคล 

 
 

การสนับสนุน 

และแลกเปลีย่นภาวะผู้น า 

 

มุ่งเน้นการตรวจสอบและ 

ปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
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 การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้สอนให้มีความ
พร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้  ในแง่ของการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะต่างๆ ที่ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาที่เป็นปัจจุบัน ดังเช่นงานวิจัย        
ของปองทิพย์ เทพอารีย์ นิสิตปริญญาเอกสาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ได้ท าปริญญานิพนธ์ เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูประถมศึกษา โดยผู้เขียนท าหน้าที่เป็นประธาน
คณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ ผลจากการวิจัยท าให้พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ
สามารถพัฒนาผู้สอนให้มีสมรรถนะวิชาชีพ 4 ด้าน คือ การพัฒนาตนเอง การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และการท างานเป็นทีม นอกจากนี้จากการที่
ผู้สอนได้น าความรู้และประสบการณ์จากการท ากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ ยังท าให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศสูงขึ้น 
  
 นอกจากนี้จากการวิจัยของผู้เรียนดังกล่าว ผู้เขียนได้น าแนวคิดหลักการของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการพัฒนาผู้สอน ซึ่งท าให้เห็นว่าสามารถน ามาใช้
พัฒนาผู้สอนได้อย่างมีประสิทธิผล นับได้ว่าเป็นวิธีการที่ควรน าไปปรับประยุกต์ใช้ต่อไป ซึ่งนอกจาก
ผู้สอนจะได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถต่างๆ แล้ว ยังนับว่าเป็นการเตรียมความพร้อมต่อการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่อาจเกิดข้ึนได้ด้วย 
 
 ผู้เขียนได้ท าวิจัยการพัฒนาผู้สอนโดยน าแนวคิดหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพมาใช้ในการวิจัย เช่น การวิจัยเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน เมื่อ พ.ศ. 2557 เป็นต้น ซึ่งหากสถานศึกษาสามารถน าแนวคิดหลักการชุมชน             
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปใช้พัฒนาศักยภาพของผู้สอนให้มีความพร้อมต่อการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
บ้านต้นมะม่วง รวมกลุ่มกันเรียนรู้
เรื่องการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ใ น โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน           
ในงานวิจัยของผู้เขียน  

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนวัดสุธาสินี รวมกลุ่มกันเรียนรู้      
เรื่องการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ในโครงการวิจัยเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในงานวิจัยของผู้เขียน  
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14.3  การพัฒนาผู้สอนโดยใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในงานประจ า 
 
 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในงานประจ า เป็นการผสมผสานกันระหว่างการวิจัยและ
พัฒนา (research and development) การวิจัยในงานประจ า (routine to research) และ
นวัตกรรม (innovation) มีลักษณะเป็นการวิจัยที่เป็นเนื้อเดียวกับการปฏิบัติงานประจ า ช่วยท าให้มี
นวัตกรรมส าหรับการปฏิบัติงานประจ ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  
 
 การวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยที่มีกิจกรรมหลัก 2 ประการ คือ การวิจัย (Research: R) 
และการพัฒนา (Development: D) เพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่ต้องการ โดยทั่วไปเรียกสั้นๆ ว่า R & D  
 
 อย่างไรก็ตามในแง่ของการปฏิบัตินั้นการวิจัยและพัฒนาสามารถเริ่มต้นจากการวิจัยตามด้วย
การพัฒนา    (R       D) หรือจะเริ่มต้นจากการพัฒนาแล้วตามด้วยการวิจัย (D     R) ก็ได้ นอกจากนี้
ยังด าเนินการได้หลายวงรอบโดยไม่มีขีดจ ากัด จนกว่าจะได้นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นวงจรการ
วิจัย (R       D) จึงอาจขยายเป็น (R1      D1      R2      D2) หรือ (D1      R1      D2      R2) ก็ได้ 
 
 การวิจัยในงานประจ า เป็นการวิจัยที่มุ่งพัฒนางานประจ าให้มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลมากข้ึน โดยอาจใช้วิธีการวิจัยประเภทต่างๆ เช่น การวิจัยเชิงส ารวจ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
เป็นต้น โดยผู้ที่ท าหน้าที่เป็นนักวิจัยคือผู้ปฏิบัติงานนั้นเอง ท าได้รวดเร็ว ไม่ต้องใช้งบประมาณสูง 
มุ่งเน้นการพัฒนางานประจ าให้ดีขึ้น โดยการวิจัยจะเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ปัญหาของการปฏิบัติงาน         
แล้วแสวงหาวิธีการแก้ปัญหานั้นด้วยวิธีการต่างๆ แล้วน ามาทดลองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบว่าการปฏิบัติงานด้วยวิธีการใหม่นั้นมีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม
หรือไม่อย่างไร หากพบว่าวิธีการใหม่ดีกว่าวิธีการเดิมก็จะใช้วิธีการใหม่นั้นแทนวิธีการเดิม  
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 นวัตกรรม เป็นความช านาญหรือความสามารถในการใช้กระบวนการทางความคิด
สร้างสรรค์ โดยใช้จินตนาการและการถ่ายทอด ใช้ทักษะในการสร้างสิ่งที่มีเอกลักษณ์ของตน จนท าให้
เกิดสิ่งใหม่หรือนวัตกรรมที่ท าขึ้นใหม่หรือพัฒนาขึ้นซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของความคิด วิธีการ การกระท า
หรือสิ่งประดิษฐต์่างๆ โดยอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียงบางส่วน และอาจใหม่ในบริบทใดบริบท
หนึ่งหรือในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  
 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้น สามารถแสดงแผนภาพแนวคิดของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
ในงานประจ า ได้ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  74  แนวคิดของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในงานประจ า 
 

Routine 

 
ปัญหา 
ในงาน 
ประจ า 

R1 

 
วิจัยศึกษา 

ข้อมูลส าคญั 
ส าหรับการ 
ออกแบบ 
นวัตกรรม 

D1 

 
ออกแบบ 
นวัตกรรม 

ที่สอดคล้อง 
กับสภาพ 
ปัญหา 

R2 

 
วิจัย 

ด าเนินการ 
ทดลองใช้ 
นวัตกรรม 
ควบคู่กับ 
การปฏิบัต ิ
งานประจ า 

D2 

 
ปรับปรุง 
นวัตกรรม 
และน ามา 
ใช้อย่าง 
ต่อเนื่อง 

 

Routine 

 
งานประจ า 

มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

มากขึ้น 
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14.4  แนวทางการพัฒนาผู้สอนให้พร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
        หลักสตูร:  ถอดบทเรียนจากประสบการณ์การวิจัย 
 
 การพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้พร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เป็นภารกิจ
ส าคัญของผู้บริหารตลอดจนผู้สอนเองในการพัฒนาความรู้และทักษะต่างๆ ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ เช่น ในปี พ.ศ. 2544 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2544 และสถานศึกษาต้องด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทของสถานศึกษา และมีการพัฒนาครูในด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ัวประเทศ เป็นต้น  
 
 ประกอบกับด้วยความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ท าให้
ผู้สอนต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้มีความสามารถจัดการเรียนรู้ตลอดจนปฏิบัติภารกิจอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  
 จากประสบการณ์การวิจัยของผู้เขียน ได้แก่  
 

  1. การพัฒนาความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้องกับ
ท้องถิน่ของผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2553)  
 

  2. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้สอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้วิจัยเป็นฐาน (พ.ศ. 2555)  
 

  3. รูปแบบการพัฒนาผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุข
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา (พ.ศ. 2556)  
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  4. รูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน (พ.ศ. 2557)  
 
 ท าให้เห็นว่าการพัฒนาศักยภาพของผู้สอนนั้นเป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการเตรียมความพร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ซึ่งมีแนวทาง
ที่ส าคัญหลายประการ ซึ่งก่อนจะสังเคราะห์ให้เห็นว่าแนวทางดังกล่าวประกอบด้วยอะไรบ้าง ผู้เขียน          
ขอน าเสนอผลการวิจัยทั้ง 4 เรื่องดังกล่าวโดยสรุปสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
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การพัฒนาความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 
ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นของผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 การวิจัยนี้เป็นการพัฒนาความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้อง
กับท้องถิ่นของผู้สอนในบริบทโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นห้องเรียนสาขาของโรงเรียนหลัก ซึ่งมีการบริหาร
จัดการเบ็ดเสร็จในตัวเอง (school in school) ด าเนินการพัฒนาที่โรงเรียน โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ (action learning) และการเพิ่มพลังอ านาจ (empowerment) มีสาระส าคัญดังนี้ 
 
วัตถุประสงค ์
 

 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้องกับท้องถิ่นของ
ผู้สอน 
 
กระบวนการพัฒนา  4  ขั้นตอน  
 

 ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 
 ขั้นตอนที่  1  การศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของผู้สอน 
 
  จากการสอบถามผู้สอนทั้ง 6 คน เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาความสามารถของ
ตนเองด้านการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ พบว่า ผู้สอนทุกคนมีความต้องการพัฒนาตนเองในด้าน
การจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้องกับท้องถิ่น โดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างครบวงจร 
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 ขั้นตอนที่  2  การวางแผนกิจกรรมการพัฒนา 
 
  จากการด าเนินการประชุมสัมมนาผู้สอนทุกคนเพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นและวางแผน
กิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ โดยให้มีความสอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอนและเน้นการปฏิบัติจริง ผลการด าเนินการ  ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางแผนกิจกรรมการพัฒนา 
 

      ขั้นที ่ วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลลัพธ์ ผู้รับผิดชอบ 
1 เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหน่วย 
การเรยีนรู้บูรณาการ 

การบรรยายหัวข้อ 
หน่วยการเรียนรู้ 
บูรณาการ 

ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจ
การจัดท าหน่วยการเรียนรู้
บูรณการ 

ผู้วิจัย 

2 เพื่อทราบความต้องการ 
ของผู้เรียนเกีย่วกับ 
สิ่งที่สนใจอยากเรียนรู ้
และก าหนดหัวเรื่อง 
ของหน่วยบูรณาการ 

ศึกษาความต้องการ 
ของผู้เรียนเกีย่วกับ 
สิ่งที่สนใจอยากเรียนรู ้

ทราบความต้องการ 
ของผู้เรียนและหัวเรื่อง 
ของหน่วยการเรียนรู ้

ผู้สอน 
ทุกคน 

3 เพื่อเช่ือมโยงความคดิ 
รวบยอดของแต่ละสาระ 
การเรยีนรู้กับหัวเรื่องหน่วย
การเรยีนรู้และความต้องการ
ของผู้เรียน 

ศึกษามาตรฐาน 
การเรยีนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูร 
แล้ววิเคราะห์ความคิดรวบ
ยอดหลักกับหัวเรื่อง 
หน่วยการเรียนรู ้
และความต้องการเรียนรู ้
ของผู้เรียน 

ได้ความคิดรวบยอด 
ของแต่ละสาระ 
การเรยีนรู้ที่มีความ 
เชื่อมโยงกับหัวเรื่อง 
หน่วยการเรียนรู ้
 

ผู้สอน 
ทุกคน 
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ตารางแผนกิจกรรมการพัฒนา (ต่อ) 
 

     ขั้นที ่ วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลลัพธ์ ผู้รับผิดชอบ 
     

4 เพื่อเขียนแผนการจัด 
การเรยีนการสอน 
หน่วยการเรียนรู ้
บูรณาการ 

ผู้สอนร่วมกันเขียน 
แผนการจดัการเรียน 
การสอนหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการ 

มีแผนการจัดการเรยีน 
การสอนหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการ 

ผู้สอน 
ทุกคน 

5 เพื่อด าเนินการจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการ  รวมทั้งการวัด
ประเมินผล 

ผู้สอนร่วมกันจัดการเรยีนรู้
หน่วยการเรียนรู้บรูณาการ  
รวมทั้งการวัดประเมินผล 

ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู ้
ตามวัตถุประสงค ์
ที่ก าหนดไว ้

ผู้สอน 
ทุกคน 

      
 ขั้นตอนที่  3  การด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 
 
 1. ประชุมสัมมนาเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณากาที่ผู้สอน          
ทุกคนท าความตกลงร่วมกันและมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกข้ันตอน   
 
 2. ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้องกับท้องถิ่นตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551    
 
 3. ด าเนินการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่มีความสอดคล้องกับท้องถิ่นตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
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 4. ออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่อยู่ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และเชื่อมโยงกับสภาพของท้องถิ่น 
 
 5. ด าเนินการร่วมกันเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่              
    1) มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  
    2) ผังมโนทัศน์สาระส าคัญของหน่วยการเรียนรู้  
    3) สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
    4) ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  
    5) จุดประสงค์การเรียนรู้  
    6) กิจกรรมการเรียนรู้  
    7) สื่อและแหล่งการเรียนรู้  
    8) การวัดและประเมินผล  
    9) การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  
    10) การถอดบทเรียน   
 
 6. ร่วมกันใช้หน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่จัดท าขึ้น  โดยน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
กับผู้เรียนและมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
 
 7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ
ระหว่างผู้วิจัย  ผู้สอน  และผู้บริหาร 
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 ขั้นตอนที่  4  การประเมินผลการพัฒนา 
 
  ประเมินความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 
โดยให้ผู้สอนประเมินตนเองและผู้วิจัยประเมินผู้สอน  จากหลักฐานร่องรอยต่างๆ ก่อนและหลังการ

ด าเนินกิจกรรมการพัฒนา และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)   
 
สรุปผลการวิจัย  
 
 จากการด าเนินการพัฒนา พบว่า ผู้สอนสามารถจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้อง
กับท้องถิ่นได้ดีขึ้น โดยมีการศึกษาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ได้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ เชื่อมโยงกับเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี เช่น หน่วยการ
เรียนรู้บูรณาการ “อุทยานแห่งชาติเอราวัณ” ผู้สอนได้วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดต่างๆ 
ในหลักสูตรและน ามาเขียนผังมโนทัศน์ของหน่วยบูรณาการ ซึ่งน าไปสู่การจัดการเรียนการสอน                  
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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อุทยานแห่งชาต ิ
เอราวัณ 

เขียนสื่อสารในรูปแบบต่างๆ   
ได้ตรงตามวัตถุประสงค์  

เขียนรายงานการศึกษาค้นควา้ 
ตามหลักการเขียนเชิงวิชาการ  

การส ารวจความคิดเห็นอยา่งง่าย  

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต   
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การเลือกใช้ค่ากลางที่เหมาะสม 
กับข้อมูลและวัตถุประสงค์  

การวิเคราะห์สภาพปัญหา   
สาเหตุของปัญหาสิ่งแวดล้อม 

และทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น   

อภิปรายแนวทางในการปูองกัน   
แก้ไข ปัญหา  สิ่งแวดล้อม 
และทรัพยากรธรรมชาต ิ 

 

วางแผนและด าเนินการเฝูาระวัง  อนุรักษ์   
และพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ    

 
 

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ  ความสามารถในการเรียนรู้และการส่ือสาร 
มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  มีจิตสาธารณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพผังมโนทัศน์หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ “อุทยานแห่งชาติเอราวัณ” 
 
 ผลการประเมินตนเองของผู้สอนและผู้วิจัยประเมินผู้สอน ก่อนและหลังการด าเนินการ
พัฒนาความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้องกับท้องถิ่น  พบว่าภายหลังการ
ด าเนินการพัฒนา ผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นสูงขึ้น 
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หลักสูตรฝึกอบรมผู้สอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

 
 
หลักการของหลักสูตร 
 
 1. มุ่งเน้นการฝึกอบรมควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้ปกติ โดยใช้โรงเรียนเป็นสถานที่หลัก
ในการฝึกอบรม ก่อให้เกิดประโยชน์กับผู้สอนและผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 
 2. กระบวนการฝึกอบรมมุ่งเน้นการปฏิบัติจริง การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
รวมกันทั้งผู้ให้การฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 
 3. การประเมินผลมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงและน าผลการประเมินมาปรับปรุง         
และพัฒนาผู้สอนที่เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 
 หลักสูตรฝึกอบรมผู้สอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน          
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้สอนมีความรู้และความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน  
 
เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้สู่การคิดและการวิจัย 
 2.  สมรรถนะของครูนักวิจัย 
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 3.  การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 4  รูปแบบ 
      3.1  ผู้สอนน าผลการวิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
      3.2  ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าผลการวิจัยในการเรียนรู้  
      3.3  ผูส้อนท าวิจัยควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ 
      3.4  ผู้เรียนใช้การวิจัยเป็นกระบวนการเรียนรู้  
 4.  การถอดบทเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้สุนทรียสนทนา  
  
กิจกรรมการฝึกอบรม 
 
 กิจกรรมการฝึกอบรมมี 2 ระยะดังนี้ 
 
 ระยะที่  1  การฝึกอบรมภาคทฤษฎี 
 
   เป็นกระบวนการพัฒนาผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้        
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โดยการบรรยายแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้   
   1.  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้สู่การคิดและการวิจัย 
   2.  สมรรถนะของครูนักวิจัย 
   3.  การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน  4  รูปแบบ 
        3.1  ผู้สอนน าผลการวิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
        3.2  ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าผลการวิจัยในการเรียนรู้  
        3.3  ผูส้อนท าวิจัยควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ 
        3.4  ผู้เรียนใช้การวิจัยเป็นกระบวนการเรียนรู้  
   4.  การถอดบทเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้สุนทรียสนทนา 
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 ระยะที่  2  การฝึกอบรมภาคปฏิบัติ 
 
   เป็นกระบวนการพัฒนาให้ผู้สอนที่เข้ารับการฝึกอบรมน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมภาคทฤษฎีมาปรับประยุกต์ใช้เข้ากับงานการจัดการเรียนรู้ปกติของตนเองเป็นจ านวน 3 วงรอบ 
โดยใช้กระบวนการ วางแผน (Plan) ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ (Check) และสะท้อนผล 
(Reflection) หรือ PDCR ดังนี้ 
 

   2.1 การวางแผน (P) เป็นกิจกรรมการฝึกอบรมที่มุ่งพัฒนาผู้สอนให้วิเคราะห์บริบท       
การจัดการเรียนรู้ของตนเองแล้ววางแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานอย่างมีคุณภาพ              
และสอดคล้องกับบริบท ซึ่งอาจเลือกใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานรูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่งหรือผสมผสานกันหลายรูปแบบก็ได้ 
  

   2.2 การปฏิบัติ (D) เป็นกิจกรรมการฝึกอบรมที่มุ่งพัฒนาผู้สอนให้น าแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานที่ได้วางแผนไว้ ไปใช้จัดการเรียนรู้จริงในชั้นเรียนของตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

   2.3 การตรวจสอบ (C) เป็นกิจกรรมการฝึกอบรมที่มุ่งพัฒนาผู้สอนให้สามารถ         
วัดและประเมินผลผู้เรียนเกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยซึ่งเป็นคุณลักษณะที่เป็นแกน 
อันเกิดจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน ตลอดจนการประเมินตนเองเกี่ยวกับความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานของตนเอง 
 

   2.4 การสะท้อนผล (R) เป็นกิจกรรมการฝึกอบรมที่มุ่งพัฒนาผู้สอนให้สามารถ                
ถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา (Dialogue) กับเพ่ือนผู้สอน             
ที่เข้ารับการฝึกอบรมร่วมกัน และน าความรู้และประสบการณ์ทั้งของตนเองและเพ่ือนผู้สอนไปปรับปรุง                   
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานของตนเองต่อไป   
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ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 

 1.  เอกสารหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
 

 2.  คู่มือการฝึกอบรม เรื่อง การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
 

 3. ชุดกิจกรรมและใบงาน เรื่อง การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
 

 4.  Power Point  ประกอบการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 
 
 ใช้ระยะเวลาฝึกอบรมรวมทั้งสิ้น  4  สัปดาห์  ดังนี้ 

สัปดาห์ที ่ จุดประสงค ์ กิจกรรม ระยะเวลา 

1 เพื่อใหผู้้สอนมีความรู้เกีย่วกับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัย เป็นฐาน 

การบรรยายแบบมีส่วนร่วม 3 ช่ัวโมง 

 เพื่อใหผู้้สอนมีความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัย 
เป็นฐาน 

น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมภาคทฤษฎีมา
ปรับประยุกต์ใช้เข้ากับงานการจดัการเรยีนรู้ปกติ
ของตนเอง โดยใช้กระบวนการ  PDCR  รอบที่ 1 

วัน – เวลา 
ที่สอน 

ตามปกต ิ

2 เพื่อใหผู้้สอนมีความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัย 
เป็นฐาน 

น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมภาคทฤษฎีมา
ปรับประยุกต์ใช้เข้ากับงานการจดัการเรยีนรู้ปกติ
ของตนเอง โดยใช้กระบวนการ  PDCR  รอบที่ 2 

วัน – เวลา 
ที่สอน 

ตามปกต ิ

3 เพื่อใหผู้้สอนมีความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัย 
เป็นฐาน 

น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมภาคทฤษฎีมา
ปรับประยุกต์ใช้เข้ากับงานการจดัการเรยีนรู้ปกติ
ของตนเอง โดยใช้กระบวนการ  PDCR  รอบที่ 3 

วัน – เวลา 
ที่สอน 

ตามปกต ิ
4 การถอดบทเรยีนและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในภาพรวมทั้งหมด 
การใช้สุนทรียสนทนา 3 ช่ัวโมง 
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สถานที่ฝึกอบรม 
 
 ใช้โรงเรียนเป็นสถานที่ฝึกอบรม  
 
การประเมินผล 
 
 1. การทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานก่อนและหลัง
การฝึกอบรม โดยใช้แบบทดสอบปรนัย  4 ตัวเลือก   
 
 2. การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้วิจัยเป็นฐานก่อนและหลัง         
การฝึกอบรม  โดยใช้แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ครอบคลุมการออกแบบ       
การจัดการเรียนรู้  การด าเนินการจัดการเรียนรู้  และการประเมินผลการเรียนรู้ 
 
 3. การประเมินทักษะการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยของผู้ เรียนก่อนและหลัง                    
การฝึกอบรม โดยใช้แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ครอบคลุมทักษะการเรียนรู้  
โดยใช้กระบวนการวิจัย ได้แก่ การก าหนดเปูาหมายการเรียนรู้ การก าหนดปัญหาที่ต้องการรู้                 
การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้า การประเมินความน่าเชื่อถือของข้อมูล การวิเคราะห์และสรุป         
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนมีคุณลักษณะเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง 
 
 
 
 
 



538 
 

 
รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
 
 
หลักการของรูปแบบ 
 1.  มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  
 2.  ยึดหลักการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 3.  ใช้กระบวนการพัฒนาไปพร้อมกับการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้  
 
ขัน้ตอนและกิจกรรมการพัฒนาครู 
 
     1. กระตุ้นความรัก เป็นขั้นตอนการกระตุ้นให้ครูเกิดความรักความศรัทธาในวิชาชีพ
ครู ตลอดจนความรักที่มอบให้กับผู้เรียน โดยการท ากิจกรรมสุนทรียสนทนา การถอดบทเรียน           
การสื่อสารเชิงบวก การฟังอย่างลึกซึ้ง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลตัวอย่างในวิชาชีพครู             
ในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 
     2. ตระหนักในความรู้ เป็นขั้นตอนการกระตุ้นความรู้เดิม และเสริมความรู้ใหม่ให้กับ
ครู ในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ ในลักษณะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้
ระหว่างครู การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ (feed - up) การให้ข้อมูลเพ่ือการเรียนรู้ต่อยอด (feed - 
forward)  
 



539 
 
     3. น าสู่ปฏิบัติ เป็นขั้นตอนการน าความรู้ความเข้าใจจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ตลอดจนประสบการณ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง             
ในโรงเรียน โดยมีผู้วิจัย ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และเพ่ือนครู ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง (mentoring) และผู้
ฝึกสอน (coaching) มีการเสริมพลัง (empower) การให้ข้อมูลเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในลักษณะชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 
     4. จัดให้แลกเปลี่ยน เป็นขั้นตอนการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน           
ในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยการใช้สุนทรียสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง การเสริมพลัง 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การให้ข้อมูลเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ต่อยอด แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของตนเองต่อไป 
 
     5. เรียนรู้และพัฒนา เป็นขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปผลการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของครู โดยใช้การน าเสนอ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สุนทรียสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง และการให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
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แผนภาพ  75  รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิด 
     และความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวิชาชีพ 

- สัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร 
- สุนทรียสนทนา 
- ถอดบทเรียน 
- การส่ือสารเชิงบวก 
- การฟังอย่างลึกซึ้ง 
- การแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้กับบุคคล   
  ตัวอย่างในวิชาชีพ 

 - การสัมมนา 
   เชิงปฏิบัตกิาร 
 - การแลกเปลีย่น 
   เรียนรู้ประสบการณ์ 
 - การให้ข้อมูล  
   เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ 
 - การให้ข้อมูล 
   เพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 

  - พี่เล้ียง (mentoring) 
  - ผู้ฝึกสอน (coaching) 
  - การเสริมพลัง 
  - การให้ขอ้มูล 
    เพื่อกระตุ้นการเรียนรู ้
  - การให้ขอ้มูลย้อนกลับ 
  - การให้ขอ้มูลเพื่อการ 
    เรียนรู้ต่อยอด 
  - การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

- สุนทรียสนทนา 
- การฟังอย่างลึกซึ้ง 
- การเสริมพลัง 
- การให้ข้อมูล   
  ยอ้นกลับ 
- การให้ข้อมูล 
  เพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
- การสะท้อนคิด 
 

- การน าเสนอ 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
- สุนทรียสนทนา 
- การฟังอย่างลึกซึ้ง 
- การให้ข้อมูล 
  เพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 

1. กระตุ้นความรัก 

2. ตระหนักในความรู ้

3. น าสู่การปฏิบตั ิ

4. จัดใหแ้ลกเปลีย่น 

5. เรียนรู้และพัฒนา 

การจัดการเรียนรู ้
ที่เสริมสร้างการรู้คิด 

และความสขุในการเรยีนรู้ 
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รูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้สอนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

  
 
 

หลักการของรูปแบบ 
 
  1. เสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school – 
based development) โดยการด าเนินการที่โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรม
โรงเรียนและวัฒนธรรมการท างานของผู้สอน  
  2.  เสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนโดยการใช้แนวคิดและหลักการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงและความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง  
  3.  เสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนโดยใช้การโค้ช (coaching) การตั้ง
ค าถามกระตุ้นให้ผู้สอนคิด การสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง การให้แนวคิด การให้ข้อเสนอแนะ การให้
ค าปรึกษาต่างๆ ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านวิชาการ   
 
ขั้นตอนการเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 
 
 1. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop seminar) เป็นการน าเสนอความรู้ในลักษณะ
ของสาระส าคัญ (main concept) ประกอบกับการยกตัวอย่างที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
ประมาณ 20 นาที จากนั้นให้ผู้สอนได้ร่วมกันลงมือฝึกปฏิบัติเพ่ือท าให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น ก่อนที่จะ
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น าไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน การตอบค าถามข้อสงสัยต่างๆ และแนวทางการน าไปประยุกต์ใช้             
ในชั้นเรียน อีกประมาณ 40 นาที โดยระหว่างการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ผู้สอนจะใช้การจัดการชั้นเรียน           
ในห้องเรียนของตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนมีกิจกรรมปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระหว่างที่เข้าร่วมการสัมมนา        
เชิงปฏิบัติการ  
 
 2. การประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน (Applying) เป็นการให้ผู้สอนได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับจาก
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการไปใช้จริงในชั้นเรียนที่ด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยมีเอกสารที่จัดท าขึ้นเป็น
แหล่งการเรียนรู้ส าหรับผู้สอน โดยใช้กระบวนการโค้ชภายในโรงเรียน ได้แก่ การโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ 
(expert coaching) การโค้ชโดยผู้บริหาร (administrator coaching) การโค้ชโดยเพ่ือน (peer 
coaching) และการเสริมพลังให้ผู้สอนมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง การสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้สอนเกิดแนวคิดในการออกแบบกิจกรรม การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับระดับความสามารถของ
ผู้เรียน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น าไปสู่การปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     
 
 3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Sharing) เป็นการเปิดพ้ืนที่ให้ผู้สอนได้น าความรู้และ
ประสบการณ์ที่แต่ละคนได้รับจากการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 
และกัน สร้างความมั่นใจให้กับผู้สอนทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนและกับผู้บริหาร ตลอดจนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ เชี่ยวชาญภายใต้บรรยากาศการสื่อสารที่สร้างสรรค์เกิดแนวคิดใหม่                   
และนวัตกรรม กระตุ้นให้ผู้สอนเกิดการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน  
 
 4. การสะท้อนผล (Reflection) เป็นการให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาโดยเพ่ือน 
ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญที่ท าให้ผู้สอนมีแนวทางในการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปแล้วนั้น          
ไปใช้ในชั้นเรียนของตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง  
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บทบาทการโค้ชของผู้บริหาร 
 
 1. โค้ชผู้สอนในลักษณะของการโค้ชโดยผู้บริหารโรงเรียน (administrator coaching) 
โดยการให้ค าแนะน า การชี้แนะแนวทางการน าองค์ความรู้จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการไปประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของผู้สอนแต่ละคน 
 
 2.  แสดงภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยการเข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งร่วมท า
กิจกรรมต่างๆ ระหว่างการสัมมนาเชิงปฏิบัติ ท าให้เป็นตัวแบบทางวิชาการแก่ครูท าให้ครูมีความเชื่อมั่น
ในความรู้ความสามารถของตนเอง 
 
บทบาทการโค้ชของครู 
 
 1. โค้ชเพื่อนผู้สอนและโค้ชการรู้คิดให้ผู้เรียน โดยการให้ค าแนะน าเพ่ือนผู้สอนในการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน การให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
ตลอดจนเทคนิควิธีการแก้ไขปัญหาของผู้เรียน   
 
 2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารและเพื่อนผู้สอนในประเด็นของการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตลอดจนประเด็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้        
และคุณภาพของผู้เรียน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจกระท าอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 
 
 3. น าความรู้ไปปฏิบัติในชั้นเรียนตามสภาพจริงเพ่ือให้มีความเข้าใจและทักษะ มากยิ่งขึ้น 
โดยอาศัยแนวทางจากเอกสารคู่มือ แนวทางการปฏิบัติที่ใช้ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตลอดจนการ
สร้างสรรค์เทคนิควิธีการใหม่ๆ ที่เป็นนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน 
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บทบาทการโค้ชของผู้เชี่ยวชาญภายนอกโรงเรียน 
 
 1. สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้บริหาร ผู้สอนและผู้เรียน โดยการพูดคุยสนทนา การซักถาม
เกี่ยวกับสภาพบริบทของการจัดการศึกษา ความต้องการในด้านต่างๆ การสร้างบรรยากาศเชิงบวก  
เปิดพื้นท่ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ใช้ภาษาในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ (creative commination)  
 
 2. โค้ชผู้สอนในลักษณะการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ (expert coaching) โดยต้องมีความรู้
ความสามารถในเรื่องที่โค้ชอย่างแท้จริง มีประสบการณ์ตรงในเรื่องที่ท าการโค้ชและใช้ค าถามทรงพลัง 
(power questions) ในการโค้ช การให้ค าแนะน า การให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมกับ
บริบทโดยใช้ภาษาในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  
 
 3.  สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้สอนในลักษณะการเสริมพลังให้กับครูโดยการสร้าง         
แรงบันดาลใจ สร้างเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ กระตุ้นให้เห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
และสร้างความเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถของตนเองให้กับผู้สอน 
 
ปัจจัยสนับสนุนด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการโดยมีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การโค้ช
เพ่ือการรู้คิด การประเมินผลการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ มีความสามารถในการสื่อสาร และมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
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 2. ความรักและปรารถนาดีที่มีให้กับผู้เรียนโดยมีความต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถโดยเฉพาะด้านการอ่าน การเขียน และการคิดเลข ตลอดจนมีทักษะการคิด ทักษะการใช้
ชีวิตและมีคุณธรรมจริยธรรม  
 
 3. ความรักและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์โดยตระหนักในพระมหากรุณาธิคุณของ
สถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะที่ทรงดูแลประชาชนโดยเฉพาะเด็กด้อยโอกาสในท้องถิ่นทุรกันดาร  
โดยไม่จ ากัดเชื้อชาติ ศาสนา ให้ได้รับโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างยั่งยืน 
 
 4. ความคิดสร้างสรรค์ โดยมีความสามารถในการคิดปรับประยุกต์องค์ความรู้เชิงวิชาการ
ไปสู่การปฏิบัติ สามารถให้ข้อเสนอแนะหรือข้อแนะน าต่อครูในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับระดับความสามารถและธรรมชาติของผู้เรียน 
 
ปัจจัยสนับสนุนด้านคุณลักษณะของผู้สอน 
 
 1. ความสนใจในงานวิชาการ โดยมีความต้องการได้รับความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการ สืบเสาะแสวงหาความรู้
ด้วยวิธีการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ชอบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น  
 
 2. ความรักและปรารถนาดีที่มีให้กับผู้เรียนโดยมีความต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถ โดยเฉพาะด้านการอ่าน การเขียน และการคิดเลข ตลอดจนมีทักษะการใช้ชีวิต และมี
คุณธรรมจริยธรรม 
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 3. ความรักและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยตระหนักในพระมหากรุณาธิคุณของ
สถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะที่ทรงดูแลประชาชนโดยเฉพาะเด็กด้อยโอกาสในท้องถิ่นทุรกันดาร  
โดยไม่จ ากัดเชื้อชาติ ศาสนา ให้ได้รับการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 
 
 4. ความคิดสร้างสรรค์ โดยมีความสามารถในการคิดปรับประยุกต์องค์ความรู้เชิงวิชาการ
ไปสู่การปฏิบัติ สามารถให้ข้อเสนอแนะหรือข้อแนะน าต่อครูในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับระดับความสามารถและธรรมชาติของผู้เรียน 
 
ปัจจัยสนับสนุนด้านสื่อและทรัพยากร 
 
 1. การใช้สื่อประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบัติการที่ เป็นสิ่งที่อยู่ ในโรงเรียน มาใช้
ประกอบการอธิบาย การยกตัวอย่าง ท าให้ครูท าความเข้าใจเนื้อหาสาระของการสัมมนาได้ง่ายและ
ชัดเจนมากข้ึน 
 
 2. การจัดท าหนังสือคู่มือในลักษณะที่น าไปปฏิบัติได้จริง (how to) ที่จัดให้ผู้สอน          
สามารถศึกษาด้วยตนเองเพ่ิมเติมและน าไปใช้ในชั้นเรียนได้โดยตรง 
 
 3. การใช้ทุนทางสังคมมาช่วยการด าเนินการเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้สอน เช่น แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญา และงบประมาณ เป็นต้น 
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ปัจจัยสนับสนุนด้านการจัดการชั้นเรียนของผู้สอน 
 
 ครูจัดการชั้นเรียนของตนเองโดยให้ผู้ เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง             
ในระหว่างที่มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น          
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนปฏิบัติการสืบค้น การฝึกทักษะด้วยตนเอง เป็นต้น  
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แผนภาพ  76  รูปแบบเชิงทฤษฎีการเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้สอน 
              โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในเขตอ าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี   

 

ศักยภาพ 
การจัดการเรียนรู้ 

ของผู้สอนโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน  

 

ทักษะการรู้คิด ทักษะชวีิต 
และความสุขในการเรียนรู้  

ของนักเรียนโรงเรียน 
ต ารวจตระเวนชายแดน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ความสนใจในงานวิชาการ 

ความรักและปรารถนาดีกบันักเรียน 
ความรักและเทิดทูนสถาบันพระมหากษตัริย์ 

การโค้ช 

การเสริมพลัง 

1. โรงเรียนเป็นฐาน 
2. ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
    เชิงวิชาชีพ (PLC) 
3. การโค้ช (coaching) 

1. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

2. การประยกุต ์
ใช้ 

ในชั้นเรียน 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

4. การสะท้อน 
ผลการปฏิบัต ิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

การจัดการชั้นเรียน 
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 สรุปผลการวิจัยทั้ง 4 เรื่อง ดังที่กล่าวมาข้างต้นนั้น ผู้เขียนได้ถอดบทเรียนและสังเคราะห์         

ได้ว่าการพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้พร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรสามารถด าเนินการได้หลายลักษณะโดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 

 
  1. ใช้โรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา โดยการพัฒนาศักยภาพครูไปพร้อมๆ กับการ
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้  
 
  2. ใช้แนวคิดและหลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงและความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง  
 
  3.  ใช้การโค้ช ด้วยการตั้งค าถามกระตุ้นให้ครูคิด การสร้างความเชื่อมั่นในความรู้
ความสามารถของตนเอง การให้แนวคิด การให้ข้อเสนอแนะ การให้ค าปรึกษาต่างๆ  ตลอดจน                
การส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านวิชาการ 
 
  4. ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในลักษณะที่เป็นวงจร Plan Do Check Reflection และ
น าผลการด าเนินการมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  
 หากสถานศึกษาได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้สอนตามหลักการดังกล่าวทั้ง 4 ก็จะเป็น
ที่มั่นใจได้ว่าผู้สอนมีความพร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอยู่ตลอดเวลา  และหากมี
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเมื่อใด ผู้สอนก็พร้อมที่จะขับเคลื่อนหลักสูตรใหม่ได้ทันที 
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การพัฒนาบุคลาการเป็นกลไกส าคญั 
 

ของการพัฒนาคุณภาพหลกัสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 

หากบุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
 

จะเปน็ปัจจัยเอื้อต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสตูร 
 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สรุป 
 
 จากที่ได้กล่าวมาในบทที่ 14 เรื่อง การพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้พร้อมต่อการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 
  1. การพัฒนาผู้สอนมีเปูาหมายคือการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะ การพัฒนาผู้สอนเป็นภารกิจที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ทุกประเทศท่ัวโลก และเมื่อผู้สอนได้รับการพัฒนาแล้วท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
 
  2. การพัฒนาผู้สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกระบวนการพัฒนาผู้สอนตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ผู้สอน ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ         
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 
  3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่  
ความเป็นมืออาชีพ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึงการรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพและคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน 
 
  4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในงานประจ า เป็นการผสมผสานกันระหว่างการวิจัย
และพัฒนา การวิจัยในงานประจ า และนวัตกรรมมีลักษณะเป็นการวิจัยที่เป็นเนื้อเดียวกับการปฏิบัติงาน
ประจ า ช่วยท าให้มีนวัตกรรมส าหรับการปฏิบัติงานประจ ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 
  5. การพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้พร้อมต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร          
เป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารตลอดจนผู้สอนเองในการพัฒนาความรู้และทักษะต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
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การพัฒนาบุคลาการให้มีความพร้อม 
 

ต่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
 

ท าได้หลายวิธกีารโดยมุ่งเน้นการใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 
 
 
 



553 
 

บรรณานุกรม 
 
มารุต พัฒผล. (2553). รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เรื่อง การพัฒนาความสามารถในการจัดท า 
 หน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่สอดคล้องกับท้องถิ่นของผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
 กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
            . (2554ข). รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู 
 เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน. กรุงเทพฯ:  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
            . (2556). รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา. กรุงเทพฯ:  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
            . (2557). รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพ 
 การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน. กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. (2557). การโค้ชเพื่อการรู้คิด. กรุงเทพฯ: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์. 
ศศิธร เขียวกอ. (2548). การพัฒนาสมรรถภาพด้านการประเมินส าหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา: 
 การเปรียบเทียบผลการฝึกอบรมระหว่างการฝึกอบรมครูแบบดั้งเดิมและแบบ 
 ใช้โรงเรียนเป็นฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ ปริญญาดุษฎีบัณฑิต กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย. 
สุวิมล ว่องวานิช.(2546). “การพัฒนาครูโดยใช้การฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”. เอกสารประกอบ 
 การประชุมปฐมนิเทศโครงการสนับสนุนการฝึกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน: 
 นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาครูเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้. (เอกสารอัดส าเนา) 
 



554 
 
อมลวรรณ วีระธรรมโม. (2555). รายงานการวิจัยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหาร 
 สถานศึกษาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดสงขลา. 
 สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ. 
Bialey, Kim., and Jakicic, Chris. (2012). Common Formative Assessment: A Toolkit  
 for Professional Learning Communities at Work.  Bloomington: Solution  
 Tree Press. 
Blandford, Sonia. (2000). Managing Professional Development in Schools.  
 London, New York: Routledge.  
Bredeson, Paul V. (2003). Designs for Learning: A New Architecture for Professional 
 Development in Schools. Thousand Oaks, California: Corwin Press. 
Caine, Geofferey., and Caine, Renate N. (2010). Strengthening and Enriching Your
 Professional Learning Community: The Art of Learning Together.
 Alexandria: Association for Supervision and Curriculum Development. 
DeMonte, Jenny. (2013). High – Quality Professional Development for Teachers:  
 Supporting Teacher Training to Improve Student Learning.  
 Washington D.C. Center for American Progress.  
DuFour, Richard., and others. (2006). Learning by Doing: A Handbook for Professional 
 Learning Communities at Work. 3rded. Bloomington: Solution Tree Press. 
DuFour, Richard., and DuFour, Rebecca., and Eaker, Robert. (2008). Revising  
 Professional Learning Communities at Work: New Insight for Improving 
 Schools. . Bloomington: Solution Tree Press. 
 
 



555 
 
DuFour, Richard., and DuFour, Rebecca. (2012). The School Leader’s Guide to  
 Professional Learning Communities at Work. Bloomington:  
 Solution Tree Press.  
Erkens, Cassandra., and others. (2008). Collaborative Teacher: Working Together  
 as a Professional Learning Community. Bloomington: Solution Tree Press. 
Food, Kathleen., and Haar, Jean M. (2008). Professional Learning Communities:  
 An Implementation Guide and Toolkit. New York: Routledge. 
Graham, Parry., and Ferriter, William. (2010). Building a Professional Learning  
 Community at Work: A Guide to the First Year. Bloomington:  
 Solution Tree Press. 
Gregory, Gayle H. (2013). Professional Learning Guide for Differentiated Instructional 
 Strategies: One Size Doesn’t fit all. Thousand Oaks, California: Corwin. 
Hurst, Beth., and Reding Ginny. (2009). Professionalism in Teaching. 3rded. Boston:
 Pearson. 
Jasper, M. (2006). Professional Development, Reflection, and Decision – Making. 
 Oxford:  Blackwell Publishing. 
Levin, Barbara B. (2001). Energizing Teacher Education and Professional Development
 with Problem – Based Learning. Alexandria: Association for Supervision and 
 Curriculum Development. 
Marzano Research Laboratory. (2012). Teacher Development Toolkit for the Marzano 
 Teacher Evaluation Model. Bloomington: Marzano Research Laboratory.  
Matthews, Joe., and Crow Gary M. (2010). The Principalship: New Roles in a  
 Professional Learning Community. Pennsylvania: Allyn & Bacon.  



556 
 
McGill, Ian., and Brockbank, AAnne. (2004). The Action Learning Handbook: Powerful  
 Techniques for Education, Professional Development and Training. 
 London, New York: Routledge.  
Mizell, Hayes. (2010). Why Professional Development Matters. Oxford: Learning  
 Forward. 
Murray, John. (2014). Designing and Implementing Effective Professional Learning.
 Thousand Oaks, California: Corwin.   
National Professional Development Center. (2008).  What Do We Mean by Professional 
 Development in the Early Childhood Field? Chapel Hill: The University of  
 North Carolina. 
Protheroe, N. (2008). Developing Your School as a Professional Learning Community.   
 NAESP Research  Roundup.    
Reichstetter, R. (2006). Defining a Professional Learning Community: A Literature   
 Review.  E&R Research  Alert. 
Stool, L., Bolam, R., McMahon, A., Thomas, S., Wallace, M.,  Greenwood, A. et al. (2005).   
 “Professional  learning  community: A review of the literature.” Journal of 
 Education Change. 7(4), 221 – 258. 
Strickland, Cindy A. (2009). Professional Development for Differentiating Instruction.
 Alexandria: Association for Supervision and Curriculum Development. 
Sweeney, Diane. (2011). Student – Centered Coaching: A Guide for K – 8 Coachers  
 and Principles. California: Corwin Press. 
Tarrant, Peter. (2013). Reflective Practice and Professional Development. 
 Thousand Oaks, California: Sage Publications.  



557 
 
The Organization for Economic Co-operation and Development. (2009). Evaluation  
 feedback for effective learning and accountability. Paris: OECD  
Tomlinson, Harry. (2004). Educational Leadership: Personal Growth for Professional 
 Development. London: Sage Publications.  
Wise, Christine., Bradshaw, Pete., and Cartwright, Marion. (2013).  Leading Professional
 Practice in Education. London: Sage Publications.   
 
 
 
 
 
 


