
เอกสารประกอบการเรียนรู้ 
รายวิชา การโค้ชเพื่อการรู้คิด 

 

 
 

Module 8 

การโค้ชเพื่อเสริมสร้าง  
Growth mindset ของผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 

รองศาสตราจารย ์ดร.มารุต พัฒผล 
สาขาพหุวิทยาการ / สหวิทยาการ 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 



สารบัญ 
 
บทนำ 1 
8.1 แนวคิดเก่ียวกับ Growth mindset 5 
8.2 ความหมายของ Growth mindset 5 
8.3 ประโยชน์และความสำคัญของ Growth mindset 7 
8.4 คุณลักษณะของผู้เรียนที่มี Growth mindset 9 
8.5 แนวทางการโค้ชเพ่ือพัฒนา Growth mindset ของผู้เรียน 10 
8.6 Growth mindset ของโค้ช 18 

บทสรุป 21 
บรรณานุกรม 23 

 
 

 



  1 
 

บทที่ 8 
การโค้ชเพื่อเสริมสร้าง Growth mindset ของผู้เรียน 

  
 

บทน า  
 
 ในบทนี้จะได้กล่าวถึงสาระส าคัญของการเสริมสร้าง Growth mindset 
ของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาสาระดังนี้ แนวคิดเกี่ยวกับ Growth mindset 
ความหมายของ Growth mindset ประโยชน์และความส าคัญของ Growth mindset 
คุณลักษณะของผู้เรียนที่มี Growth mindset การโค้ชเพื่อพัฒนา Growth mindset 
ของผู้เรียน และGrowth mindset ของผู้สอน 
 
 สาระส าคัญท่ีน าเสนอในบทน้ี ประกอบด้วย  
 

  1. Growth mindset เป็นความเชื่ อของบุคคลท่ีมีต่อตนเอง            
ว่าสามารถพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ ได้ หากใช้ความมุ่งมั่นพยามยามอย่างเพียงพอ 
 

  2. Growth mindset คื อ  ก า ร มี ค ว า ม เ ช่ื อ ว่ า ค ว า มฉลาด 
(intelligence) สามารถพัฒนาได้ Fixed mindset คือ การมีความเชื่อว่าความ
ฉลาดเป็นสิ่งท่ีติดตัวมาตั้งแต่เกิดไม่สามารถพัฒนาได้ 
 

  3. Growth mindset มีความส าคัญหลายประการท าให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และแสวงหาสิ่งใหม่ท่ีดีกว่าเดิมอยู่เสมอ อีกทั้ง
มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจภายใน (inner motivation) ของผู้เรียน รวมถึงมีอิทธิพล            
ต่อพฤติกรรมความมุ่งมั่นพยายามและการพ่ึงพาตนเองทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  4. ผู้ เ รี ยนที่ มี  Growth mindset จะเรียนรู้ อย่ างมี เป้ าหมาย           
การเรียนรู้ เ พ่ือการรู้ จริ ง  (mastery learning)  ชอบท ากิจกรรมท่ีท้าทาย
ความสามารถ ใช้ความมุ่งมั่นพยายามในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ชอบเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และมีแนวโน้มว่าจะเป็นบุคคลที่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

  5. แนวทางการพัฒนา Growth mindset ของผู้ เรียน สามารถ
ด าเนินการได้โดยสอดแทรกกิจกรรมกระตุ้น Growth mindset ให้กับผู้เรียนไป
พร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลมุ่งเน้นการประเมิน            
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (assessment for learning) และการประเมินตนเองของผู้เรียน 
(assessment as learning)  
 
  6. ก า ร ที่ จ ะพัฒนาผู้ เ รี ย น ให้ มี  Growth mindset ให้ ป ระสบ
ความส าเร็จนั้น ผู้สอนหรือโค้ชจ าเป็นต้องมี Growth mindset ก่อน เนื่องจาก 
Growth mindset ของผู้สอน ส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ พฤติกรรมการ
โค้ช และส่งผลต่อไปยังการรับรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เกิดเป็น
คุณลักษณะ Growth mindset ของผู้เรียน 
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8.1 แนวคิดเกี่ยวกับ Growth mindset 

8.2 ความหมายของ Growth mindset 

8.3 ประโยชน์และความส าคัญ 
     ของ Growth mindset 

8.4 คุณลักษณะของผู้เรียนทีม่ี Growth mindset 

8. การโค้ช 
เพื่อเสรมิสร้าง 

Growth mindset 
ของผู้เรียน 

8.5 แนวทางการโค้ชเพื่อพฒันา  
     Growth mindset ของผูเ้รียน 

8.6 Growth mindset ของโค้ช 
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Growth mindset  
คือความเชื่อที่มีต่อตนเองว่า 
ศักยภาพสามารถพัฒนาได้ 

ด้วยการเรียนรู้และมีความมุ่งมั่นพยายาม 
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8.1 แนวคิดเก่ียวกับ Growth mindset 
 
 Growth mindset หรือกระบวนการทางความคิดเพ่ือการเติบโต              
ได้รับการวิจัยและพัฒนาข้ึนจนเป็นที่แพร่หลาย โดย Carol S. Dweck ศาสตราจารย์
ด้านจิตวิทยา แห่งมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด สหรัฐอเมริกา  และได้น าไปใช้ส าหรับ
พัฒนาบุคลากรในหลายวงการ ไม่ว่าจะเป็นวงการธุรกิจ หรือกีฬา รวมทั้งวงการ
การศึกษาด้วย  
 
 Growth mindset นี้ ถือว่าเป็นกุญแจส าคัญของความส าเร็จในการ
เรียนรู้และการด ารงชี วิต ในอนาคต เพราะ Growth mindset เป็นความเชื่อ           
ของบุคคลท่ีมีต่อตนเองว่าสามารถพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ ได ้หากใช้ความมุ่งมั่น
พยามยามอย่างเพียงพอ อนึ่ง Growth mindset ไม่ใช่การเปิดใจกว้าง (open mind) 
หรือความยืดหยุ่นในความเชื่อ (flexible belief) (Alerson, 2017). 

 
8.2 ความหมายของ Growth mindset 
 
 Mindset คือ ความเช่ือที่มีต่อตนเองว่าความสามารถของตนเองมี
ขอบเขตจ ากัด แต่ Growth mindset คือ ความเช่ือที่มีต่อตนเองว่าความสามารถ
ของตนเองไม่มีขอบเขตจ ากัด สามารถสั่งสมและพัฒนาได้ด้วยความมุ่งมั่นพยายาม 
(Dweck, 2006) เช่ือว่าความฉลาดสามารถพัฒนาได้  (Dweck, 2012) Growth 
mindset คือ การมีความเช่ือว่าความฉลาด (intelligence) สามารถพัฒนาได้ 
Fixed mindset คือ การมีความเชื่อว่าความฉลาดเป็นสิ่งท่ีติดตัวมาตั้งแต่เกิด             
ไม่สามารถพัฒนาได้ (Education Week Research Center, 2016)  
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แผนภาพ 8.1 ความแตกต่างระหว่าง Fixed mindset กับ Growth mindset 
ที่มา https://fs.blog/2015/03/carol-dweck-mindset/ สืบค้นเมื่อ 10 สิงหาคม 2561 
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 คนที่ มี  Growth mindset จะมีความเ ช่ือ ว่าตนเองสามารถพัฒนา
ความสามารถด้านต่างๆ ให้ดีข้ึนได้ โดยใช้การฝึกหัด สั่งสมประสบการณ์ และมีความ
มุ่งมั่นพยายาม (Dweck, 2012) การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (Hanover Research, 
2015; Rienzo, Rolfe, & Wilkinson, 2015) ใช้กระบวนการเรียนรู้ไปสู่การประสบ
ความส าเร็จ (Silver, & Stafford, 2017; Hildrew, 2018; Smith, & Firth, 2018) 

 
8.3 ประโยชน์และความส าคัญของ Growth mindset 
 
 Growth mindset มีความส าคัญหลายประการท าให้ผูเ้รยีนมีคณุลกัษณะ           
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และแสวงหาสิ่งใหม่ท่ีดีกว่าเดิมอยู่เสมอ (Mueller, & 
Dweck, 1998) อีกทั้งมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจภายใน (inner motivation) ของผู้เรยีน 
(Ng, 2018) รวมถึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมความมุ่งมั่นพยายามและการพ่ึงพาตนเอง
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Grant, & Dweck, 2003) 
  
 นอกจากนี้แล้ว Growth mindset ยังส่งผลต่อการมีเป้าหมายในการ
เรียนรู้ของผู้ เรียน (Dweck, 2009) ตลอดจนมีความสัมพันธ์กับผลการเรียนรู้            
ของผู้เรียน และพฤติกรรมท่ีส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนพฤติกรรม
ความยึดมั่นผูกพันอยู่กับการเรียนรู้  ความปรารถนาท่ีจะประสบความส าเร็จ             
และพฤติกรรมความมุ่งมั่นพยายามในการเรียนรู้สิ่งที่ท้าทาย (Weiss, & Fortus, 
2013) อีกทั้ งท าให้ปรับตัวได้กับสถานการณ์ ท่ีเปลี่ยนแปลง่ ได้ดี (Blackwell, 
Trzesniewski, & Dweck, 2007) และมีความอดทนมากกว่าและมีผลการเรียนรู้          
ที่ดีกว่าผู้เรียนที่ขาด Growth (Dweck, 2008) 
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 นอกจาก Growth mindset จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมความมุ่งมั่น
พยายาม แรงจูงใจ และการพึ่งพาตนเองของผู้เรียนแล้ว Growth mindset ยังช่วย 
การจัดการความเครียดและความก้าวร้าวได้อีกด้วย (Yeager, & Dweck, 2012)         
ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการกระท าสิ่งต่างๆ เพราะนอกจากจะมีความเช่ือ
ว่าตนเองมีความสามารถที่จะท าได้แล้ว ยังมีแรงจูงใจภายใน และความมุ่งมั่นพยายาม              
ถ้าเป็น fixed mindset จะท าไม่ส าเร็จเพราะคิดไว้ตั้งแต่ต้นว่าท าไม่ส าเร็จ 
(Alerson, 2017) 
 
 ผู้เรียนที่มี Growth mindset จะมีความมุ่งมั่นพยายามในการเรียนรูแ้ละ
น ามาซึ่งการประสบความส าเร็จทางการเรียน (Good, Anderson, & Inzlicht, 2003) 
เนื่องจากสามารถก ากับตนเอง (self - regulation) และมีความอดทน คือปัจจัย
ความส าเร็จทางวิชการของผู้เรียนรวมทั้งความสามารถด้านต่างๆ ซึ่งผู้เรียนจ าเป็นต้อง
มี Growth mindset (Dockterman, & Blackwell, 2014) 
 
 ผู้เรียนที่มี Growth mindset จะมีโอกาสประสบความส าเร็จในการ
เรียนรู้ ได้มากกว่าผู้ เรียนที่มี Fixed mindset (Flores, Lemons, & McTernan, 
2011) นอกจากนี้ จากผลการวิจัยที่ ผ่านมายังพบว่า ผู้ เ รี ยนที่ ได้รับกิจกรรม                 
การเสริมสร้าง Growth mindset มีผลการเรียนรู้ดีขึ้น และผู้เรียนที่ได้เรียนกับผู้สอน  
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะการเสริมสร้าง Growth mindset มีผลการเรียนดีกว่าผู้เรียน 
ที่เรียนกับผู้สอนที่ไม่ได้รับการพฒันาทักษะการเสรมิสร้าง Growth mindset (Rienzo, 
Rolfe, & Wilkinson, 2015)  
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8.4 คุณลักษณะของผู้เรียนท่ีมี Growth mindset 
 
 ผู้ เรียนที่มี  Growth mindset มี คุณลักษณะหลายประการที่ เอื้อต่อ           
การเรียนรู้ ดังนี ้(Dweck, 2006)  
  - มองตนเองในด้านบวก 
  - เช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
  - มองการเรียนรู้สิ่งใหม่ว่าเป็นโอกาสการพัฒนา 
  - เรียนรู้สิ่งใหม่อย่างสม่ าเสมอ 
  - มุ่งมั่นและพยายามในการเรียนรู้  
  - แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น 
  - ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและยืดหยุ่น 
  - สะท้อนคิดเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 
  - ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  - น าบุคคลอื่นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา 
  - มองตนเองในด้านบวก 
  - เช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
  - มองการเรียนรู้สิ่งใหม่ว่าเป็นโอกาสการพัฒนา 
  - เรียนรู้สิ่งใหม่อย่างสม่ าเสมอ 
  - มุ่งมั่นและพยายามในการเรียนรู้  
  - แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น 
  - ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและยืดหยุ่ 
  - สะท้อนคิดเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 
  - ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  - น าบุคคลอื่นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา 
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 นอกจากนี้ผู้ เรียนที่มี Growth mindset จะเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย           
การเรียนรู้ เ พ่ือการรู้ จริ ง  (mastery learning)  ชอบท ากิจกรรมท่ีท้าทาย
ความสามารถ ใช้ความมุ่งมั่นพยายามในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ชอบเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และมีแนวโน้ม ว่าจะเป็นบุคคลที่ เรียนรู้ตลอดชี วิต  (Ng, 2018) รับรู้ ว่ าต้อง                    
ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้จึงจะประสบความส าเรจ็ 
(Schroder, Moran, Donnellan, & Moser, 2014) 
 
 อีกทั้งผู้เรียนที่มี Growth mindset รักในการเรียนรู้สิ่งใหม่ที่มีความแปลก
ใหม่ ชอบการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการท าซ้ าเดิมๆ มองเห็นโอกาสการพัฒนาจาก
ความผิดพลาด โดยน ามาทบทวนและปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น มีแรงจูงใจภายใน 
มุ่งมั่น พยายาม มีเป้าหมายการพัฒนาตนเอง (Stager, 2015) เรียนรู้ ปรับปรุง           
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้จากทุกสถานการณ์และน าไปพัฒนาตนเอง
แสวงหาโอกาสการเรียนรู้สิ่งใหม่ สะท้อนคิดด้วยตนเองและพยายามพัฒนาให้ดีข้ึน 
(Clark, & Sousa, 2018) รวมทั้งมีเป้าหมายในการพัฒนาตนเองไปสู่สิ่งที่ดีกว่าเสมอ 
(Gregory, & Kaufeldt, 2015; Silver, & Stafford, 2017) และประโยชน์ที่ส าคัญคือ 
ผู้เรียนจะมีความสุขในการเรียนรู้ (Marz, & Hertz, 2015) 

 
8.5 แนวทางการโค้ชเพื่อพัฒนา Growth mindset ของผู้เรียน 
 
 การพัฒนา Growth mindset ถูกน า ไปใช้ในวงการต่างๆ  ได้แก่             
ด้านการศึกษา ด้านธุรกิจ และด้านการกีฬา ส าหรับทางด้านการศึกษานั้น การพัฒนา
ให้ผู้เรียนมี Growth mindset จะท าให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น ความพยายามในการ
เรียนรู้ ใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง มีวิธีการสืบเสาะแสวงหาความรู้ (Weber, 
2018)  
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 แนวทางการพัฒนา Growth mindset ของผู้เรียน สามารถด าเนินการได้
โดยสอดแทรกกิจกรรมกระตุ้น Growth mindset ให้กับผู้เรียนไปพร้อมกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนที่พัฒนาให้ผู้เรียนมี Growth mindset ส่งผลท าให้ผู้เรียน          
มีแรงจูงใจภายใน และมีความมุ่งมั่น พยายาม น าไปสู่การประสบความส าเร็จในการ
เรียนรู้ (Blackwell, Trzesniewski, & Dweck, 2007) ผลการวิจัยส ารวจความคิดเห็น
ของผู้สอนเกี่ยวกับการพัฒนา Growth mindset พบว่าผู้สอนส่วนใหญ่เห็นว่า          
การพัฒนา Growth mindset ส่ งผลดีต่อผู้ เ รียน  โดย พัฒนา ไปพร้อมกับ           
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน อย่างไรก็ตามอาจจะมีกิจกรรมเสริมเพื่อให้ผู้เรียนมี 
Growth mindset ที่ก้าวหน้ามากขึ้น Education Week Research Center. (2016). 
 
 ปัจจัยสนับสนุนให้ผู้เรียนมี Growth mindset คือ สิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียนและชั้นเรียน ควรสร้างบรรยากาศความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน                
การให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมายและกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นวิธีการพัฒนา 
Growth mindset ที่มีประสิทธิภาพ การจัดให้มีพ่ีเลี้ยง (mentoring) หรือ         โคช้ 
(coach) ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เห็นคุณค่าในตนเอง และให้โอกาสผู้เรียน          ได้
พัฒนา Growth mindset (Hanover Research, 2015) 
 
 ผู้สอนมีบทบาทในการโค้ชให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา Growth mindset 
ด้วยการออกแบบการเรียนรู้ให้มีความท้าทาย (challenge) ส่งเสริมสนับสุน 
ช่วยเหลือ เป็นนั่งร้านทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน (scaffold) ให้ผู้เรียนเป็นเจ้าของ
การเรียนรู้ ของตนเอง (owner learning) Dweck, C., Walton, G. and Cohen, 
G. (2014) นอกจากนี้ Dweck, Walton, & Cohen. (2014) ยังได้เสนอวิธีการพัฒนา 
Growth mindset ไว้ดังนี้ 
  1.  ช่วยผู้เรียนให้เข้าใจว่าความฉลาดสามารถพัฒนาได้หากมีการฝึกฝน 
  2.  ไม่ชมผู้เรียนว่า “เก่งมาก” เพราะเป็นการสร้าง Fixed mindset 
  3.  ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
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  4.  อย่าให้ความส าคัญกับผลลัพธ์มากเกินไปกว่ากระบวนการเรียนรู ้
  5.  ยอมรับความล้มเหลวแล้วน ามาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
  6.  กระตุ้นการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมใจและลดการแข่งขัน  
  7.  กระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความสามารถออกมาให้มากท่ีสุด 
 
 การพัฒนา Growth mindset ของผู้เรียนนั้นจะต้องท าให้จริงจัง ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ เนื่องจาก Growth mindset เกี่ยวข้องกับปัจจัยหลายประการ 
โดยเฉพาะความหลากหลายของผู้เรียนรายบุคคล  (Benee, & Wilkins, 2014)              
โดยผู้สอนควรสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้กับผู้เรียน และใช้กิจกรรมการเรียนรู้           
ท่ีท้าทายความสามารถของผู้เรียน ซึ่งจะเป็นกระบวนการพัฒนา Growth mindset 
ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (Dockterman, & Blackwell, 2014) 
 
 Illinois Center for School Improvement. (2016) ได้ระบุถึงแนวทาง
ปฏิบัติของผู้สอนในการพัฒนา Growth mindset ของผู้เรียนไว้ดังนี้ 
  1.  แสดงให้ผู้ เรียนเห็นว่าการเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายคือการพัฒนา
ศักยภาพของสมอง 
  2.  กระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็นว่าความท้าทายเปรียบเสมือนหนทาง
น าไปสู่การได้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง 
  3.  สร้างทัศนคติท่ีดีของผู้เรียนที่มีต่อความมุ่งมั่นพยายาม  
  4.  ให้ผู้เรียนน าสิ่งท่ีผิดพลาดมาใช้ในการเรียนรู้และปรับปรงุใหด้ีข้ึน 
  5. กระตุ้นผู้ เรียนให้สามารถก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้            
ของตนเองและแสดงความยินดีต่อความส าเร็จเล็กๆ น้อยๆ ของผู้เรียน 
  6.  ให้โอกาสผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองจนบรรลุ
เป้าหมายของการเรียนรู้ 
  7.  กระตุ้นผู้เรียนให้เห็นว่าความสามารถด้านต่าง  ๆสามารถพัฒนาได้
ด้วยความมุ่งมั่นพยายาม  
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 Marz, & Hertz, (2015) ได้เสนอบทบาทของผู้สอนในการพัฒนา Growth 
mindset ของผู้เรียนไว้ดังนี้ 
  1.  การให้ผู้เรียนท าสุนทรียสนทนากับตนเอง (inner dialogue)  
  2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนพ่ึงพาตนเองในการเรียนรู้ 
  3.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง 
  4.  สะท้อนคิดประโยชน์และความส าคัญของ Growth mindset  
  5.  กระตุ้นให้ผู้เรียนน าความคิดไปสู่การลงมือปฏิบัติ  
 
 Silver, & Stafford, (2017) ได้ เสนอบทบาทของผู้สอนในการพัฒนา 
Growth mindset ของผู้เรียนไว้ในท านองเดียวกันดังนี้ 
  1.  ให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้          

ของตนเอง 
  2.  ใ ช้การประเมินตามสภาพจริง เป็นเครื่องมือส าหรับการ

ประคับประคองให้ประสบความส าเร็จ 
  3.  เป็นตัวแบบ (role model) ของการมี Growth mindset 
  4.  เสริมพลังความเชื่อมั่นในตนเองให้กับผู้เรียน 
  5.  น าสิ่งท่ีผิดพลาดมาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และปรับปรุงแก้ไข 
  6.  ให้ข้อมูลย้อนกลับที่กระตุ้นแรงจูงใจของผู้เรียน  
 
 ส าหรับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการโค้ชเพื่อการรู้คิดน้ัน  
มีแนวทางหลัก 3 ประการ ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถ
ของผู้เรียน 2) ใช้วิธีการประเมินผลท่ีเน้นการใช้กระบวนการเรียนรู้และความมุ่งมั่น
พยายาม  และ 3) ให้ข้อมูลย้อนกลับด้วยการเสริมสร้าง Growth mindset 
(Hildrew, 2018) โดยจุดเน้นของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เน้นความร่วมมือ
ร่วมใจ (collaborative) และไม่เน้นการแข่งขัน (competitive) เพราะผู้เรียน             
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จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การใช้ความมุ่งมั่น
พยายามกับเพื่อนร่วมช้ันเรียน (Gawron, 2018) 
 
 อีกทั้งผู้สอนยังควรส่งเสริมให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และ
ใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเองไปสู่เป้าหมายดังกล่าว กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความมุ่งมัน่
พยายามในการใช้กระบวนการเรียนรู้ ประเมินและให้ข้อมูลย้อนกลับที่กระตุ้น               
ให้เห็นว่า ความส าเร็จเกิดมาจากการใช้ความมุ่งมั่นพยายาม (Keene, 2018)  
 
 Fogarty, (2016) ได้ เสนอบทบาทของผู้สอนเพื่อเสริมสร้าง Growth 
mindset ของผู้เรียนในบริบทของบูรณาการไปพร้อมกับการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
  1.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนร่วมมือกันปฏิบัติกิจกรรม 
  2.  ให้ความไว้วางใจว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ 
  3.  ท้าทายและกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด 
  4.  ให้เวลาแก่ผู้เรียนในการใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
  5.  ใช้กระบวนการโค้ชแทนการบอกค าตอบที่ถูกต้อง 
  6.  ประเมินกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 
 ในท านองเดียวกัน Anderson, (2016) ได้ เสนอบทบาทของผู้สอน          
เพื่อเสริมสร้าง Growth mindset ของผู้เรียนในบริบทของบูรณาการไปพร้อมกับ           
การจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
  1.  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ท่ีมีความปลอดภัยและส่งเสริม           
การเรียนรู้ 
  2.  ให้ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตนเอง เรียนในสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ 
  3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
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  4.  สร้างสรรค์ให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการใช้กระบวนการเรียนรู้             
ที่หลากหลาย 
  5.  แนะน าให้ผู้เรียนเลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับระดับ
ความสามารถและศักยภาพของตนเอง 
  6.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสะท้อนคิดตนเอง (self - reflection)  
 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีสติและสมาธิในการเรียนรู้ 
(mindfulness) จะพัฒนาไปสู่การตระหนักรู้ว่าตนเองว่าจะต้องเรียนรู้และพัฒนา 
คววามรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง นั่นคือ Growth mindset (Cottrell, 2018) 
ซึ่งมีแนวทางดังต่อไปนี้ (Blackburn, 2015)  
  1. การท าให้ผู้เรียนเกิดการรับรู้ว่าตนเองเป็นเจ้าของการเรียนรู้
เหล่าน้ัน              
  2. ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่เป้าหมายของการ
เรียนรู้  
  3. มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบรู้จริง (mastery learning)  
  4. เสริมสร้างความมุ่งมั่นพยายาม ความอดทน การมีวินัยในตนเอง              
  5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนช่วยเหลือตนเองในกระบวนการเรียนรู้  
  6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้             ที่
หลากหลาย ตามระดับความสามารถของผู้เรียนด้วยตนเอง 
 
 นอกจากนี้ผู้สอนควรชี้แนะให้ผู้เรียนเห็นว่าความส าเร็จเกิดจากความ
เชื่อว่าตนเองมีศักยภาพในการเรียนรู้และต้องมีความมุ่งมั่นพยายาม  (Gregory, & 
Kaufeldt, 2015) ตลอดจนมีบทบาทเป็นโค้ชให้กับผู้เรียน ก ากับติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และบริหารจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนทุกคนมีโอกาสในการเรียนรู้ 
และมีประสบการณ์แห่งความส าเร็จจากการใช้ความพยายามของตนเอง (Goldberg, 2016) 
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 ส าหรับการวัดและประเมินผลท่ีจะช่วยเสริมสร้าง Growth mindset             
ของผู้เรียนนั้น มุ่งเน้นการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (assessment for learning) และ
การประเมินตนเองของผู้เรียน (assessment as learning) (Hildrew, 2018)  
 
 ส่วนการให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) นั้น นับว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับ        
การพัฒนา Growth mindset ของผู้เรียน โดยการให้ข้อมูลย้อนกลับมุ่งเน้นการให้ข้อมูล
ย้อนกลับทันที (immediate) อย่างเฉพาะเจาะจง และมีความเป็นรูปธรรมที่ผู้เรียน
สามารถน าไปปฏิบัติได้ (Duckworth, 2016) และการให้ข้อมูลย้อนกลับที่น าไปสู่          
การเรียนรู้และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Hildrew, 2018) 
 
 การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้ เ รี ยนเ พ่ือ พัฒนา Growth mindset              
มีแนวทางดังต่อไปนี้ (Goldberg, 2016)  
  1.  มีความเฉพาะเจาะจงและเน้นไปท่ีกระบวนการเรียนรู้ 
  2.  มีประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองของผู้เรียน 
  3.  ไม่ตัดสินแต่ให้ข้อมูลแก่ผู้เรียนตัดสินใจด้วยตนเอง 
  4.  ไม่ใช้อคติส่วนตัวของผู้สอนในการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
 
 การให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีกระตุ้น Growth mindset โดยเชื่อมโยงกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ ช่วยท าให้ผู้ เรียนมี Growth mindset ท่ีดีขึ้น น าไปสู่              
การมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ (Truax, 2018) และผู้สอนควรให้ความส าคัญกับการให้ 
Feedback ที่กระตุ้น Growth mindset เพราะเป็นสิ่ งที่มีความจ าเป็นส าหรับ          
การพัฒนาให้ผู้เรียนมี Growth mindset การให้ Feedback ที่มีความเฉพาะเจาะจง         
และสร้างสรรค์ จะท าให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรู้ที่ดีข้ึน             
ช่วยเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Hanover Research, 2015)  
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 สรุปแนวทางการเสริมสร้าง Growth mindset ของผู้เรียนได้ดังต่อไปนี ้
 
  1.  หลีกเลี่ยงการจัดล าดับความส าเร็จของผู้เรียน 
       1.1  กระตุ้นให้ผู้ เรียนทุกคนมีความคาดหวังในความส าเร็จ            

ของตนเอง 
       1.2  หลีกเลี่ยงการจัดล าดับความส าเร็จของผู้เรียน 
   1.3  ยอมรับความแตกต่างในความสามารถของผู้เรียนรายบุคคล 
 
  2.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนา Growth mindset 
       2.1  กระตุ้นให้ผู้เรียนเห็นว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้

เมื่อได้ท าสิ่งที่ท้าทาย 
   2.2  ให้ความส าคัญกับเป้าหมายของการเรียนรู้ในภาพรวม

มากกว่าการแยกส่วน 
   2.3  สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นการคิดและการเรียนรู้ 
      2.4  สร้างสรรค์โอกาสเฉลิมฉลองความส าเร็จในการเรียนรู้            

แม้เพียงเล็กๆ น้อยๆ  
       2.5  กระตุ้นผู้เรียนให้ใช้กระบวนการเรียนรู้และความร่วมมือ 
 
  3.  การประเมินและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
      3.1  มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
       3.2  ยกย่องชมเชยในความมุ่งมั่นพยายามของผู้เรียน  
      3.3  ให้ข้อมูลย้อนกลับมุ่งสร้างความเช่ือมั่นในความสามารถ            

ให้เกิดกับผู้เรียน     
      3.4  ให้ข้อมูลย้อนกลับที่เน้นกระบวนการเรียนรูม้ากกว่าการเฉลย

ค าตอบที่ถูกต้อง 
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8.6 Growth mindset ของโค้ช 
 
 การที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มี Growth mindset ให้ประสบความส าเร็จนั้น 
ผู้สอนหรือโค้ชจ าเป็นต้องมี Growth mindset ก่อน เนื่องจาก Growth mindset 
ของผู้สอน ส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ พฤติกรรมการโค้ช และส่งผลต่อไป
ยังการรับรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เกิดเป็นคุณลักษณะ Growth 
mindset ของผู้เรียน Hoffer, W. (2016).  
 
 ผู้สอนท่ีมี Growth mindset มีคุณลักษณะดังนี้ (Goldberg, 2016) 
  1.  เช่ือว่าผู้เรียนทุกคนมีคุณค่าและควรได้รับการยกย่อง 
  2.  เช่ือว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ แต่ใช้กระบวนการเรียนรู้           

และระยะเวลาที่แตกต่างกัน 
  3.  เช่ือว่าผู้เรียนทุกคนมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จทางการ

เรียนรู้ 
  4.  เ ช่ือ ว่าผู้ เ รียนทุกคนมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ไปสู่

ความส าเร็จได้ด้วยตนเอง  
 
 ผู้ สอนที่ มี  Growth mindset มี คุณลักษณะส า คัญมีดั งนี้  (Brock, & 
Hundley, 2016) 
  1.  เปิดใจ (open mind) รับฟัง และแสวงหาความคิดใหม่ๆ              

อยู่เสมอ 
  2.  สื่อสารความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของผู้เรียนไปยังพ่อแม่

ผู้ปกครองอย่างสร้างสรรค์ 
  3.  คิดค้นวิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้           

ได้ดีที่สุด 
  4.  เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีโอกาสประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
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  5.  เรียนรู้และพัฒนาตนเองจากเพ่ือนร่วมวิชาชีพที่เก่งกว่าตนเอง 
  6.  ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีที่ดีสุดส าหรับผู้เรียน 
  7.  กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง 
  8.  เช่ือมั่นว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้และประสบความส าเร็จได้  
 
 
 ห นั ง สื อ   Instructional Coaching in Action: An Integrated 
Approach that Transforms Thinking, Practice, and Schools เ ขี ยน โ ดย 
Ellen B. Eisenberg, Bruce P. Eisenberg, Elliott A. Medrich and Ivan Charner 
ได้ให้แนวคิด หลักการ และวิธีการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน 
ที่มีความเก่งต่างกัน ให้มีความเป็นมืออาชีพ ผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ 
(professional development) ด้วยการเปลี่ยนผ่านกระบวนการทางความคิด 
(transform the way of thinking) ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนของครูและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งแนวทางการน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพของผู้สอน คือ การสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ 10 ประการ ดังนี้  
  1. ความต้องการท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีข้ึน  
  2. การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาและวิธีการพัฒนาร่วมกัน 
  3. การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพระหว่างผู้บริหารกับครู และระหว่าง

คณะครู 
  4. การส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร             

และคณะผู้สอน 
  5. การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารและคณะผู้สอนในการ

ออกแบบวิธีการพัฒนา 
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  6. การใช้กระบวนการเรียนรู้ สอดคล้ องกับ วิธีกา ร เ รี ยนรู้              
หรือรูปแบบการเรียนรู้ของคณะผู้สอน 

  7. การยอมรับฟังแนวความคิดใหม่ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ  
  8. การใช้เวลาส าหรับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
  9. การมีความอดทนกับการที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาและเฝ้ารอ

ความส าเร็จ 
  10. การมีความไว้วางใจ (trust) ระหว่างครูและโค้ช 
 
 หลักการทั้ง 10 ประการดังกล่าว ถือว่าเป็นปัจจัยเบื้องต้นและปัจจัย
สนับสนุนให้ผู้ สอนได้รับการพัฒนา Growth mindset และ ทักษะการโค้ช                 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการโค้ชผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ  
 
 Growth mindset ของผู้เรียนเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างและพัฒนาได้
โดยผู้สอน จากการที่ผู้สอนมี Growth mindset ก่อนในเบื้องต้น และน าไปสู่การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตนเอง การด าเนินการ
จัดการเรียนรู้โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้  การประเมินผลที่ให้
ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ และความมุ่งมั่นพยายามของผู้เรียน และการแสดง
บทบาทในการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดความเชื่อว่า ทุกอย่างประสบความส าเร็จ
ได้หากมีเป้าหมายท่ีชัดเจน มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีและมีความมุ่งมั่นพยายาม 
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บทสรุป 
 
  1. Growth mindset เป็นความเชื่ อของบุคคลท่ีมีต่อตนเอง            
ว่าสามารถพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ ได้ หากใช้ความมุ่งมั่นพยามยามอย่างเพียงพอ 
 

  2. Growth mindset คื อ  ก า ร มี ค ว า ม เ ช่ื อ ว่ า ค ว า มฉลาด 
(intelligence) สามารถพัฒนาได้ Fixed mindset คือ การมีความเชื่อว่าความ
ฉลาดเป็นสิ่งท่ีติดตัวมาตั้งแต่เกิดไม่สามารถพัฒนาได้ 
 

  3. Growth mindset มีความส าคัญหลายประการท าให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และแสวงหาสิ่งใหม่ท่ีดีกว่าเดิมอยู่เสมอ อีกทั้ง
มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจภายใน (inner motivation) ของผู้เรียน รวมถึงมีอิทธิพล            
ต่อพฤติกรรมความมุ่งมั่นพยายามและการพ่ึงพาตนเองทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
  4. ผู้ เ รี ยนที่ มี  Growth mindset จะเรียนรู้ อย่ างมี เป้ าหมาย           
การเรียนรู้ เ พ่ือการรู้ จริ ง  (mastery learning)  ชอบท ากิจกรรมท่ีท้าทาย
ความสามารถ ใช้ความมุ่งมั่นพยายามในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ชอบเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และมีแนวโน้มว่าจะเป็นบุคคลที่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

  5. แนวทางการพัฒนา Growth mindset ของผู้ เรียน สามารถ
ด าเนินการได้โดยสอดแทรกกิจกรรมกระตุ้น Growth mindset ให้กับผู้เรียนไป
พร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลมุ่งเน้นการประเมิน            
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (assessment for learning) และการประเมินตนเองของผู้เรียน 
(assessment as learning)  
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  6. ก า ร ที่ จ ะพัฒนาผู้ เ รี ย น ให้ มี  Growth mindset ให้ ป ระสบ
ความส าเร็จนั้น ผู้สอนหรือโค้ชจ าเป็นต้องมี Growth mindset ก่อน เนื่องจาก 
Growth mindset ของผู้สอน ส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ พฤติกรรมการ
โค้ช และส่งผลต่อไปยังการรับรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เกิดเป็น
คุณลักษณะ Growth mindset ของผู้เรียน 
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